
 

 
รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

(Individual Study) 
 
 
 

เรื่อง  การเสริมสร้างความเข้มแขง็ของเครือข่ายมลูนิธิท่ีต้ังขึ้นเพื่อ 
ประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 

จัดท าโดย      นางทาริกา  ทิพยเดช 
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปกครองช านาญการพิเศษ 

 
 
 
 
 
 

รายงานนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ 14 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 
 
 
 



 
รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

(Individual Study) 
 
 
 

เรื่อง  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายมูลนิธิท่ีต้ังขึ้นเพื่อประโยชน์
ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 

จัดท าโดย      นางทาริกา  ทิพยเดช 
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปกครองช านาญการพิเศษ 

 
 
 
 

หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ 14 
สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 
 
 
 
 

รายงานนี้เป็นความคิดเห็นเฉพาะบุคคลของผู้ศึกษา 
 



บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

______________________________________________________________________ 

 

บทสรุปนี้จัดท าขึ้นจากโครงการเรื่อง การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายมูลนิธิที่ตั้งขึ้นเพ่ือ
ประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร   ซึ่งโครงการนี้ได้ด าเนินการเนื่องจากการบริหาร
จัดการ มูลนิธิที่ข้ึนกับกรุงเทพมหานครยังไม่ประสบผลส าเร็จอย่างเต็มที่ การด าเนินกิจการของมูลนิธิไม่เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกรุงเทพมหานครที่ต้องการให้หน่วยงานของกรุงเทพมหานครที่ได้จัดตั้งมูลนิธิขึ้นมาเพ่ือ
ประโยชน์ต่อหน่วยงานและเพ่ือช่วยเหลือบุคลากรของกรุงเทพมหานครตามท่ีได้ตั้งเปูาหมายไว้ 

  หากจะกล่าวถึงองค์กรไม่แสวงหาก าไร (Non-Profit organization –NPO)  มีความหมาย 
ได้หลายประการ เช่น องค์กรพัฒนาเอกชน (NPOs-non-government Organization) องค์กร
อาสาสมัคร (voluntary organizations) องค์การภาคประชาสังคม (Civil Society Organization-
CSOs) องค์กรการกุศล (charitable organizations – philanthropic organization)  ซึ่งหากจะใช้ค าว่า
องค์กรพัฒนาเอกชน (NPOs) ก็จะเน้นให้เห็นว่าเป็นองค์กรมิใช่ภาครัฐ หรือหากจะใช้ค าว่าองค์กรภาค
ประชาสังคม (Civil Society Organization-CSOs) ก็จะเน้นเพื่อให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างภาค
ประชาชนกับภาครัฐ และหากเป็นองค์กรการกุศลก็จะเน้นให้เห็นว่าทุนในการด าเนินการได้รับมาจากการ
บริจาคของเอกชน แต่อย่างไรก็ตามสิ่งส าคัญไม่ได้อยู่ที่ว่า NPO นั้น ๆ จะเรียกว่าอะไร หรือมีวิธีการจัดตั้ง
อย่างไร แต่กฎหมายต้องนิยามให้ชัดเจนว่าองค์กรใดเป็น NPO หรือไม่ อย่างไร ทั้งนี้เพื่อจะได้ท าการ
ควบคุมและก ากับได้  

จากสภาพปัญหาสังคมไทยอันเนื่องมาจากปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง
วิกฤติเศรษฐกิจโลก ได้เกิดความบกพร่องในการพัฒนาของภาครัฐในการท าหน้าที่บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขของ
ประชาชน ดังนั้นองค์กรพัฒนาเอกชนในด้านต่าง ๆ ของประเทศไทยจึงเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาสังคม
ให้เจริญก้าวหน้า และเข้ามาร่วมแก้ปัญหาสังคม  องค์กรไม่แสวงหาก าไร (NPO) อีกรูปแบบหนึ่งก็คือ 
“มูลนิธิ” ซึ่งเป็นองค์กรเอกชน หรือองค์กรสาธารณะประโยชน์ที่มิใช่องค์กรภาครัฐ ด าเนินการอยู่ภายนอก
โครงสร้างทางการเมือง มีเปูาหมายส่วนใหญ่ที่มิใช่การค้า แต่ท าเพ่ืออุดมการณ์ในการปกปูองประชาชน
ไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาที่ไม่มีการจัดการที่ดี มีการด าเนินการภายใต้กฎหมายคือ ประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กรุงเทพมหานครได้เห็นความส าคัญของการก่อตั้งมูลนิธิ อันเนื่องมาจาก
มูลนิธิจึงลักษณะที่ส าคัญ คือ 

1) มีเปูาหมายเพ่ือการกุศล (charitable purpose) 
2) ท างานอย่างเป็นอิสระ ไม่ถูกบีบบังคับใด ๆ   
3) ท างานโดยไม่กระจายผลก าไรกลับไปสู่ผู้เกี่ยวข้อง 
4) มีความซับซ้อนในความเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบในงาน 
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วัตถุประสงค์     เพ่ือรวบรวมมูลนิธิทั้งหมดของกรุงเทพมหานครที่ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานและ
บุคลากรของกรุงเทพมหานคร ให้ได้มีโอกาสกลับมาด าเนินกิจการอีกครั้ง โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบจะ
ด าเนินการช่วยเหลือ ตรวจสอบในเรื่องการยื่นขอจดทะเบียนแต่งตั้ง หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการมูลนิธิที่
ครบวาระการด ารงต าแหน่ง รวมทั้งการแก้ไขข้อบังคับให้เป็นปัจจุบัน และสร้างความเข้มแข็งให้มูลนิธิได้
รวมตัวกันเพ่ือช่วยเหลือกรุงเทพมหานครนอกเหนือจากการช่วยเหลือบุคลากรและหน่วยงานของตนเอง 
 

เป้าหมาย    มูลนิธิของกรุงเทพมหานครทุกมูลนิธิได้กลับมาด าเนินกิจการอีกครั้ง โดยการให้ทุกมูลนิธิเข้าร่วม
ประชุม สัมมนาเพ่ือรับทราบแนวทางการด าเนินการตามโครงการร่วมกัน 
 

 

วิธีการด าเนินการ    จัดท าโครงการฯ เพ่ือขออนุมัติโครงการต่อปลัด  แต่งตั้งคณะท างานประสานงาน
เชื่อมโยงเครือข่ายมูลนิธิ  ด าเนินการจัดประชุมสัมมนา  ประเมินผลการประชุมจากแบบประเมินผล ทั้ง 
Pre-test และ Post-test   มีการติดตามผลการด าเนินการหลังการประชุม ติดตามผลการด าเนินกิจการ
ของมูลนิธิ 
 

ผลของการด าเนินการ   ในประเด็นส าคัญพอสรุปได้ ดังนี้ 

  1.  หลังการประชุมสัมมนาทุกมูลนิธิต้องจัดประชุมประจ าปีเพ่ือก าหนดให้มีการแต่งตั้ง 
เปลี่ยนแปลงกรรมการมูลนิธิและปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับให้เป็นปัจจุบัน   

2.  รายงานการด าเนินกิจการ รายงานการประชุม รายงานงบการเงิน ให้
กรุงเทพมหานครทราบอย่างต่อเนื่องทุกปีตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3.  มีการแต่งตั้งคณะท างานประสานเครือข่ายมูลนิธิเพ่ือน าไปสู่การรวมตัวกันอย่าง
สมบูรณ์ ผลที่ ได้คือมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ร่วมกับกรุงเทพมหานครในทุกปี 

 จากผลการด าเนินโครงการมีข้อเสนอแนะที่สามารน าไปประยุกต์ใช้ได้ดังนี้ 
     1.  การมอบหมายหน้าที่ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท ารายงานการตรวจตราการด าเนิน
กิจการของมูลนิธิ เพ่ือให้ทราบความเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง   
   2.  ควรแจ้งให้ส านัก ส านักงาน และส านักงานเขตที่มีหน้าที่สอดส่องดูแลการด าเนิน
กิจการมูลนิธิ ในพ้ืนที่ของเขตนั้น ๆ  ตามแบบรายงานการด าเนินกิจการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
มูลนิธิ และรายงานงบการเงินประจ าปีทุกปีอย่างต่อเนื่อง   

 3.  กรุงเทพมหานครควรให้การสนับสนุนในการจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรม
สัมมนา มูลนิธิที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ของหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร เพ่ือสานต่อ
เจตนารมณ์ของผู้บริหารที่สนับสนุนให้มีการจัดตั้งองค์กรมูลนิธิเพ่ือให้การสงเคราะห์บุคลากร และ
เกื้อหนุนหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร                 

 



กิตติกรรมประกาศ 

 

  โครงการการจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคลนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความอนุเคราะห์ของ
บุคคลหลายท่าน ซึ่งบุคคลท่านแรกที่ผู้จัดท ารายงานใคร่ขอกราบขอบพระคุณคือ  ผอ.ธัญลักษณ์ ครามะค า ผู้
อ านวยส านักการคลัง อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการที่ได้ให้ค าเสนอแนะ  แนวคิด ตรวจทาน ตลอดจนแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆของเนื้อหาและส านวนภาษาด้วยความเอาใจใส่ในทุกขั้นตอนมาโดยตลอดจนกระทั่ง
โครงการเล่มนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีและสมบูรณ์ที่สุด 

  ขอกราบขอบพระคุณ ดร.รัฐ ธนาดิเรก อาจารย์ผู้สอนการจัดท าโครงการและรายงานส่วน
บุคคล ได้ให้ความกรุณาแนะน าแนวคิดและการสืบค้นข้อมูล เทคนิคการน าเสนอรายงาน  วิธีและรูปแบบการ
เขียนโครงการ ที่ถูกต้อง  

  ท้ายที่สุดขอกราบขอบพระคุณ นางสาวนภาภรณ์ สวัสดิมงคล ผู้อ านวยการส านักงาน
ปกครองและทะเบียน ที่ให้การสนับสนุนการด าเนินการ ให้ค าปรึกษาในทุกเรื่องที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ในการจัดท าจนเสร็จสมบูรณ์ 

  หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการจัดท าโครงการนี้จะเป็นประโยชน์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ผู้สนใจ และเพ่ือเป็นแนวทางในการต่อยอดการจัดท าโครงการต่อไป 

 

         นางทาริกา  ทิพยเดช 
                                                                  มิถุนายน 2557 
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______________________________________________________________________ 

1. หลักการและเหตุผล   

หากจะกล่าวถึงองค์กรไม่แสวงหาก าไร (Non-Profit organization –NPO)  มีความหมาย ได้หลายประการ 
เช่น องค์กรพัฒนาเอกชน (NPOs-non-government Organization) องค์กรอาสาสมัคร (voluntary 
organizations) องค์การภาคประชาสังคม (Civil Society Organization-CSOs) องค์กรการกุศล 
(charitable organizations – philanthropic organization)  ซึ่งหากจะใช้ค าว่าองค์กรพัฒนาเอกชน 
(NPOs) ก็จะเน้นให้เห็นว่าเป็นองค์กรมิใช่ภาครัฐ หรือหากจะใช้ค าว่าองค์กรภาคประชาสังคม (Civil 
Society Organization-CSOs) ก็จะเน้นเพื่อให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างภาคประชาชนกับภาครัฐ และ
หากเป็นองค์กรการกุศลก็จะเน้นให้เห็นว่าทุนในการด าเนินการได้รับมาจากการบริจาคของเอกชน แต่อย่างไรก็
ตามสิ่งส าคัญไม่ได้อยู่ที่ว่า NPO นั้น ๆ จะเรียกว่าอะไร หรือมีวิธีการจัดตั้งอย่างไร แต่กฎหมายต้องนิยาม
ให้ชัดเจนว่าองค์กรใดเป็น NPO หรือไม่ อย่างไร ทั้งนี้เพ่ือจะได้ท าการควบคุมและก ากับได้ (บทความใน 
Charity Commission)  ส่วน Keating and Frumkin (2001)  ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญขององค์กร
ไม่แสวงหาก าไรว่า 

5) มีเปูาหมายเพ่ือการกุศล (charitable purpose) 
6) ท างานอย่างเป็นอิสระ ไม่ถูกบีบบังคับใด ๆ 
7) ท างานโดยไม่กระจายผลก าไรกลับไปสู่ผู้เกี่ยวข้อง 
8) มีความซับซ้อนในความเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบในงาน 

จะเห็นได้ว่าองค์กรไม่แสวงหาก าไรมีบทบาทส าคัญทั้งในด้านการให้บริการสังคม โดยเฉพาะกับกลุ่มด้อยโอกาส 
การเคลื่อนไหวเพ่ือเรียกร้องความเท่าเทียม ความยุติธรรม สิทธิและเสรีภาพ การปกปูองสิ่งแวดล้อมและ  
ทรัพยากร เป็นต้น  (วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

  ในประเทศไทยความหมายของค าว่า “องค์กรพัฒนาเอกชน” หรือ “Non Government 
Organization - NPOs” นั้นเราอาจหมายถึง องค์กรสาธารณประโยชน์ องค์กรเอกชนเพ่ือการพัฒนา แต่อย่างไรก็ 
ตามความหมายก็คือการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมควบคู่มากับการพัฒนาสังคม ซึ่งแต่เดิมประเทศไทย 
ปกครองด้วย ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ การตัดสินใจในภาครัฐขึ้นอยู่กับสถาบันกษัตริย์ จนกระทั่งเกิดการ
เปลี่ยนแปลง การปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตยในปี พ.ศ. 2475 ซึ่งภายใต้สังคมดังกล่าวได้มีอิทธิพล 
โดยตรงต่อองค์กรการพัฒนาภาคเอกชน และก่อนทศวรรษที่ผ่านมา ค าว่าองค์กรพัฒนาเอกชนยังไม่แพร่หลาย 
มากนัก การรับรู้ของผู้คนยังอยู่ในวงจ ากัด จนกระท่ังมีการศึกษาและเผยแพร่งานวิจัยท าให้การรับรู้และเกิด
ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรมากข้ึน แต่การด าเนินการยังเกิดปัญหามากมายทั้งในเรื่องการยอมรับการท างาน 
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ที่ซ้ าซ้อนขาดการบูรณาการยากที่จะบรรลุเปูาหมายในการให้ความช่วยเหลือสังคม รวมทั้งยังมีข้อจ ากัดในด้าน
การด าเนินงาน  ซึ่งต่อมารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้ให้ความส าคัญในเรื่ององค์กรพัฒนาเอกชน 
รัฐบาลมีนโยบายในการปฏิรูประบบราชการ โดยเปิดโอกาสให้องค์กรพัฒนาเอกชนได้เข้ามามี บทบาท
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการถ่ายโอนงานให้องค์กรพัฒนาเอกชนด าเนินงานแทนรัฐ  
ประกอบกับองค์กรพัฒนาเอกชนได้มีความพยายามในการรวมตัวกันในรูปเครือข่าย มีการประสานงานใน
รูปแบบต่าง ๆ มากมาย เพ่ือพัฒนาความร่วมมือขององค์กรพัฒนาเอกชนด้วยกันเอง ให้สามารถปฏิบัติ 
งานได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ (ดร.อลงกต วรกี ส านักการสอบสวนและนิติการ กรมการปกครอง)  

   จากสภาพปัญหาสังคมไทยอันเนื่องมาจากปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง
วิกฤติเศรษฐกิจโลก ได้เกิดความบกพร่องในการพัฒนาของภาครัฐในการท าหน้าที่บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขของ
ประชาชน ดังนั้นองค์กรพัฒนาเอกชนในด้านต่าง ๆ ของประเทศไทยจึงเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาสังคม
ให้เจริญก้าวหน้า และเข้ามาร่วมแก้ปัญหาสังคม ซึ่งมิใช่เป็นการกีดขวางความคิดของรัฐในการพัฒนาประเทศ
แต่เป็นไปเพ่ือช่วยคลี่คลายปัญหาสังคมบางส่วน และเพื่อให้รัฐปรับนโยบายในการท างานด้านการพัฒนา  
โดยการสรุปเป็นบทเรียนในการท างานจากการปฏิบัติ และแสวงหาทางเลือกใหม่ให้กับกลุ่มผู้ด้อยโอกาสใน
สังคม โดยให้ความส าคัญที่การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ทั้งในด้านสิทธิของชุมชน ประชาธิปไตย 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สลัม ผู้หญิง เด็ก ชนกลุ่มน้อย แรงงาน ฯลฯ  รวมทั้งเพ่ือ
ร่วมกันน าเสนอปัญหาแก่สังคมในวงกว้าง เพ่ือการรับรู้และการเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
ซึ่งจะเห็นได้ว่าที่ผ่านมาหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีข้อจ ากัดในการด าเนินการ จึงท าให้องค์กรเหล่านี้
มีแนวโน้มเพ่ิมจ านวนมากขึ้นและมีความหลากหลายในรูปแบบ โดยไม่ค านึงถึงขนาดหรืองบประมาณ องค์กร
ไม่แสวงหาก าไรที่ประสบความส าเร็จอย่างสูง จะมีองค์ประกอบที่ส าคัญในการท างานแตกต่างไปจาก
องค์กรอ่ืน ๆ ที่ไม่สามารถท าให้หน่วยงานของตนเองมีคุณภาพที่ดีได้ในหลายๆ ด้าน  เพราะองค์กรไม่แสวงหา 
ก าไรเหล่านี้มีส่วนที่ท างานเพ่ือให้บริการทางด้านสังคม ด้านการพัฒนา และผลักดันนโยบายสาธารณะที่
เป็นประโยชน์ ต่อส่วนรวม มีพันธกิจที่แตกต่างไปจากองค์กรภาคธุรกิจที่มุ่งแสวงก าไรหรือประโยชน์
จากการลงทุน องค์กรไม่แสวงหาก าไร (NPO) ไม่มีเกณฑ์ที่จะชี้วัดความส าเร็จเพราะไม่มีการแข่งขันกับ 
หน่วยงานหรือองค์กรใด ไม่มีความจ าเป็นต้องน าวิธีการด าเนินงานไปเปรียบเทียบกับองค์กรใดๆ ดังนั้นหลัก
คิดขององค์กร ไม่แสวงหาก าไรจะประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใดนั้นขึ้นกับองค์กรได้ด าเนินการไปตาม
แผนที่วางไว้ได้บรรลุผลหรือไม่ นั่นคือการบริหารการด าเนินงานที่องค์กรนั้นๆ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้เอง 
โดยองค์กรไม่แสวงหาก าไร (NPO) ต้องให้ความส าคัญกับการประเมินแผนงาน/โครงการ เพราะต้องค านึง 
ถึงแหล่งทุนที่ให้กับองค์กรว่าต้องการเห็นการบริหารงานได้ประสบผลส าเร็จจากการให้ทุนเพ่ือสนับสนุน
โครงการนั้น ซึ่งหากองค์กรสามารถด าเนินการบริหารงานได้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ก็จะ
สามารถวัดผลการได้ว่าประสบผลส าเร็จหรือไม่  
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  องค์กรไม่แสวงหาก าไร (NPO) อีกรูปแบบหนึ่งก็คือ “มูลนิธิ” ซึ่งเป็นองค์กรเอกชน หรือ
องค์กรสาธารณะประโยชน์ที่มิใช่องค์กรภาครัฐ ด าเนินการอยู่ภายนอกโครงสร้างทางการเมือง มีเปูาหมาย
ส่วนใหญ่ที่มิใช่การค้า แต่ท าเพ่ืออุดมการณ์ในการปกปูองประชาชนไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาที่
ไม่มีการจัดการที่ดี จะเห็นได้ว่ามูลนิธิมีการด าเนินกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้เอง เพื่อ
ประโยชน์ต่อสาธารณะชนและส่วนรวม เป็นไปตามมาตรา 110 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์
ที่บัญญัติไว้ว่า มูลนิธิหมายถึงทรัพย์สินที่จัดสรรไว้โดยเฉพาะส าหรับวัตถุประสงค์ เพ่ือการกุศลสาธารณะ 
การศาสนา  ศิลปะ  วิทยาศาสตร์  วรรณคดี การศึกษา หรือเพ่ือสาธารณประโยชน์อ่ืน โดยมิได้มุ่งหาประโยชน์ 
มาแบ่งปันกันและได้จดทะเบียนตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  ซึ่งในส่วนของ
กรุงเทพมหานครได้เห็นความส าคัญของการจัดตั้งองค์กรมูลนิธิที่มีระบบการท างานไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน 
มีอุดมการณ์ในการท างานเพ่ือส่วนรวมและผู้ด้อยโอกาส ไม่มีระบบการเมืองเข้ามาเกี่ยวข้อง สามารถช่วย 
เหลือสังคม หน่วยงาน และบุคลากรของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งผู้ด้อยโอกาสอ่ืน ๆ ได้อย่างรวดเร็วและ
ทันต่อเหตุการณ์ เพราะไม่มีขั้นตอนยุ่งยากในการขออนุมัติงบประมาณเหมือนทางราชการ  ที่จะน าไปให้
ความช่วยเหลือหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานครได้อย่างเต็มที่ จึงได้มีการจัดตั้งเป็นองค์กรมูลนิธิ
เพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงาน และบุคลากรของกรุงเทพมหานครขึ้นตั้งแต่ พ.ศ. 2504 ถึงปัจจุบันรวม
แล้วจ านวน 19 มูลนิธิ ซึ่งมีส านักงานตั้งอยู่ภายในหน่วยงานของกรุงเทพมหานครทั้งส านัก ส านักงาน และ
ส านักงานเขต โดยแต่ละมูลนิธิที่ได้มีการจัดตั้งขึ้นมักจะมีวัตถุประสงค์ในการให้ความช่วยเหลือหน่วยงาน
และบุคลากรภายในหน่วยงานของตนเท่านั้น เช่น ให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนในสังกัดที่ขาดแคลน ให้
ความช่วยเหลือยามเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ  สงเคราะห์พนักงานท าความสะอาด หรือให้การสนับสนุนกิจกรรม  
ของผู้บริหารภายในหน่วยงานของตนเท่านั้น เป็นต้น  

จากการส ารวจผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของมูลนิธิที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นเพ่ือประโยชน์ต่อ
หน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร ทั้ง 19 มูลนิธิ มีเพียงส่วนน้อยที่ยังมีการด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการมูลนิธิประจ าปีตามกฎหมายก าหนดเพ่ือน าไปด าเนินกิจการจริง ๆ แต่ในหลาย ๆ มูลนิธิไม่
เคยด าเนินการใด ๆ ทั้งสิ้นนับแต่จดทะเบียนจัดตั้งมูลนิธิ หรือบางมูลนิธิก็ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือน าไปจด 
ทะเบียนแต่งตั้งหรือเปลี่ยนแปลงกรรมการเพียงแค่ให้มูลนิธิมีกรรมการที่ไม่หมดวาระการด ารงต าแหน่งเท่านั้น 
โดยมิได้มีการด าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จึงไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกรุงเทพมหานคร
ที่ต้องการด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของหน่วยงานและเพ่ือช่วยเหลือบุคลากร ของกรุงเทพมหานครตามที่ได้ตั้ง
วัตถุประสงค์ไว้ ดังนั้น ปลัดกรุงเทพมหานครในขณะนั้น (คุณหญิงณฐนนท   ทวีสิน) ได้มีด าริเมื่อ ปี 2547 
ให้ส านักงานปกครองและทะเบียน (กองปกครองและทะเบียนในขณะนั้น) ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลาง
ประสานมูลนิธิทั้งหมด และให้จัดตั้งคณะท างานประสานงานเชื่อมโยงเครือข่ายมูลนิธิที่ได้รับการจัดตั้ง
เพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานครทั้ง 19 มูลนิธิ ให้กลับมาร่วมกันด าเนินการ
เพ่ือให้มูลนิธิของกรุงเทพมหานครได้คงอยู่อย่างถูกต้องตามกฎหมายต่อไป  โดยให้มีการจัดประชุมเพื่อ
วางแผนการด าเนินงานร่วมกันให้มูลนิธิทั้งหมดได้มีการจดทะเบียนแต่งตั้ง  เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการ 
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ของมูลนิธิให้เป็นปัจจุบันและถูกต้องตามกฎหมาย แต่มูลนิธิที่ได้รับการจัดตั้งโดยหน่วยงานของกรุงเทพ- 
มหานครก็มีเพียง 6 มูลนิธิเท่านั้นที่เข้าร่วมประชุม   

  ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2552 รองปลัดกรุงเทพมหานคร (นายทวีศักดิ์ เดชเดโช) ได้ประชุม
ข้าราชการของส านักงานปกครองและทะเบียน และมีด าริให้ส ารวจตรวจสอบมูลนิธิที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
หน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร โดยให้ส านักงานปกครองและทะเบียนด าเนินการตามอ านาจ
หน้าที่เพ่ือให้มูลนิธิที่หน่วยงานของกรุงเทพมหานครได้จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือช่วยเหลือหน่วยงานและบุคลากรของ
กรุงเพมหานครทั้งหมด ได้เข้ามาร่วมกันท างานในฐานะองค์กรสาธารณประโยชน์อย่างจริงจัง เต็มที่ และมี
บทบาทในการช่วยเหลือหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานครอย่างเป็นรูปธรรม แต่จากผลการ
ด าเนินการที่ผ่านมามีหลายแนวทางที่ท าให้เกิดปัญหามากมายที่ไม่สามารถท าให้องค์กรมูลนิธิสามารถเข้า
ร่วมกันด าเนินงานได้ตามที่ต้องการ เกิดความล้มเหลว ปัญหาที่ส าคัญประการหนึ่งก็คือการเกษียณอายุ
ของผู้บริหารแต่ละยุคแต่ละสมัยท าให้การสั่งการไม่ต่อเนื่อง ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานและบุคลากร 
ของกรุงเทพมหานครตามที่ตั้งเปูาหมายไว้  งบประมาณ หรือดอกผลต่าง ๆ ของมูลนิธิที่ได้จัดสรรไว้เพ่ือ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ไม่ได้น ามาใช้เพ่ือสาธารณประโยชน์อย่างคุ้มค่า หน่วยงานและบุคลากรที่
ต้องการโอกาสในการได้รับความช่วยเหลือก็ไม่ได้รับประโยชน์จากองค์กรมูลนิธิของกรุงเทพมหานครแต่
อย่างใด 

  ดังนั้นเพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรมูลนิธิที่ได้รับการจัดตั้งมาเพ่ือประโยชน์ 
ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานครได้เป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ที่มีบทบาทในการแก้ไข
ปัญหาให้กับหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานครอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับจาก
ภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะกับหน่วยงานและข้าราชการของกรุงเทพมหานคร สนองตอบต่อความตั้งใจ 
และเจตนารมณ์ของผู้บริหารของกรุงเทพมหานครที่ผ่านมา และเพ่ือให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ที่เป็น
คณะกรรมการของมูลนิธิของกรุงเทพมหานครได้เห็นความส าคัญของการพัฒนาองค์กรมูลนิธิของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานครให้ก้าวหน้า เข้มแข็ง พร้อมที่จะน าพาและให้ความช่วยเหลือหน่วยงานและบุคลากรของ
กรุงเทพมหานครอย่างจริงจัง รวมทั้งเพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของมูลนิธิของกรุงเทพมหานครทั้งหมดให้ได้มี
การรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย ขยายผลไปสู่การปรับเปลี่ยนทัศนคติในการด าเนินงานด้านการกุศล ผู้จัดท า
โครงการจึงได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการเริ่มต้นเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายของมูลนิธิ
ที่ได้รับการจัดตั้งมาเพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคคลากรของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งหมด 19 มูลนิธิ ให้
สามารถสร้างประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานครอย่างจริงจัง จึงได้เสนอแนวทางการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของมูลนิธิของกรุงเทพมหานครทั้ง 19 มูลนิธิ ให้เป็นเครือข่ายมูลนิธิที่มีความ
พร้อมในด้านศักยภาพในการด าเนินกิจการ และการบริหารจัดการองค์กรมูลนิธิของตน รวมทั้งให้ทุก
มูลนิธิของกรุงเทพมหานครได้เห็นความส าคัญในการให้ความช่วยเหลือหน่วยงานและบุคลากรของ
กรุงเทพมหานคร ที่ส าคัญได้มีโอกาสน างบประมาณที่ตั้งไว้ตามเจตนารมณ์ของผู้บริหารทุกมูลนิธิที่ผ่านมาได้
น าไปใช้ให้เกิดประโยชนต์่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานครได้อย่างเต็มที่  โดยเริ่มประสานการ 



5 

ด าเนินงานกับมูลนิธิทั้งหมดเพ่ือจัดประชุมสัมมนา เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะความคิดเห็น สรุปประเด็น 
ปัญหา มีการประเมินผล ติดตามผลการด าเนินการ ติดตามภารกิจของเครือข่าย มูลนิธิอย่างต่อเนื่องในรูปแบบ 
ของการประสานงาน (Coordination) การเข้าร่วมเป็นเครือข่าย (Network) มูลนิธิ เพ่ือด าเนินกิจการ อันเป็น
สาธารณะประโยชน์อย่างจริงจังและคุ้มค่า ซึ่งเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปกครอง
และทะเบียนที่เป็นผู้ประสานงาน (Coordinator)  เป็นที่ปรึกษา (Advisor)  และเป็นผู้สนับสนุน 
(Supportor) สอดคล้องกับหลักการการมีส่วนร่วมของ Erwin ซึ่งกล่าวว่าเป็นกระบวนการให้บุคคล
หรือประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา ฯลฯ  

  หลักคิดและทฤษฎี 

  1.  หลักการมีส่วนร่วมของ Erwin ซึ่งกล่าวว่าเป็นกระบวนการให้บุคคลหรือประชาชน
เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง เน้นการมีส่วน
ร่วมที่เกี่ยวข้องของบุคคล ติดตามการปฏิบัติงานขององค์กรและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เปิดโอกาสให้ประชาชน 
และภาคสังคมเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งมี 5 ระดับ 

   1.1  ข้อมูลข่าวสาร องค์กรภาคเอกชนต้องถือว่าการให้และการรับฟังข้อมูล
ข่าวสารเป็นสิ่งที่ส าคัญ ไม่ว่าจะข้อมูลทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับปรุงข้อบกพร่องใน
ข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของมูลนิธิได้ 

   1.2  การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้ให้
และรับฟังข้อมูลข้อเท็จจริงความคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไข 

   1.3  ความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน  อาจเปิดโอกาสให้คนที่มีฝีมือได้เข้ามาร่วมใน
กระบวนการด าเนินกิจการขององค์กร 

   1.4  ความร่วมมือ  การบริหารภายในองค์กรอาจไม่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินกิจการ หากไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้แทนภาคสาธารณะ 

   - องค์กรมูลนิธิเป็นนิติบุคคล เป็นองค์กรเอกชนที่ด าเนินการอยู่ภายใต้กฎหมายมี 
บทบาทในการให้บริการทางสังคมกับทุกกลุ่มด้อยโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้น การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ
ในการแก้ไขปัญหาให้สังคมจึงท าได้อย่างรวดเร็ว ไม่ต้องติดขัดกับระเบียบข้อบังคับที่ยุ่งยากเหมือนทาง
ราชการซึ่งกว่าจะถึงมือผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือนานเกินไป ต้องบริหารจัดการความรู้ให้ทันต่อเหตุการจึง
จ าเป็นต้องรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลหรือหน่วยงานรอบด้านให้ความร่วมมือ 

  2.  หลักการ  LF – SPIT 

   2.1  Legitimacy        มีกฎเกณฑ์เกณฑ์รองรับ และไม่ผิดพลาดในข้อก าหนด 
กล่าวคือ มูลนิธิต้องได้รับการจดทะเบียนแต่งตั้งให้เป็นนิติบุคคล ซึ่งเป็นไปตามประมวลกฎหมายแพ่งและ    
พาณิชย์  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ในข้อบังคับอย่างชัดเจนในการด าเนินกิจการ 
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   2.2  Fair   มีความยุติธรรมส าหรับทุกคน  หมายความว่าประชาชาชนทุกคนต้อง
ได้รับการช่วยเหลืออย่างเท่าเทียมกัน  บุคลากรของกรุงเทพมหานครต้องได้รับความช่วยเหลืออย่างเท่าเทียม 
กัน หน่วยงานต้องได้รับความช่วยเหลือและให้ความร่วมมือ ภายใต้วัตถุประสงค์ของข้อบังคับในมูลนิธินั้น ๆ  

   2.3  Space     มีประโยชน์และครอบคลุมหลายพ้ืนที่  วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  
ต้องกว้างและครอบคลุมทุกหน่วยงานของกรุงเทพมหานครนอกเหนือจากพ้ืนที่ของมูลนิธินั้น ๆ 

   2.4  Issues     มีประโยชน์หรือความน่าสนใจในหลายๆประเด็น ทั้งนี้เพ่ือให้
บุคลากรและหน่วยงานได้รับความช่วยเหลือในหลาย ๆ ด้าน  

   2.5  Time      สามารถก าหนดเวลาในการปฏิบัติการได้   ซึ่งมูลนิธิมีกฎหมาย
รองรับให้ต้องมีการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง และให้รายงานการด าเนินกิจการทุกปี 

   3.  แนวคิดในการให้บริการสาธารณะของ กุลธน ธนาพงศธร  (2530,303-304) ได้
กล่าวถงึแนวคิดในการให้บริการสาธารณะ ไว้ว่าหลักส าคัญก็คือความสอดคล้องในความต้องการของบุคคลเป็น
ส่วนใหญ่ หลักความสม่ าเสมอต่อเนื่อง หลักความเสมอภาคเท่าเทียมกัน หลักความประหยัดคุ้มค่า และหลัก
ความสะดวกสบาย 

   - การให้ความช่วยเหลือกับผู้ด้อยโอกาสต้องไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ต้องเสมอภาคเท่า
เทียมกันในการให้บริการภายใต้วัตถุประสงค์และข้อบังคับของมูลนิธิที่ก าหนดไว้ 

4.  ความรู้ที่เป็นลักษณะร่วมอันจะน าไปสู่ประสิทธิผลขององค์กรไม่แสวงหาก าไร (มูลนิธิ) 
ตามหลักการของ Robert D.Herman and David O.Renz (2004, by Weeraboon Wisartsakul  at 
Thammasart University)   มี 9 ประเด็น คือ 

   4.1  อาศัยการเปรียบเทียบ เพ่ือให้เกิดแรงกระตุ้นให้ต้องท าสิ่งที่ดีกว่า มั่นคง และ
ยั่งยืน 

   4.2  ใช้หรือก าหนดมิติในหลายๆ มิติในการประเมินตลอดเวลาให้การด าเนินกิจการ 
ประสพผลส าเร็จในการให้บริการสังคม 

   4.3  หลักความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการท างานของคณะกรรมการบริหารงาน 
ต้องรวมเป็นหนึ่งเดียวในการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายและด าเนินการให้ส าเร็จ 

   4.4  หลักความสัมพันธ์การจัดการที่ถูกต้อง นอกเหนือไปจาก best practices 

   4.5  เป็นสิ่งที่สร้างทางสังคม ในการให้ความช่วยเหลือ 

   4.6  ต้องค านึงเสมอว่าไม่มีทางเป็นไปได้ที่จะมี best practice ที่จะน ามาใช้แบบ
ครอบจักรวาล 
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   4.7  การแสดงความรับผิดชอบต่อองค์กรเป็นการวัด และประเมินผลประสิทธิภาพ
ขององค์กรได้ดีที่สุด 

   4.8  ประเภทและลักษณ์ท่ีแตกต่างกันขององค์กรไม่แสวงหาก าไรเป็นเรื่องส าคัญที่
จะต้องท าความเข้าใจ เพ่ือให้รู้ว่าองค์กรประเภทไหนควรน าไปช่วยเหลือใคร อย่างไร ที่ไหน มีกรอบกฎหมาย
ใดรองรับ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

   4.9  ระดับของการวิเคราะห์ ท าให้เห็นความแตกต่างในการท าความเข้าใจเรื่อง
ประสิทธิผล  และมาตรฐานที่หลากหลายในการประเมินองค์กรไม่แสวงหาก าไร 

  5.  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

   5.1  ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 110 ถึง มาตรา 136  และ
มาตรา 1247 ถึงมาตรา 1273   

   5.2  กฎกระทรวงว่าด้วยการจดทะเบียนมูลนิธิ การด าเนินกิจการ และการทะเบียน 
มูลนิธิ พ.ศ. 2545  

   5.3  กฎกระทรวงว่าด้วยค่าธรรมเนียมและการยกเว้นค่าธรรมเนียมเกี่ยวกับมูลนิธิ 
พ.ศ. 2545 

   5.4  พระราชบัญญัติก าหนดความผิดเกี่ยวกับห้างหุ้นส่วนจดทะเบียน ห้างหุ้นส่วน
จ ากัด บริษัทจ ากัด สมาคมและมูลนิธิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535  

   5.5  พระราชบัญญัติควบคุมการเรี่ยไร พุทธศักราช 2487 

 

2.  วัตถุประสงค์   

  2.1 เพ่ือตรวจสอบการด าเนินกิจการของมูลนิธิของกรุงเทพมหานครที่ตั้งขึ้นเพ่ือประโยชน์ต่อ
หน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร ทั้ง 19 มูลนิธิ    

  2.2  เพ่ือให้มูลนิธิของกรุงเทพมหานครทั้งหมด  19 มูลนิธิ ได้รับการดูแลและความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร กรณีที่มูลนิธิขาดการด าเนินกิจการ และมิได้ยื่นขอจด
ทะเบียนแต่งตั้ง หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการมูลนิธิที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบังคับ  

2.3  จัดประชุมสัมมนามูลนิธิที่ได้รับการจัดตั้งมาเพ่ือประโยชน์ต่อบุคลากรและหน่วยงาน 
ของกรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นการทบทวนบทบาทและหน้าที่ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางในการด าเนิน
กิจการให้ประสบผลส าเร็จและสร้างความม่ันใจในการมีส่วนร่วมในเครือข่าย 
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  2.4  เพ่ือสร้างเครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานครให้ร่วมมือกันในการน าแนวคิด
ไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร และให้ความช่วยเหลือหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร  เพ่ือเป็นการเสริม 
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในองค์กรสาธารณะประโยชน์ของกรุงเทพมหานคร 
 

3.  เป้าหมาย  

  3.1  รวบรวมมูลนิธิของกรุงเทพมหานครที่ได้รับการจัดตั้งเพ่ือประโยชน์ต่อบุคลากรและ 
หน่วยงานของกรุงเทพมหานครทั้งที่ไม่ได้ด าเนินกิจการนับตั้งแต่จัดตั้ง หรือขาดการด าเนินกิจการอย่าง
ต่อเนื่อง  ได้เริ่มต้นด าเนินกิจการเพ่ือประโยชน์ต่อบุคลากรและหน่วยงานของกรุงเทพมหานครต่อไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  

           3.2  จัดประชุมสัมมนามูลนิธิของกรุงเทพมหานครที่ได้รับการจัดตั้งเพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
และบุคลากรของกรุงเทพมหานคร ทั้ง 19 มูลนิธิ เพื่อรับทราบแนวทางการด าเนินกิจการร่วมกัน  

  3.3  เชื่อมโยงเครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานครทั้ง 19 มูลนิธิให้ร่วมกันสร้าง
คุณประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานครโดยเฉพาะในวันสถาปนากรุงเทพมหานครของทุกปี ให้มีการมอบสิ่งของ
หรือรางวัลให้กับบุคลากรของกรุงเทพมหานครที่ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ในการกระท าความดี  

 
4.   กลุ่มเป้าหมาย 

  4.1  คณะกรรมการของมูลนิธิรวมทั้งหมด 19 มูลนิธิ  จ านวน 285 คน 

  4.2  เจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงาน และส านักงานเขต ที่รับผิดชอบมูลนิธิ จ านวน 57 คน  

  4.3  ผู้บริหารของส านัก ส านักงาน ส านักงานเขต ของกรุงเทพมหานคร  ประมาณ  70 คน 

  4.4  กลุ่มคณะท างานของผู้จัดท า  จ านวน  10 คน  

 

5.  ลักษณะของโครงการ 

  5.1  สนับสนุนการด าเนินกิจการของมูลนิธิที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือหน่วยงานและบุคลากรของ
กรุงเทพมหานคร 

5.2  สนับสนุนการด าเนินงานของส านัก ส านักงาน และส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ที่ได้จัดตั้งมูลนิธิ
เพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร ให้ด าเนินกิจการต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างเครือข่ายมูลนิธิในกรุงเทพมหานครได้อย่างมั่นคง 

  5.3  สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปกครองและทะเบียน ในการประสานงาน  
เป็นที่ปรึกษา และเป็นผู้สนับสนุน ให้มูลนิธิของกรุงเทพมหานครได้ด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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6.  ปัจจัยของความส าเร็จ 

  6.1  คณะกรรมการมูลนิธิของกรุงเทพมหานครต้องเข้าร่วมประชุมครบทุกมูลนิธิ และมี
คณะกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของแต่ละมูลนิธิเข้าร่วมประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยไม่มอบหมาย
ผู้แทนเพื่อให้สามารถตัดสินใจได้ 

  6.2  จ านวนผู้บริหารของส านัก ส านักงาน และส านักงานเขต ที่มีมูลนิธิเพ่ือหน่วยงาน
และบุคลากรของกรุงเทพมหานครตั้งอยู่ เข้าร่วมประชุมหรือมีผู้แทนเข้าร่วมประชุมเพ่ือรับทราบข้อมูลและ
แนวทางการด าเนินงานร่วมกัน  

  6.3  เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับมูลนิธิของ
ส านัก ส านักงาน และส านักงานเขต เข้าร่วมประชุมเพ่ือรับทราบข้อมูลและน าแนวทางการด าเนินงานไป
ปฏิบัติร่วมกัน 

   

7.  วิธีการด าเนินการ 

  7.1  จัดท าแบบส ารวจข้อมูลมูลนิธิที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานและ
บุคลากรของกรุงเทพมหานครเพื่อส ารวจข้อมูลมูลนิธิและคณะกรรมการมูลนิธิทั้งหมดเพื่อให้ทราบถึง
จ านวนมูลนิธิและคณะกรรมการมูลนิธิที่ยังคงมีอยู่ 

  7.2  ประสานส่งแบบส ารวจให้ส านัก ส านักงาน และส านักงานเขตด าเนินการส ารวจข้อมูล 
มูลนิธิมีวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานครในหน่วยงานตาม แบบ
ส ารวจที่ก าหนด 

  7.3  จัดท าโครงการฯ เสนอโครงการฯ ขออนุมัติโครงการต่อปลัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือ
ด าเนินการประสานประธานกรรมการมูลนิธิหรือกรรมการของมูลนิธิที่ยังเหลืออยู่ทั้ง 19 มูลนิธิเพ่ือเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา 

  7.4  ประสานมูลนิธิของกรุงเทพมหานครทั้ง 19  มูลนิธิให้รับทราบถึงแนวทางในการ
ด าเนินการตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ  พร้อมแบบส ารวจขอความร่วมมือในการร่วมเป็นคณะท างานเชื่อมโยง
เครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร 

                     7.5  แต่งตั้งคณะท างานประสานงานเชื่อมโยงเครือข่ายมูลนิธิ เพ่ือท าหน้าที่เป็นแกนกลาง
ประสานคณะกรรมการมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบมูลนิธิที่มีส านักงานมูลนิธิตั้งอยู่
ภายในส านัก ส านักงาน ส านักงานเขต  เข้าร่วมประชุมสัมมนา โดยคัดสรรจากคณะกรรมการมูลนิธิ  
ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านมูลนิธิ 
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  7.6  คณะท างานประสานงานเครือข่ายมูลนิธิฯ ด าเนินการประสานคณะกรรมการ ทั้ง 19 
มูลนิธิให้ทราบถึงแนวทางในการด าเนินการตามโครงการที่ได้จัดท าขึ้น เพ่ือขอความร่วมมือในการด าเนินงานให้
มูลนิธิของกรุงเทพมหานครส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

  7.7  ด าเนินการจัดประชุมสัมมนา  มีกระบวนการดังนี้ 

   1) เตรียมแผนการด าเนินงานในการแบ่งบทบาทและหน้าที่ เช่น 

1.1)  จัดเตรียมหนังสือเชิญประชุม                                                             
1.2)  เตรียมความพร้อมเรื่องสถานที่                               
1.3)  เตรียมความพร้อมของวิทยากร               
1.4)  เตรียมข้อมูล แหล่งความรู้ เทคนิคต่าง ๆ ในการประชุมสัมมนา
1.5)  เตรียมอุปกรณ์ในการจัดประชุมสัมมนา                          
1.6)  จัดเตรียมเรื่องอาหารและของว่าง 

   2)  วิธีการ เนื้อหา ในการอบรม 

    2.1)  จัดให้มีกิจกรรมนอกเหนือจากการบรรยาย เช่นการอภิปรายกลุ่ม 

                                      2.2) เปิดโอกาสให้มีการเสนอความคิดเห็นสรุปประเด็นปัญหา  เสนอ                                   
                                            ความคิดเห็นในการให้มูลนิธิของกรุงเทพมหานครสามารถด าเนิน              
                                            กิจการอยูไ่ด้ตลอดไปอย่างต่อเนื่อง  
                                      2.3) เสนอแนวคิดในการให้มีการประชุมมูลนิธิของกรุงเทพมหานครใน                    
                                            ทุก ๆ ปี เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการในด าเนินกิจการ  
                                      2.4) เสนอแนวทางในการก าหนดภารกิจของเครือข่ายมูลนิธิที่จะ                 
                                            ด าเนินการร่วมกันโดยให้ถือเป็นภารกิจประจ าปี นอกเหนือจากการ      
                                            ด าเนินกิจการภายในมูลนิธิ 
     3)  การจัดหาวิทยากร 

3.1) ขอความร่วมมือจากข้าราชการของกรุงเทพมหานครร่วมเป็น             
       วิทยากร 
3.2) วิทยากรจากภายนอกหน่วยงาน เช่น ข้าราชการบ านาญที่เป็น   หรือ                     
      เคยเป็นคณะกรรมการอยู่ในมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร 
3.3) วิทยากรจากกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ซึ่งมีความรู้     
      ความช านาญในด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  

                                          3.4) วิทยากรจากกรมสรรพากร ว่าด้วยเรื่องการเสียภาษี  
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3.5) วิทยากรจากส านักงานปูองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.)     
       เพ่ือให้ความรู้ในกรณีกระท าความผิดโดยใช้มูลนิธิเป็นแหล่งฟอกเงิน 

 

    4)  ประเมินผลการประชุมจากแบบประเมินผล ทั้ง Pre-test และ Post-test        
                                    เพ่ือน าไปติดตามผลการด าเนินกิจการของมูลนิธิในเครือข่าย 

  7.8 การติดตามผลการด าเนินการหลังการประชุม 
    7.8.1  ติดตามการด าเนินการของมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะมูลนิธิ
ที่มิได้มีการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลง หรือแต่งตั้งตั้งกรรมการที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมูลนิธิที่
ไม่มีการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง  โดยพิจาณาจากผลการจัดประชุมคณะกรรมการมูลนิธิซึ่งจะต้อง
ด าเนินการประชุมทุกปีตามข้อบังคับ เพ่ือให้มูลนิธิเข้มแข็งท าให้องค์กรอยู่ได้ เพราะหากไม่มีการด าเนินกิจการ 
นั่นหมายถึงการขาดรายได้ซึ่งอาจท าให้มูลนิธิต้องล้มเลิกไปในที่สุด   

   7.8.2 ติดตามผลการรายงานการด าเนินกิจการของมูลนิธิที่จะต้องรายงานต่อ
กรุงเทพมหานครตามกฎหมาย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางที่กระทรวงมหาดไทยก าหนดให้รายงานภายในเดือน 
เมษายนของทุกปี    

   7.8.3  ติดตามผลการด าเนินการของมูลนิธิในการยื่นขอจดทะเบียนแต่งตั้ง หรือ
เปลี่ยนแปลงกรรมการของมูลนิธิ กรณีที่คณะกรรมการครบวาระการด ารงต าแหน่ง ซึ่งกฎหมายก าหนดให้ยื่น
ภายใน 30 วัน หลังจากที่ประชุมได้พิจารณาแล้วมีมติอนุมัติ 

   7.8.4 ติดตามผลการด าเนินการของมูลนิธิ หากข้อตกลงในที่ประชุมสัมมนาได้มี
การก าหนดให้มูลนิธิของกรุงเทพมหานครทั้ง 19 มูลนิธิ ได้ร่วมกันท ากิจกรรมจิตอาสาโดยถือเอาวันสถาปนา 
กรุงเทพมหานคร ที่จะได้มี โอกาสร่วมกันมอบทุนหรือสิ่ งของให้บุคลากรที่ท าคุณประโยชน์ต่อ
กรุงเทพมหานครหรือประเทศชาติ  
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กระบวนการด าเนินการ 

 

 

ส ารวจมูลนิธิของ กทม. 

 

ตรวจสอบมูลนิธิที่กรรมการครบวาระ/ 
ไม่มีการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง 

      

จัดท าโครงการ /                 
ขออนุมัติโครงการ 

     

แต่งตั้งคณะท างานเครือข่าย 

 

วิทยากร 

 

คณะท างานเครือข่ายมูลนิธิของ
กรุงเทพมหานคร 

  

คณะกรรมการมูลนิธิทั้ง 19 มูลนิธิ    
รวม 285 คน 

 

เจ้าหน้าที่รับผิดชอบมูลนิธิฯ ในส านัก ส านักงาน 
ส านักงานเขต  รวม  57  คน 

 

ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร   
รวม 70 คน 

 

ขั้นตอนการเตรียม
แผนด าเนินการ 
ก าหนด 30 วัน 

ขั้นตอนการ
ประชุมสัมมนา 
ก าหนด 1 วัน 
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8.  แผนปฏิบัติการ    

 

 

กิจกรรม 

เดือนที ่

4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. จัดท าแบบส ารวจ /         

2. ส่งแบบส ารวจให้ส านัก ส านักงาน และ
ส านักงานเขต 

/         

3. จัดท าโครงการ เสนอขออนุมัติโครงการ  /        

4. ประสานแจ้งโครงการไปยังมูลนิธิทั้ง 19 
มูลนิธิ 

  / /      

5. แต่งตั้งคณะท างานเชื่อมโยงเครือข่าย
มูลนิธิ 

   /      

6. การเตรียมการประชุมสัมมนา 
- การจัดเตรียมหนังสือเชิญ สถานที่  วิทยากร 
- การประชุมสัมมนา 

    

 

 

/ 

/ 

 

 

 

 

 

 

  

7. การประเมินผลโครงการ /       / / 

8. การจัดท ารายงานผลการประชุมสัมมนา        /  

9. การติดตามผลการด าเนินการหลังการ
ประชุม 
9.1 ติดตามการด าเนินการจัดประชุม

มูลนิธิประจ าปี 
9.2 ติดตามเครือข่ายมูลนิธิในการ

ร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานครใน
วันสถาปนากรุงเทพมหานคร 

9.3 การรายงานผลการด าเนินกิจการ 
ประจ าปีภายในเดือนเมษายน 

         

 

/ 

/ 

 

หมายเหตุ  ข้อ 9.3  ให้จัดท าแผนการรายงานและติดตามผลการด าเนินการต่อเนื่องทุกปี เพ่ือน าไปต่อ
ยอดแนวคิดในการสร้างเครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานครให้มีการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง 
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9.  งบประมาณ   

  9.1  ไม่ใช้งบประมาณของหน่วยงานราชการในการด าเนินการ เนื่องจาก 

   9.1.1 เป็นการด าเนินโครงการภายใต้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
อยู่แล้ว  

   9.1.2 มูลนิธิมีทุนด าเนินการเป็นขององค์กรเอง สามารถจัดสรรช่วยเหลือกัน
ภายในองค์กรในเรื่องของอุปกรณ์ เครื่องใช้ ในการด าเนินการจัดอบรมสัมมนา  
 

10. แนวทางการบริหารความเสี่ยง   

  ความเสี่ยง คือโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้  
หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นความไม่แน่นอนที่เกิดข้ึนและมีผลต่อการบรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งใจไว้ 
ซึ่งจะถูกวัดด้วยผลกระทบที่ได้รับและความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ การบริหารความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์
และเปูาหมาย ตามแนวทางการบริหารงานของ The Committee of Sponsoring Organisations of 
the Treadway Commission : COSO (นายกิตติรัตน์ ณ ระนอง. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 
ตุลาคม 2547.) สามารถน าไปพิจารณาได้  4 ด้าน คือ 

  10.1  ด้านกลยุทธ์  (Strategic) เป็นการสะท้อนทางเลือกของผู้บริหารที่ระบุแนวทางไว้
ในวัตถุประสงค์หรือเปูาหมาย 

  10.2  ด้านการด าเนินงาน (Operation)   การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

  10.3  ด้านการรายงาน  (Reporting)  ความน่าเชื่อถือถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

  10.4  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  (Compliance)  คือการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับองค์กร 

ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ในการบริหารความเสี่ยงของโครงการได้ โดยก าหนดปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความ 
ส าเร็จของโครงการตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย พร้อมแนวทางการควบคุมและการติดตามประเมินผล 
โดยก าหนดไว้ 4   ประการ ดังนี้     

 

 

 



 

การบริหารความเสี่ยงของโครงการการสร้างเครือข่ายมูลนิธิเพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

 

ความเสี่ยง แนวทางการควบคุม การติดตาม
ประเมินผล ล าดับที่ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

ภายนอก ภายใน 

1. X การจัดท าโครงการอาจไม่สามารถ
ผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้
เต็มที่ 

>การเปลี่ยนแปลง
แนวคิดของกลุ่มองค์กร
มูลนิธิส่งผลกระทบต่อ
การผลักดันให้เกิดแนว 
คิดในการรวมเป็น
เครือข่าย 

>หน่วยงานของผู้จัด 
ท าโครงการไม่สามารถ
ก าหนดนโยบายได้ 
เต็มที่ เพราะต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชา 

ส าคัญมาก >ผู้บริหารให้ความส าคัญใน
การด าเนินการตามโครงการ 
และผลักดันให้เกิดเป็นรูปธรรม 

>แต่งตั้งคณะท างานควบคุม 
เครือข่ายมูลนิธิโดยแต่งตั้งจาก 
ผู้ที่สามารถตัดสินใจได้ 

>เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

2. X การพัฒนาศักยภาพของเครือข่าย 
มูลนิธิให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ใน 
ด้านการให้บริการสาธารณประโยชน์ 
ต้องอาศัยหน่วยงานภาครัฐ และ 
มูลนิธิเองให้ความส าคัญในการ
เริ่มต้นด าเนินการอย่างจริงจัง 

>การจัดส่งเอกสาร 
ข้อมูลในด้านการให้
ความรู้เรื่องบทบาท
หน้าที่ และความ
รับผิดชอบแก่บุคลากร
ขององค์กรมูลนิธิอย่าง
สม่ าเสมอ 

>ผู้บังคับบัญชาไม่เห็น 
ความส าคัญในการ
สานต่อการด าเนิน
กิจการของมูลนิธิ   
ของกรุงเทพมหานคร 

ส าคัญมาก >จัดประชุมสัมมนาให้แนวคิด 
กระตุ้นให้เห็นความส าคัญใน 
การด าเนินการตามวัตถุประสงค์ 

>จุดประกายแนวคิดให้ผูบ้ริหาร 
เห็นความส าคัญในการเชื่อมโยง 
เครือข่ายเพื่อร่วมกันสร้าง
ประโยชน์ให้เกิดแก่บุคลากร
และหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

>หลังเสร็จสิ้นการ 
ประชุมสัมมนา 
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ความเสี่ยง แนวทางการควบคุม การติดตาม
ประเมินผล ล าดับที่ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

ภายนอก ภายใน 

3. X การค านึงถึงข้อกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ขององค์กรมูลนิธิอยู่เสมอ 

>คณะกรรมการของ 
มูลนิธิมักมีภาระหน้าที่
ในด้านอ่ืน ๆ หลาย 
ด้านท าให้ขาดการ
ตรวจสอบดูแลข้อ
กฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับมูลนิธิ 

 

>เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิด 
ชอบขาดการตรวจ 
สอบดูแลการด าเนิน
กิจการของมูลนิธิอย่าง 
ต่อเนื่อง ตามระยะ 
เวลาที่กฎหมาย  
ก าหนด 

ส าคัญมาก >จัดฝึกอบรมสัมมนาทั้งองค์กร 
มูลนิธิและเจ้าหน้าที่ที่รับผิด 
ชอบโดยมีวิทยากรทางด้าน
กฎหมายเพื่อให้ความรู้ 
เสนอแนะแนวทาง แก้ไข
ปัญหาในการด าเนินกิจการ
ของมูลนิธิ 

 

> ทุกปี 

4. X บุคลากรของหน่วยงานที่ต้อง    
ด าเนินการตามโครงการไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน และไม่ได้รับความ 
ร่วมมือจากส่วนราชการในหน่วยงาน 
เดียวกันในการร่วมมือช่วยเหลือเรื่อง 
การจัดประชุมสัมมนา 

>ระเบียบข้อบังคับใน 
การก าหนดอัตราก าลัง 
จากส านักงาน ก.ก. 

 

>เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติ
หน้าที่อยู่ต้องท าหลาย 
หน้าที่ จึงไม่สามารถ
รับผิดชอบงานได้เต็มที่ 

> แนวความคิดของผู้ 
บังคับบัญชาต่อการ 
ให้ความส าคัญในการ 
สานต่อมูลนิธิ 

ปานกลาง >รับสมัครลูกจ้างชั่วคราวหรือ
นักศึกษาฝึกงานเพ่ือช่วยเหลือ
เฉพาะด้าน                      
>ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญ 
แนะน า ส่งเสริม หน่วยงานที่ 
ท างานด้านมูลนิธิ               
>ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปควร 
ประชุมผู้ใต้บังคับบัญชาทุก
ส่วนงานให้ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
มิใช่เห็นเพียงงานในหน้าที่เท่านั้น 

>ทุกปี 
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ความเสี่ยง แนวทางการควบคุม การติดตาม
ประเมินผล ล าดับที่ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

ภายนอก ภายใน 

5. X การจัดประชุมสัมมนาของมูลนิธิ 
ทั้ง 19 มูลนิธิ เพื่อให้มีโอกาสได้มี 
การด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง และ
เพ่ือน าไปสู่การตกลงร่วมกันเป็น
เครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร  

>เวลา ความพร้อม
ของกรรมการมูลนิธิ
แต่ละมูลนิธิ  

>การรวมตัวเป็นเครือ 
ข่ายเพ่ือท าประโยชน์ 
ต่อบุคลากรและหน่วย 
งานของกรุงเทพมหา- 
นคร อาจไม่ได้รับ
ความร่วมมือ 

> เจ้าหน้าที่ผู้ด าเนิน 
การของหน่วยงานมี 
จ านวนไม่เพียงพอ 

 

ปานกลาง > ชี้ให้เห็นความส าคัญของ
การคงอยู่ต่อไปของมูลนิธิที่ได้ 
มีการก่อตั้งมาเพ่ือประโยชน์
ต่อบุคลากรและหน่วยงานของ 
กรุงเทพมหานคร  

> เมื่อเสร็จสิ้นการ
ประชุมสัมมนา 
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11. การประเมินผล  แบ่งเป็น 3 ระยะ 

  ระยะที่หนึ่ง    ตามแบบประเมินผล Pre-test และ Post-test   

  ระยะที่สอง ภายหลังจากการประชุม  แบ่งเป็น 2 ระยะ 

   ระยะแรก  ติดตามผลการด าเนินการของมูลนิธิในการจัดประชุมคณะกรรมการ
ประจ าปี  โดยแบ่งเป็น 2 กรณี  

       กรณีท่ี 1) การครบวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการมูลนิธิ เพ่ือน าไป
ยื่นขอจดทะเบียนแต่งตั้ง หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการมูลนิธิ 

       กรณีที่ 2) การบริหารงานและการด าเนินกิจการของมูลนิธิ ที่จะต้อง
ด าเนินการในทุก ๆ ปี ตามแนวทางปฏิบัติของกระทรวงมหาดไทย   

      ระยะสอง   ติดตามผลการด าเนินกิจการประจ าปี ซึ่งจะต้องจัดท ารายงานการ
ด าเนินกิจการ รายงานการประชุม และรายงานงบการเงิน เพ่ือเตรียมพร้อมให้กรุงเทพมหานครเข้าตรวจ
ตรา การด าเนินกิจการ  

  ระยะที่สาม  ติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานครในการ
ร่วมกัน จัดกิจกรรมร่วมกันในการมอบรางวัลให้แก่บุคลากรที่ท าคุณประโยชน์ให้กับกรุงเทพมหานคร ในวัน
สถาปนากรุงเทพมหานคร 
 

12.  ข้อเสนอแนะ 

  12.1  ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา 

   12.1.1  กรุงเทพมหานครมีหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
คือส่วนความมั่นคงภายในและราชการส่วนภูมิภาค ส านักงานปกครองและทะเบียน รับผิดชอบในส่วนของ
มูลนิธิในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร หน้าที่ประการหนึ่งก็คือการตรวจตรา ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการของมูลนิธิ 
จึงควรมอบหมายหน้าที่ให้หน่วยงานดังกล่าวรับผิดชอบในการรายงานความเคลื่อนไหวของมูลนิธิของกรุงเทพ 
- มหานครทั้งหมด พร้อมรายงานการด าเนินกิจการให้ผู้บังคับบัญชาทราบ โดยแยกการรายงานมูลนิธิของ
กรุงเทพ- มหานครออกมาต่างหาก เพ่ือให้เห็นความเคลื่อนไหวของการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง  
 

  12.2  ข้อเสนอแนะในการน าแนวทางไปสู่การปฏิบัติ 

   12.2.1 ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ได้จากการ
ประชุมสัมมนาควรท าหนังสือแจ้งให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบของ ส านัก ส านักงาน และส านักงานเขตที่มี
มูลนิธินั้นตั้งอยู่ในพ้ืนที่ให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือร่วมกันสอดส่องดูแลการด าเนินกิจการมูลนิธิใน
พ้ืนทีข่องเขตนั้น ๆ  เช่น  
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การจัดประชุมคณะกรรมการมูลนิธิ ทั้งกรณีที่กรรมการมูลนิธิครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือกรณีการ
ด าเนินกิจการประจ าปี และการรายงานการด าเนินกิจการ การรายงานการประชุม การรายงานงบการเงิน  

   12.2.2 ส านัก ส านักงาน และส านักงานเขตที่มีส านักงานมูลนิธิของ
กรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ ควรตรวจสอบผลการด าเนินกิจการของมูลนิธิ และร่วมประสานมูลนิธิในพ้ืนที่ในการ
สร้างเครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานครในการร่วมกันจัดกิจกรรมในวันสถาปนากรุงเทพมหานคร 

  12.3  ปัจจัยที่เอ้ือต่อการสนับสนุน 

   12.3.1  กรุงเทพมหานครควรให้การสนับสนุนในการจัดสรรงบประมาณในการ 
ฝึกอบรมสัมมนามูลนิธิที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ของหน่วยงาน และบุคลากรของกรุงเทพมหานคร เพ่ือ 
สานต่อเจตนารมณ์ของทางราชการที่สนับสนุนให้มีการจัดตั้งองค์กรสาธารณประโยชน์เพ่ือสงเคราะห์บุคลากร 
และเกื้อหนุนหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร 

   12.3.2  ผู้บริหารของกรุงเทพมหานครควรให้ความส าคัญของการจัดตั้งองค์กร 
มูลนิธิของกรุงเทพมหานคร ให้ข้อเสนอแนะ ให้การสนับสนุน เข้าร่วมในกิจกรรม รับฟังความคิดจากการประชุม 
สัมมนาเพ่ือสานประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร และเพ่ือให้องค์กรมูลนิธิได้มีส่วน
ในการให้ความร่วมมือต่อหน่วยงานของทางราชการ ทั้งในด้านงบประมาณ และเครือข่ายมวลชน  
  

13.  ปัญหาและอุปสรรค 

  13.1 การรวมเป็นเครือข่ายมูลนิธิเพ่ือร่วมกันท าประโยชน์ต่อบุคลากรและหน่วยงานของ 
กรุงเทพมหานคร อาจไม่ได้ความร่วมมืออย่างเต็มที่เนื่องจากผู้บริหารของมูลนิธิต้องการที่ด าเนินกิจการเฉพาะ 
วัตถุประสงค์ตามข้อบังคับของมูลนิธิเองเท่านั้น 

  13.2 บุคลากรที่รับผิดชอบในด้านมูลนิธิของหน่วยงานมีเพียง 4  คนที่ต้องรับผิดชอบใน
การด าเนินการเรื่องมูลนิธิ เช่น ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ค้นหาข้อมูล จัดท าเรื่องการจัดตั้งมูลนิธิ การแต่งตั้ง 
การเปลี่ยนแปลงกรรมการมูลนิธิ การแก้ไขข้อบังคับของมูลนิธิ การยกเลิกมูลนิธิ เสนอเพ่ือพิจารณา  การเก็บ
และรายงานข้อมูลด้านสถิติ การเก็บเอกสารที่ส าคัญของมูลนิธิ การรายงาน การติดตามรายงานการตรวจตรา 
ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของมูลนิธิ การจัดท าฐานข้อมูล เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนมูลนิธิในพ้ืนที่ กรุงเทพ- 
มหานครที่มีอยู่ทั้งหมดในปัจจุบันประมาณ 4,612 มูลนิธิ (ข้อมูลส านักงานปกครองและทะเบียน เมื่อวันที่ 
31 มกราคม 2557)  ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของมูลนิธิได้อย่างทั่วถึง  

  13.3 การตรวจตรา ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการของมูลนิธิ ตามที่กฎหมายก าหนด 
ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบต้องออกตรวจตราการด าเนินกิจการของมูลนิธิไม่สามารถกระท าได้ เนื่องจากอัตรา  
ก าลังเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ ซึ่งสามารถปฏิบัติได้เพียงการตรวจสอบผลการด าเนินการจากส านักงานเขตที่
ออกไป ตรวจตรวจการด าเนินกิจการ  
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    13.4 คณะกรรมการของมูลนิธิของกรุงเทพมหานครโดยเฉพาะประธานกรรมการส่วนใหญ่ 
มักมีอายุมาก เกษียณอายุแล้ว จึงมักมอบหมายให้ผู้แทนเข้าร่วมประชุมซึ่งไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ  
 

14.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ   

  14.1  ประโยชน์ต่อทางราชการ   

   14.1.1 ท าให้หน่วยงานราชการทั้ง ส านัก ส านักงาน และส านักงานเขต ที่เคยได้
จัดตั้งมูลนิธิเพ่ือประโยชน์ต่อบุคลากรและหน่วยงานของกรุงเทพมหานคไว้ ได้มีโอกาสสานต่อเจตนารมณ์ใน
การด าเนินกิจการของมูลนิธิเพ่ือกรุงเทพมหานครต่อไป 

   14.1.2 การสร้างเครือข่ายของมูลนิธิก่อให้เกิดการท างานเพ่ือสาธารณประโยชน์
ร่วมกัน สามัคคีกัน ร่วมกันท างานเป็นทีมเพ่ือช่วยเหลือบุคลากรและหน่วยงานของกรุงเทพมหานครได้อย่าง 
เต็มที ่

   14.1.3  เป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ใน
การร่วมท าคุณประโยชน์อย่างจริงจัง   

   14.1.4  หน่วยงานของกรุงเทพมหานครที่มีมูลนิธิจัดตั้งขึ้น จะได้รับการา
ช่วยเหลืออย่างรวดเร็ว ทั่วถึง ทันต่อความต้องการ อันเนื่องมาจากมูลนิธิเป็นนิติบุคคล การด าเนินการอนุมัติ
ไม่ต้องขึ้นตรงต่อหน่วยงานใด  

  14.2  ประโยชน์ต่อบุคลากร 

   14.2.1 ข้าราชการและลูกจ้างของกรุงเทพมหานครจะได้รับความช่วยเหลือในด้าน
ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง ทันต่อความต้องการ ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละมูลนิธิได้ตั้งไว้  

   14.2.2  บุคลากรของกรุงเทพมหานครจะได้รับการสงเคราะห์จากองค์กรมูลนิธิ
นอกเหนือจากสวัสดิการที่ได้รับจากกรุงเทพมหานคร ถือเป็นขวัญและก าลังใจที่มีให้กับข้าราชการและลูกจ้าง  

   14.2.3  การรวมกันเป็นเครือข่ายของมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร ถือเป็นโอกาส
อันดีที่หลายมูลนิธิที่มิได้ด าเนินกิจการจะได้มีโอกาสน าแนวคิดจิตอาสาและสาธารณะ น างบประมาณท่ีปล่อย 
ทิ้งไว้มาช่วยเหลือบุคลากรของกรุงเทพมหานครได้อย่างเป็นรูปธรรม  

   14.2.4  เชื่อมโยงเครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานครทั้ง 19 มูลนิธิได้สร้าง
คุณประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานครโดยเฉพาะในวันสถาปนากรุงเทพมหานครของทุกปี จะได้ให้มีการมอบ
สิ่งของหรือรางวัลให้กับบุคลากรของกรุงเทพมหานครที่ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ในการกระท าความดี  
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ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ภาคผนวก 

 

1. ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ส่วนที่ 3 มูลนธิิ 
2. แบบทดสอบ  Pretest 
3. แบบทดสอบ  Postest 
4. แบบส ารวจข้อมูลมูลนิธ ิ
5. ตารางรายชื่อมูลนิธิที่ตั้งขึน้เพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของ

กรุงเทพมหานคร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

     

     

   

     

 
 

ประมวลกฎหมายแพ่งและพานิชย ์
  

  

ส่วนท่ี 3 มูลนิธิ  
 
มาตรา 110 มูลนิธิได้แก่ทรัพย์สินที่จัดสรรไว้โดยเฉพาะส าหรับ วัตถุประสงค์เพ่ือการกุศลสาธารณะ การ
ศาสนา ศิลปะ วิทยาศาสตร์ วรรณคดี การศึกษาหรือเพ่ือสาธารณประโยชน์อย่างอ่ืน  โดยมิได้ มุ่งหา
ผลประโยชน์มาแบ่งปันกัน และได้จดทะเบียนตามบทบัญญัติ แห่งประมวลกฎหมายนี้การจัดการทรัพย์สิน
ของมูลนิธิ ต้องมิใช่เป็นการหาผลประโยชน์ เพ่ือบุคคลใดนอกจากเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
มูลนิธินั้นเอง 
 

มาตรา 111 มูลนิธิต้องมีข้อบังคับ และต้องมีคณะกรรมการของ มูลนิธิประกอบด้วยบุคคลอย่างน้อย
สามคน เป็นผู้ด าเนินกิจการของ มูลนิธิตามกฎหมายและข้อบังคับของมูลนิธิ 
  

มาตรา 112 ข้อบังคับของมูลนิธิอย่างน้อยต้องมีรายการดังต่อไปนี้ 
(1) ชื่อมูลนิธิ 
(2) วัตถุประสงค์ของมูลนิธิ 
(3) ที่ตั้งส านักงานใหญ่และที่ตั้งส านักงานสาขาทั้งปวง 
(4) ทรัพย์สินของมูลนิธิขณะจัดตั้ง 
(5) ข้อก าหนดเกี่ยวกับคณะกรรมการของมูลนิธิ ได้แก่ จ านวน กรรมการ การตั้งกรรมการ วาระ  การd

การด ารงต าแหน่งของกรรมการ การพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ และการประชุมของคณะกรรมการ 
(6) ข้อก าหนดเกี่ยวกับการจัดการมูลนิธิ การจัดการทรัพย์สิน และบัญชีของมูลนิธิ 

 
มาตรา 113 มูลนิธิต้องใช้ชื่อซึ่งมีค าว่า "มูลนิธิ" ประกอบกับชื่อ ของมูลนิธิ 

 
มาตรา 114 การขอจดทะเบียนมูลนิธินั้น ให้ผู้ขอจัดตั้งมูลนิธิยื่น ค าขอเป็นหนังสือต่อนายทะเบียนแห่ง

ท้องที่ที่ส านักงานใหญ่ของ มูลนิธิจะตั้งขึ้น ในค าขออย่างน้อยต้องระบุเจ้าของทรัพย์สินและ รายการ
ทรัพย์สินที่จะจัดสรรส าหรับมูลนิธิ รายชื่อ ที่อยู่และอาชีพ ของผู้จะเป็นกรรมการของมูลนิธิทุกคน พร้อม
กับแนบข้อบังคับของ มูลนิธิมากับค าขอด้วย 
 

มาตรา 115 เมื่อนายทะเบียนได้รับค าขอแล้วเห็นว่า ค าขอนั้น ถูกต้องตาม มาตรา 114 และข้อบังคับ
ถูกต้องตาม มาตรา 112 และ วัตถุประสงค์เป็นไปตาม มาตรา 110 และไม่ขัดต่อกฎหมายหรือ ศีลธรรม 
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อันดีของประชาชนหรือไม่เป็นภยันตรายต่อความสงบสุขของ ประชาชนหรือความมั่นคงของรัฐ และ
รายการซึ่งจดแจ้งในค าขอ หรือข้อบังคับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมูลนิธิและผู้จะเป็น กรรมการของ
มูลนิธินั้นมีฐานะและความประพฤติเหมาะสมในการ ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของมูลนิธิ ให้นาย
ทะเบียนรับจดทะเบียน และออกใบส าคัญแสดงการจดทะเบียนให้แก่มูลนิธินั้น และประกาศ การจัดตั้งนิธิ
ในราชกิจจานุเบกษา 
          ถ้านายทะเบียนเห็นว่าค าขอ หรือข้อบังคับไม่ถูกต้องตาม มาตรา 114 หรือ มาตรา 112 หรือ
รายการซึ่จดแจ้งในค าขอหรือข้อบังคับ ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมูลนิธิ หรือผู้จะเป็นกรรมการของ 
มูลนิธิฐานะหรือความประพฤติไม่เหมาะสมในการด าเนินการตาม วัตถุประสงค์ของมูลนิธิ ให้มีค าสั่งให้ผู้
ขอจดทะเบียนแก้ไขหรือเปลี่ยน แปลงให้ถูกต้อง เมื่อแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงถูกต้องแล้ว ให้รับจด ทะเบียน
และออกใบส าคัญแสดงการจดทะเบียนให้แก่มูลนิธินั้น 
          ถ้านายทะเบียนเห็นว่าไม่อาจรับจดทะเบียนได้ เนื่องจากวัตถุ ประสงค์ของมูลนิธิไม่เป็นไปตาม 
มาตรา 110 หรือขัดต่อกฎหมาย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชนหรืออาจเป็นภยันตรายต่อความ สงบสุข
ของประชาชน หรือความมั่นคงของรัฐ หรือผู้ขอจดทะเบียน ไม่แก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงให้ถูกต้องภายใน
สามสิบวันนับแต่วันที่ทราบ ค าสั่งของนายทะเบียน ให้นายทะเบียนมีค าสั่งไม่รับจดทะเบียน และ แจ้ง
ค าสั่งพร้อมด้วยเหตุผลที่ไม่รับจดทะเบียนให้ผู้ขอจดทะเบียน ทราบโดยมิชักช้า 
          ผู้ขอจดทะเบียนมีสิทธิอุทธรณ์ค าสั่งไม่รับจดทะเบียนนั้นต่อ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
โดยท าเป็นหนังสือยื่นต่อนาย ทะเบียนภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งค าสั่งไม่รับจดทะเบียน 
          ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยวินิจฉัยอุทธรณ์ และแจ้ง ค าวินิจฉัยให้ผู้อุทธรณ์ทราบภายใน 
เก้าสิบวัน นับแต่วันที่นายทะเบียน ได้รับหนังสืออุทธรณ์ค าวินิจฉัยของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
ให้เป็นที่สุด 
 

มาตรา 116 ก่อนที่นายทะเบียนรับจดทะเบียนมูลนิธิ ผู้ขอจัดตั้ง มูลนิธิมีสิทธิขอถอนการจัดตั้งมูลนิธิได้
โดยท าเป็นหนังสือยื่นต่อ นายทะเบียน สิทธิที่จะขอถอนการจัดตั้งมูลนิธินี้ไม่ตกทอดไปยังทายาท 
          ในกรณีที่มีผู้ขอจัดตั้งมูลนิธิหลายคน ถ้าผู้ขอจัดตั้งมูลนิธิคนหนึ่ง คนใดใช้สิทธิถอนการจัดตั้งมูลนิธิ 
ให้ค าขอจัดตั้งมูลนิธินั้นเป็นอันระงับไป 
 

มาตรา 117 ในกรณีที่ผู้ขอจัดตั้งมูลนิธิถึงแก่ความตายก่อน นายทะเบียนรับจดทะเบียนมูลนิธิ ถ้าผู้ตาย
มิได้ท าพินัยกรรมยกเลิกการจัดตั้งมูลนิธิที่ขอจัดตั้งไว้ ให้ค าขอจัดตั้งมูลนิธิที่ผู้ตายได้ยื่นไว้ ต่อนายทะเบียน
ยังคงใช้ได้ต่อไปและให้ทายาทหรือผู้จัดการมรดก หรือผู้ซึ่งผู้ตายมอบหมาย ด าเนินการในฐานะเป็นผู้ขอ
จัดตั้งมูลนิธิ ต่อไป ถ้าบุคคลดังกล่าวไม่ด าเนินการภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวัน นับแต่ วันที่ผู้ขอจัดตั้งมูลนิธิถึง
แก่ความตาย บุคคลผู้มีส่วนได้เสีย หรือ พนักงานอัยการจะด าเนินการในฐานะเป็นผู้ขอจัดตั้งมูลนิธินั้น
ต่อไป 
          ในกรณีที่ไม่สามารถจัดตั้งมูลนิธิขึ้นได้ตามวัตถุประสงค์ที่ผู้ตาย ก าหนดไว้ถ้าหากไม่มีพินัยกรรม
ของผู้ตายสั่งการในเรื่องนี้ไว้เป็น อย่างอ่ืน ให้น าความใน มาตรา 1679 วรรคสอง มาใช้บังคับโดยอนุโลม  
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ถ้าไม่สามารถด าเนินการตาม มาตรา 1679 วรรคสอง หรือมูลนิธิจัดตั้งขึ้นไม่ได้ตาม มาตรา 115 ให้ 
ทรัพย์สินที่จัดสรรไว้ตกเป็นมรดกของผู้ตาย 
 

มาตรา 118 ในกรณีที่มีข้อก าหนดพินัยกรรมให้ก่อตั้งมูลนิธิตาม มาตรา 1676 ให้บุคคลซึ่งมีหน้าที่ที่
จะต้องจัดตั้งมูลนิธิตาม มาตรา 1677 วรรคหนึ่ง ด าเนินการตาม มาตรา 114 และตามบทบัญญัติ    
แห่งมาตรานี้  
          ถ้าบุคคลซึ่งมีหน้าที่ที่จะต้องจัดตั้งมูลนิธิตามวรรคหนึ่ง มิได้ขอ จดทะเบียนก่อตั้งมูลนิธิภายในหนึ่ง
ร้อยยี่สิบวันนับแต่วันที่บุคคล ดังกล่าวได้รู้หรือควรรู้ข้อก าหนดพินัยกรรมให้ก่อตั้งมูลนิธิ บุคคล ผู้มีส่วนได้
เสียคนหนึ่งคนใด หรือพนักงานอัยการจะเป็นผู้ขอจด ทะเบียนมูลนิธิก็ได้ 
           ถ้าผู้ยื่นค าขอจดทะเบียนมูลนิธิไม่ด าเนินการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลง ให้ถูกต้องตามค าสั่งของนาย
ทะเบียนตาม มาตรา 115 จนเป็นเหตุ ให้นายทะเบียนไม่รับจดทะเบียนมูลนิธิเพราะเหตุดังกล่าว บุคคล 
ผู้มีส่วนได้เสียคนหนึ่งคนใดหรือพนักงานอัยการจะเป็นผู้ขอจดทะเบียน มูลนิธินั้นอีกก็ได้ 
          ผู้ยื่นค าขอจดทะเบียนก่อตั้งมูลนิธิตาม มาตรานี้ จะขอถอนการ ก่อตั้งมูลนิธิตาม มาตรา 116 ไม่ได้ 
         ในกรณีที่มีผู้คัดค้านต่อนายทะเบียนว่าพินัยกรรมนั้นมิได้ก าหนด ให้ก่อตั้งเป็นมูลนิธิ ให้นาย
ทะเบียนแจ้งให้ผู้คัดค้านไปร้องต่อศาล ภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากนายทะเบียน และให้นาย 
ทะเบียนรอการพิจารณาการจดทะเบียนไว้ก่อน เพ่ือด าเนินการตาม ค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาล ถ้าผู้
คัดค้านไม่ยื่นค าร้องต่อศาล ภายในเวลาที่ก าหนด ให้นายทะเบียนพิจารณาการจดทะเบียน มูลนิธินั้นต่อไป 
 

มาตรา 119 ในกรณีที่มีข้อก าหนดพินัยกรรมให้จัดตั้งมูลนิธิ ถ้า พินัยกรรมที่ท าไว้มิได้มีข้อก าหนด
เกี่ยวกับรายการตาม มาตรา 112 (1) (3) (5) หรือ (6) ให้ผู้ยื่นค าขอตาม มาตรา 118 ก าหนดรายการ 
ดังกล่าวได้ ถ้าผู้มีส่วนได้เสียคนหนึ่งคนใดคัดค้าน ให้นายทะเบียนมี ค าสั่งตามท่ีเห็นสมควรแล้วแจ้งให้ผู้ยื่น
ค าขอและผู้คัดค้านทราบพร้อม ทั้งแจ้งด้วยว่า หากผู้ยื่นค าขอหรือผู้คัดค้านไม่พอใจในค าสั่งดังกล่าว ก็ให้
ไปร้องคัดค้านต่อศาลภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจาก นายทะเบียน และให้นายทะเบียนรอการ
พิจารณาจดทะเบียนไว้ก่อน เพ่ือด าเนินการตามค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาล แต่ถ้าไม่มีการร้อง คัดค้าน
ต่อศาลภายในเวลาที่ก าหนด ให้นายทะเบียนพิจารณาจด ทะเบียนมูลนิธิตามท่ีได้มีค าสั่งไว้นั้นต่อไป 
 

มาตรา 120 ในกรณีที่มีบุคคลหลายรายยื่นค าขอจดทะเบียน มูลนิธิตามพินัยกรรมของเจ้ามรดกราย
เดียวกัน ถ้าค าขอนั้นมีข้อขัด แย้งกันให้นายทะเบียนเรียกผู้ยื่นค าขอมาตกลงกัน และถ้าผู้ยื่นค าขอ ไม่มา
ตกลงกันหรือตกลงกันไม่ได้ภายในระยะเวลาที่นายทะเบียน ก าหนด ให้นายทะเบียนมีค าสั่งตามที่
เห็นสมควร และให้น าความใน มาตรา 119 มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

มาตรา 121 เมื่อได้จดทะเบียนมูลนิธิแล้ว ถ้าผู้ขอจัดตั้งมูลนิธิ มีชีวิตอยู่ให้ทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เพ่ือการ
นั้นตกเป็นของมูลนิธิ ตั้งแต่ วันที่นายทะเบียนรับจดทะเบียนมูลนิธิเป็นต้นไป 
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          ในกรณีที่ผู้ขอจัดตั้งมูลนิธิถึงแก่ความตาย ก่อนนายทะเบียนรับ จดทะเบียนมูลนิธิ เมื่อได้จด
ทะเบียนมูลนิธิแล้ว ให้ทรัพย์สินที่จัดสรร ไว้เพ่ือการนั้นตกเป็นของมูลนิธิ ตั้งแต่เวลาที่ผู้ขอจัดตั้งมูลนิธินั้น
ถึง แก่ความตาย 
 

มาตรา 122 มูลนิธิที่ได้จดทะเบียนแล้วเป็นนิติบุคคล 
 

มาตรา 123 คณะกรรมการของมูลนิธิเป็นผู้แทนของมูลนิธิใน กิจการอันเก่ียวกับบุคคลภายนอก 
 

มาตรา 124 บรรดากิจการที่คณะกรรมการของมูลนิธิได้กระท าไป แม้จะปรากฏในภายหลังว่ามี
ข้อบกพร่องเกี่ยวกับการแต่งตั้ง หรือ คุณสมบัติของกรรมการของมูลนิธิ กิจการนั้น ย่อมมีผลสมบูรณ์ 
 

มาตรา 125 การแต่งตั้งกรรมการของมูลนิธิขึ้นใหม่ท้ังชุด หรือการเปลี่ยนแปลงกรรมการของมูลนิธิ ให้
กระท าตามข้อบังคับของ มูลนิธิ และมูลนิธิต้องน าไปจดทะเบียนภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ มีการแต่งตั้ง
หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการของมูลนิธิ 
          ถ้านายทะเบียนเห็นว่ากรรมการของมูลนิธิตามวรรคหนึ่งผู้ใด มีฐานะหรือความประพฤติไม่
เหมาะสม ในการด าเนินการตามวัตถุ ประสงค์ของมูลนิธินายทะเบียนจะไม่รับจดทะเบียนกรรมการของ  
มูลนิธิผู้นั้นก็ได้ ในกรณีที่นายทะเบียนไม่รับจดทะเบียนกรรมการของ มูลนิธิ นายทะเบียนต้องแจ้งเหตุผล
ที่ไม่รับจดทะเบียนให้มูลนิธิทราบ ภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ยื่นค าขอจดทะเบียนและให้น าความใน 
มาตรา 115 วรรคสี่ และวรรคห้า มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
          ในกรณีที่กรรมการของมูลนิธิพ้นจากต าแหน่งและไม่มีกรรมการ ของมูลนิธิเหลืออยู่ หรือ
กรรมการของมูลนิธิที่เหลืออยู่ไม่สามารถ ด าเนินการตามหน้าที่ได้ ถ้าข้อบังคับของมูลนิธิมิได้ก าหนดการ 
ปฏิบัติหน้าที่ไว้เป็นอย่างอ่ืนให้กรรมการของมูลนิธิที่พ้นจากต าแหน่ง ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของมูลนิธิ
ต่อไปจนกว่านายทะเบียนจะได้แจ้ง การรับจดทะเบียนกรรมการของมูลนิธิที่ตั้งใหม่ 
          กรรมการของมูลนิธิที่พ้นจากต าแหน่ง เพราะถูกถอดถอนโดย ค าสั่งศาลตาม มาตรา 129 จะ
ปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคสามไม่ได้ 
 

มาตรา 126 ภายใต้บังคับ มาตรา 127 ให้คณะกรรมการของมูลนิธิ เป็นผู้มีอ านาจแก้ไขเพ่ิมเติม
ข้อบังคับของมูลนิธิ แต่ถ้าข้อบังคับของ มูลนิธิได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพ่ิมเติมไว้ การแก้ไข 
เพ่ิมเติมต้องเป็นไปตามที่ข้อบังคับก าหนด และให้มูลนิธิน าข้อบังคับ ที่แก้ไขเพ่ิมเติมนั้นไปจดทะเบียนต่อ
นายทะเบียนภายในสามสิบวัน นับแต่วันที่คณะกรรมการของมูลนิธิได้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของ มูลนิธิ
และให้น าความใน มาตรา 115 มาใช้บังคับโดยอนุโลม  
 

มาตรา 127 การแก้ไขเพ่ิมเติมรายการในข้อบังคับของมูลนิธิ ตาม มาตรา 112 (2) จะกระท าได้แต่
เฉพาะในกรณีดังต่อไปนี้ 
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(1) เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของมูลนิธิ หรือ 
(2) พฤติการณ์เปลี่ยนแปลงไป เป็นเหตุให้วัตถุประสงค์ของ 

มูลนิธินั้นมีประโยชน์น้อย หรือไม่อาจด าเนินการให้สมประโยชน์ตาม วัตถุประสงค์ของมูลนิธินั้นได้ และ
วัตถุประสงค์ของมูลนิธิที่แก้ไข เพ่ิมเติมนั้นใกล้ชิดกับวัตถุประสงค์เดิมของมูลนิธิ 
 

มาตรา 128 ให้นายทะเบียนมีอ านาจตรวจตราและควบคุมดูแล การด าเนินกิจการของมูลนิธิให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และข้อบังคับของ มูลนิธิ เพื่อการนี้ให้นายทะเบียนหรือพนักงานเจ้าหน้าที่ ซ่ึงนาย ทะเบียน
มอบหมายเป็นหนังสือ มีอ านาจ 

(1) มีค าสั่งเป็นหนังสือให้กรรมการ พนักงาน ลูกจ้างหรือตัวแทน ของมูลนิธิ ชี้แจงแสดง
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกิจการของมูลนิธิ หรือเรียก บุคคลดังกล่าวมาสอบถาม หรือให้ส่งหรือแสดงสมุดบัญชี
และเอกสาร ต่าง ๆ ของมูลนิธิเพ่ือตรวจสอบ 

(2) เข้าไปในส านักงานของมูลนิธิในเวลาระหว่างพระอาทิตย์ขึ้น และพระอาทิตย์ตกเพ่ือ
ตรวจสอบกิจการของมูลนิธิ 
          ในการปฏิบัติการตามวรรคหนึ่ง ถ้าเป็นนายทะเบียนให้แสดงบัตร ประจ าตัว และถ้าเป็นพนักงาน
เจ้าหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมาย ให้แสดง บัตรประจ าตัว และหนังสือมอบหมายของนายทะเบียนต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 

มาตรา 129 ในกรณีที่กรรมการของมูลนิธิผู้ใดด าเนินกิจการของ มูลนิธิผิดพลาดเสื่อมเสียต่อมูลนิธิ  
หรือด าเนินกิจการฝุาฝืนกฎหมาย หรือข้อบังคับของมูลนิธิหรือกลายเป็นผู้มีฐานะหรือความประพฤติ  ไม่
เหมาะสมในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของมูลนิธิ นายทะเบียน พนักงานอัยการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย
คนหนึ่งคนใดอาจร้องขอต่อศาล ให้มีค าสั่งถอดถอนกรรมการของมูลนิธิผู้นั้นได้ 
          ในกรณีที่การกระท าตามวรรคหนึ่งเป็นการกระท าของคณะ กรรมการของมูลนิธิ หรือปรากฏว่า
คณะกรรมการของมูลนิธิไม่ด าเนิน การตามวัตถุประสงค์ของมูลนิธิโดยไม่มีเหตุอันสมควร นายทะเบียน 
พนักงานอัยการ หรือผู้มีส่วนได้เสียคนหนึ่งคนใดอาจร้องขอต่อศาล ให้มีค าสั่งถอดถอนกรรมการของ
มูลนิธิทั้งคณะได้ 
          ในกรณีที่ศาลมีค าสั่งถอดถอนกรรมการของมูลนิธิ หรือคณะ กรรมการของมูลนิธิตามวรรคหนึ่ง
หรือวรรคสอง ศาลจะแต่งตั้งบุคคล อ่ืนเป็นกรรมการของมูลนิธิหรือคณะกรรมการของมูลนิธิแทน
กรรมการ ของมูลนิธิ หรือคณะกรรมการของมูลนิธิที่ศาลถอดถอนก็ได้ เมื่อศาล มีค าสั่งแต่งตั้งบุคคลใด
เป็นกรรมการของมูลนิธิแล้ว ให้นายทะเบียน ด าเนินการจดทะเบียนไปตามนั้น  
 

มาตรา 130 มูลนิธิย่อมเลิกด้วยเหตุหนึ่งเหตุใด ดังต่อไปนี้ 
(1) เมื่อมีเหตุตามที่ก าหนดในข้อบังคับ 
(2) ถ้ามูลนิธิตั้งขึ้นไว้เฉพาะระยะเวลาใด เมื่อสิ้นระยะเวลานั้น 
(3) ถ้ามูลนิธิตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใด และได้ด าเนินการ ตามวัตถุประสงค์ส าเร็จบริบูรณ์

แล้ว หรือวัตถุประสงค์นั้นกลายเป็น การพ้นวิสัย 
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(4) เมื่อมูลนิธินั้นล้มละลาย 
(5) เมื่อศาลมีค าสั่งให้เลิกมูลนิธิตาม มาตรา 131  

 
มาตรา 131 นายทะเบียน พนักงานอัยการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย คนหนึ่งคนใดอาจร้องขอต่อศาลให้มี 

สั่งให้เลิกมูลนิธิได้ในกรณีหนึ่ง กรณีใดดังต่อไปนี้ 
(1) เมื่อปรากฏว่าวัตถุประสงค์ของมูลนิธิขัดต่อกฎหมาย 
(2) เมื่อปรากฏว่ามูลนิธิกระท าการขัดต่อกฎหมายหรือศีลธรรม อันดีของประชาชน หรืออาจเป็น

ภยันตรายต่อความสงบสุขของ ประชาชน หรือความมั่นคงของรัฐ 
(3) เมื่อปรากฏว่ามูลนิธิไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ไม่ว่า เพราะเหตุใด ๆ หรือหยุดด าเนิน

กิจการตั้งแต่สองปีขึ้นไป  
 

มาตรา 132 เมื่อมูลนิธิมีเหตุต้องเลิกตาม มาตรา 130 (1) (2) หรือ (3) แล้ว ให้คณะกรรมการของ
มูลนิธิที่อยู่ในต าแหน่งขณะมีการ เลิกมูลนิธิแจ้งการเลิกมูลนิธิต่อนายทะเบียนภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่ มี
การเลิกมูลนิธิ 
          ในกรณีที่ศาลมีค าพิพากษาหรือค าสั่งถึงท่ีสุดให้มูลนิธิล้มละลาย ตาม มาตรา 130 (4) หรือมี
ค าสั่งถึงที่สุดให้เลิกมูลนิธิตาม มาตรา 131 ให้ศาลแจ้งค าพิพากษาหรือค าสั่งดังกล่าวให้นายทะเบียน
ทราบด้วย 
          ให้นายทะเบียนประกาศการเลิกมูลนิธิในราชกิจจานุเบกษา 
 

มาตรา 133 ในกรณีที่มีการเลิกมูลนิธิ ให้มีการช าระบัญชีมูลนิธิ และให้น าบทบัญญัติใน บรรพ 3 
ลักษณะ 22 ว่าด้วยการช าระบัญชี ห้างหุ้นส่วนจดทะเบียน ห้างหุ้นส่วนจ ากัดและบริษัทจ ากัด มาใช้
บังคับ แก่การช าระบัญชีมูลนิธิโดยอนุโลม ทั้งนี้ให้ผู้ช าระบัญชีเสนอรายงาน การช าระบัญชีต่อนาย
ทะเบียนและให้นายทะเบียนเป็นผู้อนุมัติรายงานนั้น 
 

มาตรา 134 เมื่อได้ช าระบัญชีแล้วให้โอนทรัพย์สินของมูลนิธิให้ แก่มูลนิธิหรือนิติบุคคลที่มี
วัตถุประสงค์ตาม มาตรา 110 ซึ่งได้ระบุ ชื่อไว้ในข้อบังคับของมูลนิธิ ถ้าข้อบังคับของมูลนิธิมิได้ระบุชื่อ
มูลนิธิ หรือนิติบุคคลดังกล่าวไว้ พนักงานอัยการผู้ช าระบัญชี หรือผู้มีส่วน ได้เสียคนหนึ่งคนใดอาจร้องขอ
ต่อศาลให้จัดสรรทรัพย์สินนั้นแก่ มูลนิธิหรือนิติบุคคลอ่ืนที่ปรากฏว่ามีวัตถุประสงค์ใกล้ชิดที่สุดกับ 
วัตถุประสงค์ของมูลนิธินั้นได้6 
          ถ้ามูลนิธินั้นถูกศาลสั่งให้เลิกตาม มาตรา 131 (1) หรือ (2) หรือการจัดสรรทรัพย์สินตามวรรค
หนึ่งไม่อาจกระท าได้ ให้ทรัพย์สิน ของมูลนิธิตกเป็นของแผ่นดิน 
  

มาตรา 135 ผู้ใดประสงค์จะขอตรวจเอกสารเกี่ยวกับมูลนิธิ ที่นายทะเบียนเก็บรักษาไว้ หรือจะขอให้
นายทะเบียนคัดส าเนา เอกสารดังกล่าวพร้อมด้วยค ารับรองว่าถูกต้อง ให้ยื่นค าขอต่อ นายทะเบียน และ
เมื่อได้เสียค่าธรรมเนียมตามท่ีก าหนดในกฎ กระทรวงแล้วให้นายทะเบียนปฏิบัติตามค าขอนั้น 
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มาตรา 136 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยรักษาการ ตามบทบัญญัติในส่วนนี้และให้มีอ านาจ
แต่งตั้งนายทะเบียนกับออก กฎกระทรวงเก่ียวกับ 

(1) การยื่นค าขอจดทะเบียนและการรับจดทะเบียน 
(2) ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน การขอตรวจเอกสาร การคัด ส าเนาเอกสาร และค่าธรรมเนียม

การขอให้นายทะเบียนด าเนินการใด ๆ เกี่ยวกับมูลนิธิ รวมทั้งการยกเว้นค่าธรรมเนียมดังกล่าว 
(3) แบบบัตรประจ าตัวของนายทะเบียนและพนักงานเจ้าหน้าที่ 
(4) การด าเนินกิจการของมูลนิธิและการทะเบียนมูลนิธิ 
(5) การอ่ืนใดเพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามบทบัญญัติในส่วนนี้ 

          กฎกระทรวงนั้น เมื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

http://www.kodmhai.com/m2/m2-4/m4-110-136.html


แบบทดสอบ Pretest 

ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาโครงการการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 
มูลนิธิที่ตัง้ขึ้นเพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

************************* 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดของท่าน 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 

  1.1  ผู้เข้าสัมมนาฯจากมูลนิธิ...........................................................................................  

           ต ำแหนง่                  ประธำนมลูนิธิ                        ........................................................              

  1.2 ผู้เข้าสัมมนาฯจาก        ส านัก            ส านักงาน             ส านักงานเขต  

        ต าแหน่ง ...............................................หนว่ยงาน....................................................  
 

ตอนที่ 2  ความเข้าใจและความเห็นในการประชุมสัมมนาโครงการการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายมูลนิธิ 

             ที่ตั้งข้ึนเพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

ข้อ ระดับความเข้าใจและความเห็น ระดับการประเมิน 
1 2 3 4 5 

2.1 ท่านทราบถึงความจ าเป็นของการด าเนินการตามโครงการ      
2.2 ท่านมีความรู้เกี่ยวกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติของ

มูลนิธิ 
     

2.3 ท่านมีความรู้ต้องการการตั้งเครือข่ายของมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร      
2.4 ท่านทราบถึงความเกี่ยวข้องกันระหว่างมูลนิธิกับหน่วยงานของ

กรุงเทพมหานคร 
     

2.5 ท่านทราบว่ามูลนิธิจะต้องด าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์และรายงาน
การด าเนินกิจการตามกฎหมายทุกปี 

     

2.6  ท่านทราบถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของมูลนิธิต่อหน่วยงานและ
บุคลากร ของกรุงเทพมหานคร 

     

2.7 ท่านทราบถึงประโยชน์ของมูลนิธิที่มีต่อหน่วยงานและบุคลากรของ
กรุงเทพมหานครเป็นอย่างดี 

     

2.8 ท่านทราบช่องทางการประสานงานติดต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบมูลนิธิ
เป็นอย่างดี 

     

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือ : ....................................................................................................................  



แบบทดสอบ Postest 

ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาโครงการการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 
มูลนิธิที่ตัง้ขึ้นเพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

************************* 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดของท่าน 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
  1.1  ผู้เข้าสัมมนาฯจากมูลนิธิ...........................................................................................  
           ต ำแหนง่                  ประธำนมลูนิธิ                        ........................................................              

  1.2 ผู้เข้าสัมมนาฯจาก        ส านัก            ส านักงาน             ส านักงานเขต  
        ต าแหน่ง ...............................................หนว่ยงาน....................................................  
ตอนที่ 2  ความเข้าใจและความเห็นในการประชุมสัมมนาโครงการการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายมูลนิธิ   
             ที่ตั้งข้ึนเพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

ข้อ ระดับความเข้าใจและความเห็น ระดับการประเมิน 
1 2 3 4 5 

2.1 ท่านสามารถประเมินทักษะของตนเองและบุคลากรในมูลนิธิได้      
2.2 ท่านสามารถประเมินขีดความสามารถของท่านและบุคลากรการในมูลนิธิ

ในการด าเนินกิจการของมูลนิธิได้ 
     

2.3 ท่านมีความเชื่อมั่นและยืนยันในการร่วมกันด าเนินการของเครือข่ายมูลนิธิได้      
2.4 ท่านสามารถให้ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนและประเมินแนวคิด

ระหว่างมูลนิธิของกรุงเทพมหานครที่เป็นเครือข่าย 
     

2.5 ท่านสามารถตัดสินใจได้ในการแสดงความคิดเห็นของตนและบุคลากรใน 
มูลนิธิในการก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกันเพ่ือเป็นเครือข่ายมูลนิธิ  

     

2.6  ท่านสามารถร่วมกันแก้ไขข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นจากมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร 
เพ่ือร่วมกันสร้างคุณประโยชน์แก่หน่วยงานกรุงเทพมหานคร   

     

2.7 ท่านสามารถให้ความร่วมมือในการประสานมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร
ให้ร่วมกันเป็นเครือข่ายมูลนิธิของกรุงเทพมหานคร 

     

2.8 ท่านยินดีและให้ความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือด้านงบประมาณกับ
เครือข่าย มูลนิธิในกิจกรรมประจ าปีของของกรุงเทพมหานคร 

     

 

3. ระยะเวลาในการฝึกอบรม        มีความเหมาะสม                 น้อยไป ควรเป็น..........................       

4. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ............................................    
................................................................................... ............................................................ ...........................
ขอขอบพระคุณในความร่วมมือ :…………………………………………………………………………………………………………
  



มูลนิธิที่ตัง้ขึ้นเพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อมูลนิธ ิ วันที่จัดตัง้/    
จดทะเบียนล่าสุด 

ประธานกรรมการ ทุนเริ่มแรก เงินทุนด าเนิน
กิจการ 

วัตถุประสงค์โดยรวม 

1. มูลนิธิช่วยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ที่ตั้ง :  ศาลาว่าการ
กรุงเทพมหานคร เสาชิงช้า 

30 ส.ค. 2504/ 
12 ก.ย. 2555 

ก าหนด 3 ปี  

ท่าน ผู้หญิงเพ็ญศรี วัชโรทัย 105,000  -เป็นทุนการศึกษาให้นักเรียนโรงเรียนของ
กรุงเทพมหานคร 

2. มูลนิธิฟ้ืนฟูกรุงเทพมหานคร 
ที่ตั้ง :  ส านักงานเลขานุการผู้ว่า 
ราชการกรุงเทพมหานคร 

24 ธ.ค. 2539/ 
16 ม.ค. 2541 

ก าหนด 4 ปี 

ร.อ.ปราศรัย  ทรงสุรเวทย์ 200,000  -ส่งเสริมกิจกรรมของกรุงเทพมหานคร
และผู้บริหาร 
-สงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้าง 
กรุงเทพมหานครที่ประสบภัยพิบัติ 
-ให้ทุนการศึกษากับโรงเรียนกรุงเทพมหานคร 

3. มูลนิธิกรุงเทพมหานคร 
ที่ตั้ง :   ส านักการศึกษา 

25 มิ.ย. 2518/ 
31 พ.ค.2548 
ก าหนด 5 ปี 

คุณหญิงณฐนนท  ทวีสิน 185,922  -สงเคราะห์ สนับสนุนข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ าของกรุงเทพมหานครในเรื่อง
อุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

4. มูลนิธิเขตจตุจักร 
ที่ตั้ง : ส านักงานเขตจตุจักร 

9 ส.ค. 2539/ 
ไม่มีการเคลื่อนไหว 

ก าหนด 4 ปี 

นายประวิทย์  ทองภูเบศร์ 210,000  -สงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้างประจ า 
กรุงเทพมหานคร และสนับสนุนการเรียน 
การสอนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

5. มูลนิธิขวัญบางพลัด 
ที่ตั้ง : ส านักงานเขตบางพลัด 

21 ธ.ค. 2542/ 
27 มิ.ย. 2549 

ก าหนด 2 ปี 

นายวัชรา  พรหมเจริญ 339,188.41  -ให้ทุนการศึกษาแก่บุตรธิดาข้าราชการครู 
ลูกจ้าง ส านักงานเขตบางพลัด 
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ล าดับ
ที่ 

ชื่อมูลนิธ ิ วันที่จัดตัง้/    
จดทะเบียนล่าสุด 

ประธานกรรมการ ทุนเริ่มแรก เงินทุนด าเนิน
กิจการ 

วัตถุประสงค์โดยรวม 

6. มูลนิธิเพ่ือการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ที่ตั้ง : อาคารช านาญเพ็ญชาติ  65 
ถ.พระรามเก้า   เขตห้วยขวาง 

2 ธ.ค. 2535/ 
25 มิ.ย. 2541  

ก าหนด 4 ปี 

ศจ.รอ.กฤษฎา อรุณวงษ์ ณ 
อยุธยา 

300,000  -สนับสนุนกิจกรรมของกรุงเทพมหานคร 
ด้านการประชาสัมพันธ์ 
-สงเคราะห์ข้าราชการ และลูกจ้างของ 
กทม. รวมทั้งผู้ประสบภัยพิบัติ 
-ให้ทุนการศึกษา 
 

7. มูลนิธิช่วยเหลือพนักงานท าความ
สะอาดกรุงเทพมหานคร 
ที่ตั้ง : ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

17 ม.ค. 2523/ 
ไม่มีการเคลื่อนไหว 

ก าหนด 2 ปี 

1.นายอุเทน  เตชะไพบูลย์ 
2.พล.ต.นายแพทย์สฤษดิ์
วงศ์ วงศ์ถ้วยทอง 

300,000  -ช่วยเหลือส่งเสริมพนักงานท าความ 
สะอาดของกรุงเทพมหานคร 
-ช่วยเหลือการศึกษาบุตรธิดาของ
พนักงาน 

8. มูลนิธิส่งเสริมการรักษาความ
สะอาดกรุงเทพมหานคร 
ที่ตั้ง : ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

13 ก.พ. 2517/ 
28 ม.ค. 2520 

ก าหนด 2 ปี 

ร.อ.โอภาส  ธรรมวานิช 500,000  -ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา สมาคม 
ต่าง ๆ และประชาชนช่วยกันรักษาความ
สะอาด 

9. มูลนิธิเขตคลองสาน 
ที่ตั้ง: ส านักงานเขตคลองสาน 

15 เม.ย. 2503/ 
23 เม.ย. 2552 

ก าหนด 4 ปี 

นางบังอร  ถ้ าสุวรรณ 130,000  -สงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้าง
ส านักงานเขตคลองสาน 

10. มูลนิธิธรรมานุเคราะห์ 
ที่ตั้ง : กองโรงงานช่างกล         
เขตดินแดง 

25 มิ.ย. 2529/ 
 6 ต.ค. 2549 
ก าหนด 4 ปี 

นายดุสิต  ธรรมารักษ์ 100,000  -สงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้างกอง
โรงงานช่างกล 
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ล าดับ
ที่ 

ชื่อมูลนิธ ิ วันที่จัดตัง้/    
จดทะเบียนล่าสุด 

ประธานกรรมการ ทุนเริ่มแรก เงินทุนด าเนิน
กิจการ 

วัตถุประสงค์โดยรวม 

11. มูลนิธิสงเคราะห์ข้าราชการและ
ลูกจ้าง ส านักงานเขตบางคอแหลม 
ที่ตั้ง : ส านักงานเขตบางคอแหลม 

12 มี.ค. 2546/ 
ไม่มีการเคลื่อนไหว 

ก าหนด 4 ปี 

นายชาญชัย  วามะศิริ 200,000  -สงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้าง
ส านักงานเขตบางคอแหลม 

12. มูลนิธิสงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้าง 
ส านักงานเขตปูอมปราบศัตรูพ่าย 
ที่ตั้ง : ส านักงานเขตปูอมปราบ   
ศัตรูพ่าย 

11 ก.พ. 2530/ 
26 ก.พ. 2547 

ก าหนด 4 ปี 

ว่าที่ ร.ต.สุชาติ  จันทร์น้อย 120,500  -สงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้าง
ส านักงานเขตปูอมปราบศัตรูพ่าย 

13. มูลนิธิพัฒนาเขตบางแค 
ที่ตั้ง : ส านักงานเขตบางแค 

2 ส.ค. 2542/ 
15 ก.พ. 2551 

ก าหนด 4 ปี 

นายโสภณ  โพธิสป 200,000  -สงเคราะห์ข้าราชการและลูกจ้าง
ส านักงานเขตบางแค และสนับสนุนของ 
ส านักงานเขตบางแค 

14. มูลนิธิเพ่ือสนับสนุนกิจการของ
ส านักอนามัย 
ที่ตั้ง : ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

16 ก.ค. 2539/ 
2 ก.ค. 2555 
ก าหนด 5 ปี 

นายขจิต  ชูปัญญา 200,000  -สนับสนุนสุขภาพอนามัยของประชาชนใน
เขตกรุงเทพมหานคร และกิจการของ 
ส านักอนามัย 

15. มูลนิธิเหรียญสลึงเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันนักเรียน 
ที่ตั้ง : ส านักการศึกษา 

25 มิ.ย. 2522/ 
10 มิ.ย. 2554 

ก าหนด 4 ปี 

นายไพรัช  อรรถกามานนท์ 
 

200,000  -สงเคราะห์ทุนอาหารกลางวันให้แก่
นักเรียนที่ยากจนทั่วไป 
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ล าดับ
ที่ 

ชื่อมูลนิธ ิ วันที่จัดตัง้/    
จดทะเบียนล่าสุด 

ประธานกรรมการ ทุนเริ่มแรก เงินทุนด าเนิน
กิจการ 

วัตถุประสงค์โดยรวม 

16. มูลนิธิช่วยเหลือคนงานรักษาความ
สะอาด 
ที่อยู่ : ส านักงานเขตพระโขนง 

7 มี.ค. 2526/ 
5 ส.ค. 2547 
ก าหนด 2 ปี 

นายประมุข  เจริญพร 100,000  -ช่วยเหลือสวัสดิการและรางวัลตอบแทน 
ให้คนงานผู้ประพฤติดีและปฏิบัติงานดีเด่น 

17. 
 

มูลนิธิสงเคราะห์ข้าราชการครู และ
ผู้ท า คุณประโยชน์ต่อชาติ 

24 เม.ย. 2527/ 
5 ส.ค. 2547 
ก าหนด 2 ปี 

นายวันชัย  ทิวัฑฒานนท์ 100,000  -ช่วยเหลือสงเคราะห์และให้รางวัลตอบ
แทนแก่ข้าราชการครูที่ท าคุณประโยชน์ต่อ 
ชาติ 

18. มูลนิธิพระวิษณุกรรม 
ที่ตั้ง : ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

4 เม.ย. 2528/ 
26 ธ.ค. 2556 

ก าหนด 4 ปี 

ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 121,124.42  -บ ารุงดูแลซ่อมแซมองค์พระวิษณุกรรม 
- ส่งเสริมพระพุทธศาสนา การแพทย์ 
อนามัย การศึกษา และวัฒนธรรม 

19. มูลนิธิศาลาโรงธรรมบ้านหม้อมูลนิธิ 
ที่ตั้ง : ตรอกบ้านหม้อ ถ.พาหุรัด 
เขตพระนคร 

15 เม.ย.2503/ 
31 ม.ค.2555 
ก าหนด 4 ปี 

ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 292,700  -ส่งเสริมบ ารุงพระพุทธศาสนา 
-สนับสนุนการท าคุณประโยชน์ของ
ข้าราชการและลูกจ้างกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 



ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

 

ชื่อ   นางทาริกา   ทิพยเดช 

วันเดือนปีเกิด  8  กรกฎาคม  2499 

ต าแหน่งหน้าที่การงาน เจ้าพนักงานปกครองช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างานปัจจุบัน ส่วนความมั่นคงภายในและราชการส่วนภูมิภาค ส านักงานปกครองและทะเบียน                      
ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร เขตพระนคร จังหวัด
กรุงเทพมหานคร  10200 

ประวัติการศึกษา                                                                                                         
พ.ศ. 2530           ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)     มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติการรับราชการ                                                                                                            
พ.ศ. 2532  ต าแหน่ง  บุคลากร 3  งานทะเบียนประวัติ กองการเจ้าหน้าที่ ส านักการศึกษา                                                      
พ.ศ. 2535  ต าแหน่ง  บุคลากร 4  ฝุายการลูกจ้าง กองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร           
พ.ศ. 2537  ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 5  ฝุายปกครอง ส านักงานเขตบางเขน        
พ.ศ. 2540  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปกครอง 6  ฝุายทะเบียน ส านักงานเขตจตุจักร               
พ.ศ. 2548  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปกครอง 7 ว  ฝุายทะเบียน ส านักงานเขตดอนเมือง          
พ.ศ. 2551  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปกครอง 7   ส่วนความมั่นคงภายในและราชการส่วนภูมิภาค         
                                            ส านักงานปกครองและทะเบียน ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2552  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปกครอง 8 ว  ส่วนความมั่นคงภายในและราชการส่วนภูมิภาค         
                                            ส านักงานปกครองและทะเบียน ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร                                         
พ.ศ.2556  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปกครองช านาญการพิเศษ  ส่วนความมั่นคงภายในและราชการ 
                                            ส่วนภูมิภาค ส านักงานปกครองและทะเบียน ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร                                          
 

รายงานหรือผลงาน (เฉพาะที่ส าคัญ)  

  1. ได้รับรางวัลผู้ปฏิบัติงานดีเด่นทางการทะเบียนของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2549 
2. ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการประจ าที่เลือกตั้งกลาง เขตเลือกตั้งที่ 14 เขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร ตามประกาศคณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าเขตเลือกตั้งที่ 1 กรุงเทพมหานคร ลงวันที่ 18 
มกราคม 2548    

3. ได้รับการแต่งตั้งเป็น กกต.ประจ าเขตเลือกตั้งที่ 12 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ตามค าสั่ง 
คณะกรรมการการเลือกตั้ง ที่ 278/2543 ลงวันที่ 20 กันยายน 2543 


