
รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

(Individual Stady) 

 

 

โครงการ  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นมอือาชีพด้านการให้บริการตกแต่งสถานที่ส าหรับงานพิธี   

 

 

จัดท าโดย นาย เศรษฐ ์ณรงค์ม ี

ต าแหน่ง นายช่างโยธาอาวุโส หัวหน้ากลุ่มงานตกแต่ง 

 

 

รายงานนี้เป็นส่วนหน่ึงของการฝึกอบรม 

หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที ่๑๔ 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  

 

 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 



(Individual Stady)  
 
 
 

โครงการ  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นมอือาชีพดา้นการให้บริการตกแต่งสถานทีส่ าหรับงานพิธี 
 
 
 
  

จัดท าโดย นาย เศรษฐ์ ณรงคม์ี 
ต าแหน่ง นายช่างโยธาอาวุโส หัวหน้ากลุม่งานตกแต่ง 

 
 
 

หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ ๑๔ 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  
 
 
 
 

รายงานนีเ้ป็นความคิดเห็นเฉพาะบคุคลของผู้ศกึษา  
 

 

 

 

บทน า 



 

โครงการ “พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นมืออาชีพด้านการให้บริการตกแต่งสถานที่ส าหรับงานพิธี ”จัดด าเนิน

โครงการขึ้นเพ่ือต้องการให้หน่วยงานของรัฐ หรือเอกชน หรือแม้กระทั่งประชาชนทั่วไปให้ได้รับการบริการดีที่สุดอย่าง

ทั่วถึงอย่างเป็นธรรมและรวดเร็ว รวมทั้งได้ใช้บริการในอัตราที่ถูกกว่าท้องตลาดทั่วไป และหน่วยงานซึ่งรับผิดชอบยังจะ

ได้น าเงินค่าบริการนี้ไปพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้นไปอีกด้วย  

โครงการนี้เมื่อส าเร็จแล้วจะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ดีที่สุดส าหรับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันให้แก่ประชาชน

ส าหรับผู้รับบริการ และผู้ให้บริการก็จะได้เงินมาพัฒนาองค์กรอย่างยั้งยืนโดยสามารถดูแลหน่วยงานได้ ทุกฝ่ายก็จะได้

ประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นผู้รับหรือผู้ให้ก็ตาม และกรุงเทพมหานครจะได้รับความไว้วางใจในเรื่องการจัดงานพิธีต่างๆซึ่งมี

ความจ าเป็นและเป็นประเพณีซึ่งอยู่คู่กับประเทศไทยมาช้านานอันแสดงถึงวัฒนธรรมเอกลักษณ์ของความเป็นไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
 



โครงการ “พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นมืออาชีพด้านการให้บริการตกแต่งสถานที่ส าหรับงานพิธี ”จัดด าเนิน

โครงการขึ้นเพ่ือต้องการให้หน่วยงานของรัฐ หรือเอกชน หรือแม้กระทั่งประชาชนทั่วไปให้ได้รับการบริการดีที่สุดอย่าง

ทั่วถึงอย่างเป็นธรรมและรวดเร็ว รวมทั้งได้ใช้บริการในอัตราที่ถูกกว่าท้องตลาดทั่วไป และหน่วยงานซึ่งรับผิดชอบยังจะ

ได้น าเงินค่าบริการนี้ไปพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้นไปอีกด้วย  

โครงการนี้เมื่อส าเร็จแล้วจะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ดีที่สุดส าหรับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันให้แก่ประชาชน

ส าหรับผู้รับบริการ และผู้ให้บริการก็จะได้เงินมาพัฒนาองค์กรอย่างยั้งยืนโดยสามารถดูแลหน่วยงานได้ ทุกฝ่ายก็จะได้

ประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นผู้รับหรือผู้ให้ก็ตาม และกรุงเทพมหานครจะได้รับความไว้วางใจในเรื่องการจัดงานพิธีต่างๆซึ่งมี

ความจ าเป็นและเป็นประเพณีซึ่งอยู่คู่กับประเทศไทยมาช้านานอันแสดงถึงวัฒนธรรมเอกลักษณ์ของความเป็นไทย 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

นาย เศรษฐ์ ณรงค์มี บนก.รุ่นที่ ๑๔ เลขที่ ๑๙ 

สารบัญ 



 
บทน า 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
สารบัญ 
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ปัจจัยความส าเร็จ ............................................................................................................ ............  ๑๑  
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หลักการและเหตุผล 



 
ประเทศไทย ปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดย

กรุงเทพมหานคร ในฐานะเมืองหลวงของประเทศ ซึ่งก่อตั้งและมีรากฐานประวัติศาสตร์ยาวนานมากว่า ๒๐๐ ปี จึงได้
เป็นศูนย์กลางของกิจกรรมหลากหลายมิติ ทั้งด้านการปกครอง เศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร การศึกษา การคมนาคม 
สื่อสารและการติดต่อสัมพันธ์กับต่างประเทศ รวมไปจนถึงงานด้านราชประเพณีต่างๆ ที่ยัง คงสืบทอดกันมาอย่าง
ยาวนาน  ปัจจุบันในฐานะที่กรุงเทพมหานคร ได้รับการยกย่องให้เป็นเมืองที่เป็นจุดมุ่งหมายของนักท่องเที่ยวมากที่สุด
ในโลกหลายปีติดต่อกัน ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๕๖ กรุงเทพมหานคร ได้รับรางวัลที่สุดของเมืองท่องเที่ยวระดับโลก จาก
องค์กรชั้นน า ๓ แห่ง  ได้แก่ MasterCard Global Destination Cities Index ๒๐๑๓ โดย มาสเตอร์การ์ด เวิลด์วายด์  
Trip Advisor ๒๐๑๓ : Travellers’ Choice Destinations Awards ๒๐๑๓  โดยเว็บไซต์ทริปแอดไวเซอร์ 
www.TripAdvisor.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์ท่องเที่ยวรายใหญ่ที่สุดในโลก  และ World’s Best City Award ๒๐๑๓” 
หรือ รางวัลเมืองน่าท่องเที่ยวที่ดีที่สุดในโลก ประจ าปี ๒๕๕๖ จากนักท่องเที่ยวและผู้อ่าน “เทรเวล แอนด์ เลชเชอร์” 
(Travel + Leisure) นิตยสารท่องเที่ยวยอดนิยมของสหรัฐอเมริกา ซึ่งรางวัลนี้เป็นการครองแชมป์ ๔ สมัยของ
กรุงเทพมหานคร  ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร จึงได้ชูนโยบายภายใต้แคมเปญ “กรุงเทพฯ เมืองยิ้ม” หรือ Bangkok 
Smiles ๕ ด้าน  ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมและประเพณี  ด้านวิถีชีวิตริมแม่น้ าและล าคลอง  ด้านอาหารและการจับจ่ายใช้
สอย   ด้านสุขภาพ และด้านความคุ้มค่าของเงิน  ซึ่งจะเห็นว่าด้านวัฒนธรรมและประเพณี งานราชพิธีที่แสดงถึง
รากเหง้าวัฒนธรรมที่มีมาอย่างยาวนาน หรือการแสดงศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท่ีมีหลากหลาย และได้ด าเนินการมา
อย่างต่อเนื่อง เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ท าให้กรุงเทพมหานคร เป็นที่สุดของจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยว และเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีจะด าเนินไปภายใต้ “กรุงเทพฯ เมืองยิ้ม”  

 
กรุงเทพมหานคร ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มอบหมายให้กลุ่มงานตกแต่ง ส านักงาน

ก่อสร้างและบูรณะ  ส านักการโยธา ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัด เป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินงานจัดสถานที่ตกแต่งดังกล่าว 
รวมไปถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้มีหน้าที่ส ารวจ ออกแบบระบบโครงสร้าง ระบบไฟฟ้า และงานตกแต่ง  ให้ได้ตาม
มาตรฐาน มีความสวยงาม แข็งแรง และทันเวลา ทั้งในส่วนการจัดสร้างพลับพลาพิธีขนาดใหญ่  เวทีถวายพระพร  ปะร า
พิธีรับเสด็จในวโรกาสงานพระราชพิธีต่างๆ ซึ่งจัดถวายแด่พระบรมวงศานุวงศ์ หรือแม้แต่พระราชอาคันตุกะ  และ
โครงสร้างตกแต่ง และส่วนประกอบอ่ืนๆ เช่น ป้ายต้อนรับขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่  โครงสร้างของซุ้มถวายพระพร  ซุ้ม
พระบรมฉายาลักษณ์  มณฑปพิธี  อาสนะสงฆ์  ไม้ปูพ้ืนหรือเวทีการแสดงต่างๆ  ป้ายประกาศ ติดตั้งป้ายต้อนรับ และ
ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  รวมถึงการให้บริการยืมวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการตกแต่งสถานที่แก่หน่วยงาน
ราชการ และเอกชนที่ร้องขอ ซึ่งล้วนเป็นงานที่ยิ่งใหญ่ระดับชาติ และมีความส าคัญแทบทั้งสิ้น  นอกจากนี้ยังรับผิดชอบ
ในการดูแลบ ารุงรักษาอนุสาวรีย์ โบราณสถาน น้ าพุ ภายในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๓๔ แห่ง ซึ่งเป็นสถานที่
ท่องเที่ยวส าคัญอันแสดงถึงวัฒนธรรมของคนในชาติ นอกจากจะเป็นการรักษาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีให้คงอยู่
อย่างยาวนานแล้ว ยังสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ประชาชนชาวกรุงเทพมหานคร และคนในชาติอีกด้วย   

ในการด าเนินการดังกล่าว ประกอบด้วยงานในหลายลักษณะ ที่ต้องใช้ทักษะความสามารถพิเศษใน
หลายด้าน เช่น งานโครงสร้าง งานช่างไม้ และช่างศิลป์ และพบว่ามีอุปสรรคในหลายประการที่ท าให้การท างานมีความ



ยุ่งยากซับซ้อน เช่น ระยะเวลาด าเนินการมีจ ากัด ทั้งก่อนด าเนินการ และหลังเสร็จสิ้นงาน จากการไม่สามารถเข้าพ้ืนที่
เพ่ือด าเนินการก่อนได้ ซึ่งจะกีดขวางการจราจร หรือการท างานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ  จนไปถึงหลังเสร็จสิ้น
งานพิธี จะต้องด าเนินการรื้อถอน และพ้ืนที่ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ตามปกติ เนื่องจากสถานที่ที่ใช้จัดงาน ส่วนใหญ่จะ
เป็นในที่สาธารณะซึ่งมีประชาชนใช้สอยร่วมด้วย และบางแห่งเป็นที่รโหฐาน ซึ่งก่อนจะใช้ต้องมีการขออนุญาต หรือ
ประสานแจ้งล่วงหน้าก่อน ประกอบกับที่ผ่านมาพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงก าหนดการ หรือสถานที่จัดงานอย่างกะทันหัน 
บ่อยครั้ง ท าให้แผนการด าเนินงานมีความคลาดเคลื่อน จ าเป็นต้องเพ่ิมบุคลากร หรืองบประมาณ เพ่ือให้ด าเนินการ
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป   

 
การพัฒนาแนวทางการท างานดังกล่าวให้ดีขึ้น จึงเป็นสิ่งที่กรุงเทพมหานครจะต้องค านึงถึงเป็นอย่าง

มาก เนื่องจากเป็นงานที่ต้องมีความผิดพลาดให้น้อยที่สุด และเป็นการแสดงออกถึงวัฒนธรรมและประเพณีที่มีมาอย่าง
ยาวนาน เป็นสิ่งที่คนไทยไม่ว่าคนกรุงเทพฯ หรือคนทั่วทั้งประเทศมีความภาคภูมิใจ และได้รับประโยช น์ร่วมกัน     
กระทบต่อทั้งชาวกรุงเทพมหานคร และประชาชนคนไทยทั้งประเทศ  สอดคล้องกับนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของ
กรุงเทพมหานคร  นอกจากนี้ยังสอดคล้องนโยบายของกรุงเทพมหานคร และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ๑๒ ปี 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเป็นต้นแบบด้านการบริหารมหานคร ซึ่งก าหนดแนวทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของกรุงเทพมหานคร และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใช้ในการบริหาร การปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชนเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ให้บริการประชาชน และการแข่งขันในระดับนานาชาติ ที่สามารถด าเนินการ ทั้งภารกิจประจ าและภารกิจการพัฒนา
เมืองควบคู่กันไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มุ่งสู่องค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านบริการ  (Best Service 
Organization)  รองรับการเป็นศูนย์กลางของมหานครในประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ทีจ่ะมาถึงในอนาคต   

  
ดังนั้นกลุ่มงานตกแต่งจึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาองค์กรในด้านการให้บริการตกแต่งสถานที่ส าหรับงานพิธี

เพ่ือเป็นรากฐานในการให้บริการอย่างทั่วถึงรวดเร็วอย่างมืออาชีพ โดยริเริ่มโครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นมืออาชีพ
ด้านการให้บริการตกแต่งสถานที่ส าหรับงานพิธี เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว และพัฒนาองค์กรให้ไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
โดยมุ่งเน้นปรับปรุง และพัฒนารูปแบบ และวิธีการติดตั้งให้มีความสวยงาม รวดเร็วทั้งการติดตั้งและรื้อถอน  ประหยัด
และสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ และมีความมั่นคงแข็งแรงตามมาตรฐานทางวิศวกรรม  ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
งานขององค์กร  พัฒนาบุคลากร โดยเพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยด้าน
การออกแบบ ซึ่งปัจจุบันมีการใช้อย่างแพร่หลาย ให้เกิดความเชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญ จนก้าวสู่เป็นมืออาชีพด้านการ
ให้บริการตกแต่งสถานที่ส าหรับงานพิธี โดยนอกจากจะเป็นช่วงเวลาที่ เหมาะสม ตามนโยบายผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร ด้านการท่องเที่ยวดังกล่าว ซึ่งจะสามารถด าเนินการได้ในระยะสั้นภายในวาระการด ารงต าแหน่งแล้ว 
ยังจะท าให้การท างานของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ไม่สับสน ลดการท างานที่มีลักษณะ
เป็นงานประจ า และพัฒนางานที่อยู่ในความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การมุ่งสู่
องค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านบริการ (Best Service Organization) ในอนาคต นอกจากนี้จะสามารถ เพ่ิมรายได้ของ
กรุงเทพมหานคร จากงานให้บริการตกแต่งสถานที่ส าหรับงานพิธี ด้วยการให้บริการแบบมืออาชีพในคุณภาพสูงตาม



มาตรฐานแตค่ิดค่าบริการในราคาถูก แก่หน่วยงานของรัฐ และรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ และอาจรวมไปถึงหน่วยงานภาคเอกชน
ในอนาคตต่อไป  
 

การด าเนินการพัฒนาองค์กรตามโครงการดังกล่าว ก าหนดแล้วเสร็จภายในระยะเวลา ๒ ปี โดยจะใช้
ทั้งการปรับปรุงวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ให้เป็นแบบส าเร็จรูป ติดตั้งเร็ว รื้อถอนเร็ว หาวัสดุทดแทนวัสดุเดิมซึ่งใช้ไม้ โดยมี
น้ าหนักเบา แข็งแรง ทนทาน และสามารถน ากลับมาใช้ได้อีกหลายครั้ง ซึ่งจะช่วยประหยัดงบประมาณ  การออกแบบ 
และก าหนดรูปแบบของงานให้เป็นมาตรฐาน  การน าอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งระบบคอมพิวเตอร์ และ
โปรแกรมประยุกต์ในการออกแบบและน าเสนอ มาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น  ปรับปรุงระบบบริหารจัดการของการ
ให้บริการ การเรียกเก็บค่าบริการให้มีมาตรฐาน และเป็นระบบ  การอบรมบุคลากร เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะ
ความช านาญในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย และอุปกรณ์เทคโนโลยีดังกล่าว  รวมไปถึงปรับปรุงร่างข้อบัญญัติว่าด้วย
การคิดอัตราค่าธรรมเนียมใหม่ แทนอัตราค่าบริการ และหลักเกณฑ์เงื่อนไขในการยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบริการ พ.ศ. 
๒๕๔๔ ให้เป็นราคาปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมรายได้เข้าสู่กรุงเทพมหานคร   

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนุสาวรีย์ โบราณสถาน น้ าพุ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานพิธีซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบ 

ปะร าพิธีทั่วไป 



   

 

 

 

 

 

 

ปะร าพิธีเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปะร าพิธีใหญ่ 

 

 



 

 

 

ป้ายตอนรับ 

 

 

 

 

 

 
 

ป้ายประชาสัมพันธ์ 

 

 

 

 

 

 

ป้ายใหญ่ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

เวทขีนาดเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เวทขีนาดกลาง 

 

 



 

 

 

 

 

 

เวทีขนาดใหญ่ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
วัตถุประสงค์ 

 
๑. เพ่ือปรับปรุงรูปแบบ และวิธีการติดตั้ง ให้สวยงาม มีมาตรฐาน และแล้วเสร็จภายในก าหนดเวลา โดยที่

อุปกรณ์สามารถน ามาใช้ใหม่ได้ และสามารถติดตั้ง รื้อถอนได้ในเวลาอันรวดเร็ว 
 ๒. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้เกิดความช านาญ เป็นมืออาชีพ 



 ๓. เพ่ือเพ่ิมรายได้เข้าสู่กรุงเทพมหานครจากการคิดค่าบริการตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยอัตรา
ค่าบริการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

เป้าหมาย 
 

๑. การด าเนินการ พัฒนาองค์กรตามโครงการ จะให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา ๒ ปี 



 ๒. ปรับปรุงรูปแบบโดยให้วิธีการท างานง่าย และส าเร็จโดยรวดเร็ว เคลื่อนย้ายได้สะดวกทั้งติดตั้งและรื้อถอน 
และจัดหาวัสดุทดแทนไม้ที่มีน้ าหนักเบา และแข็งแรงทนทาน สามารถใช้ด าเนินการได้หลายครั้งก่อนจะหมดสภาพการ
ใช้งาน เพ่ือช่วยลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง และลดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ 
 ๓. เพ่ือสามารถจัดเก็บรายได้จากการให้บริการในราคาที่เป็นปัจจุบัน เข้าสู่กรุงเทพมหานคร  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปัจจัยความส าเร็จ 
 



๑. ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร เข้าใจ และยอมรับการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร ด้วยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้ในองค์กร รวมถึงการพัฒนาบุคลกรของกรุงเทพมหานคร ให้เป็นมืออาชีพด้านการให้บริการตกแต่งสถานที่ส าหรับ
งานพิธี     
 ๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งระบบการท างาน รูปแบบการท างาน รวมถึงฝึกฝน เพ่ิม
ทักษะในการท างานด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้มีความเชี่ยวชาญ และพัฒนาไปสู่การเป็นมืออาชีพ 
 ๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการติดตามความก้าวหน้า  และประเมินผลความส าเร็จของโครงการอย่างต่อเนื่ อง 
ในทุกๆ ด้าน ที่มีการปรับปรุง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการและงบประมาณ 



 
รายละเอียดวิธีด าเนินการ มีข้ันตอนดังนี้ 
๑. ด าเนินการออกแบบโดยใช้วัสดุทดแทนงาน การติดตั้งปะร าพลับพลา ซุ้มพระบรมฉายาลักษณ์ ป้ายต้อนรับ 

ป้ายประชาสัมพันธ์ มณฑปพิธี เวที อาสนะสงฆ์ ไม้ปูพ้ืน และแท่นผู้สื่อข่าว ให้เป็นแบบส าเร็จรูป ติดตั้งง่าย รื้อถอนง่าย 
ขนส่งสะดวกรวดเร็ว และสามารถน ากลับมาใช้ได้หลายครั้ง 
 ๒. ประมาณราคาโดยละเอียด เพ่ือด าเนินการขออนุมัติจัดซื้อจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือที่ทันสมัย 
 ๓. ร่างของบัญญัติว่าด้วยการคิดอัตราค่าธรรมเนียมในราคาใหม่ ให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน โดยปรับขึ้น
จากเดิมตามความเป็นจริงให้ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ านาจลงนาม เพ่ือใช้แทนระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยอัตรา
ค่าบริการ และหลักเกณฑ์เงื่อนไขในการยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบริการ พ.ศ.๒๕๔๔ 
 ๔. ฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้พร้อมปฏิบัติงานระบบใหม่ และอุปกรณ์ทันสมัย ทดลองใช้
เครื่องมือการทดสอบการติดตั้งให้เกิดความช านาญ  
 
 ระยะเวลาการด าเนินงาน 
 สามารถจ าแนกสิ่งที่ต้องกระท าภายในระยะเวลา ๒๔ เดือน โดยแบ่งได้เป็น ๔ ช่วง ดังนี้ 
 ช่วงที่ ๑. คือระยะเตรียมการ ๑ ถึง ๓ เดือนแรก จะด าเนินการออกแบบปะร าพลับพลา ซุ้มพระบรมฉายา
ลักษณ์ ป้ายต้อนรับ ป้ายประชาสัมพันธ์ มณฑป เวที อาสนะสงฆ์ แท่นผู้สื่อข่าว โดยใช้วัสดุทดแทนไม้ที่มีนน้ าหนักเบา 
แข็งแรง ส าเร็จรูป สามารถน ามาประกอบเป็นเวทีและอ่ืนๆภายในเวลาอันรวดเร็ว ขนส่งสะดวกไม่เกะกะ สามารถติดตั้ง
และรื้อถอนได้อย่างรวดเร็ว พร้อมเสนอร่างขอบัญญัติระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วยอัตราค่าบริการ และหลักเกณฑ์
เงื่อนไขในการยกเว้น หรือลดหย่อนค่าบริการใหม่ เพ่ือใช้ทดแทนระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยอัตราค่าบริการและ
หลักเกณฑ์เงื่อนไขในการยกเว้นหรือลดหย่อนค่าบริการ พ.ศ.๒๕๔๔ 
 ช่วงที่ ๒. คือระยะเดือนที่๔ ถึง ๕ จะท าการประมาณราคาขออนุมัติด าเนินการตัดซื้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ 
 ช่วงที่ ๓. คือระยะเดือนที่ ๖ ถึง ๙ อยู่ในขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ อุปกรณ์ 
 ช่วงที่ ๔. คือระยะเดือนที่๑๐ ถึง ๑๒ จัดฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จ านวน ๑๕๐ คน ให้พร้อม
ปฏิบัติงานตามรูปแบบใหม่ อุปกรณ์ และเครื่องมือทันสมัย เพ่ือให้เกิดความช านาญ 
 ช่วงที่ ๕. คือระยะเดือนที่ ๑๓ ถึง ๒๔ อยู่ระหว่างรออนุมัติ ร่างขอบัญญัติ และระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วย
อัตราค่าบริการ และหลักเกณฑ์เงือนไขการยกเว้น หรือลดหย่อนค่าบริการใหม่แทนระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วย
อัตราค่าบริการ พ.ศ.๒๕๔๔ 

งบประมาณ 
 ในการจัดซื้อจัดจ้างท าของหรือวัสดุอุปกรณ์ จะใช้งบประมาณจากหมวดค่าใช้สอยของส านักงานก่อสร้างและ
บูรณะส านักการโยธา 

 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

 



๑. ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนตามก าหนดของรูปแบบ 
 ๒. ป้องกันปัญหาก่อนด าเนินการในขั้นต้น จะมีการแนะน ารูปแบบกับเจ้าหน้าที่ให้ทราบและเข้าใจก่อน 
 ๓. กรณีมีการขอใช้บริการเข้ามามากจนไม่สามารถที่จะให้บริการได้ในทันที เป็นงานของกรุงเทพมหานครเอง 
และงานพระราชพิธีก็จะขอใช้การจ้างเหมาด้วยวิธีพิเศษ 
 ๔. จ้างเหมาให้ผู้รับจ้างด าเนินการทั้งหมด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การประเมินผล และข้อเสนอแนะ 

 



1. การประเมินผลมีระยะเวลาในการด าเนินงานในแต่ละงานพิธีที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะท าการควบคุมตั้งแต่
เริ่มด าเนินการจนแล้วเสร็จ โดยใช้เวลาในการด าเนินการเป็นตัวก าหนด 
ข้อเสนอแนะ : ใช้ระบบติดตั้งแบบส าเร็จรูปท าให้งานเสร็จเร็ว 
 

2. การประเมินผลเป็นรายบุคคล เป็นระบบการให้คะแนนโดยพิจารณาจากความยากง่ายและลักษณะงานซึ่ง
ต้องใช้ทักษะความสามารถพิเศษงานด้านช่างไม้ เช่น เวที ป้ายต้อนรับ ซุ้มต้อนรับ สร้างพลับพลา เป็นงานประณีตตั้งแต่
การออกแบบ และปฏิบัติงานจนกระทั่งงานแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : ใช้วัสดุทดแทนไม้เช่นโลหะ เพราะไม้อายุการใช้งานสั้นสิ้นเปลืองและไม้ที่ผ่านการใช้งานมากๆไม่สามารถ
น ากลับมาใช้ใหม่ได้ หากใช้โลหะแทนไม้จะประหยัดงบสั่งซื้อไม้ทุกปีได้ และลดจ านวนคนในการปฏิบัติงานได้มาก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หน่วยนับ มาตรฐานงาน

ประเภทงาน/วธิกีารและขั้นตอน

2553 2554 2555 2556 2557 2558 งาน/เวลา/จ านวนคน

จัดท าซุ้มพระบรมฉายาลักษณ์

- ส ารวจสถานท่ี 20 24 14 31 34 38 งาน 1 งาน / 1 วนั / 3 คน

- จัดท าแผนผัง 20 24 14 31 34 38 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- ออกแบบ 20 24 14 31 34 38 งาน 1 งาน / 2 วนั / 1 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 70 75 40 88 97 106 ซุ้ม 1 งาน / 2 ช.ม. / 11 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 70 75 40 88 97 106 ซุ้ม 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- ตกแต่งประดับไฟฟา้ 70 75 40 88 97 106 ซุ้ม 1 งาน /  1 วนั / 6 คน

- จัดเกบ็ 70 75 40 88 97 106 ซุ้ม 1 งาน / 4 ช.ม. / 17 คน

จัดท าปา้ยต้อนรับ และปา้ยประชาสัมพนัธ์

- ส ารวจสถานท่ี 60 66 37 82 90 99 งาน 1 งาน / 1 วนั / 3 คน

- จัดท าแผนผัง 60 66 37 82 90 99 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- ออกแบบ 60 66 37 82 90 99 งาน 1 งาน / 1 วนั / 1 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 95 108 60 132 145 160 ปา้ย 1 งาน / 2 ช.ม. / 6 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 95 108 60 132 145 160 ปา้ย 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- จัดเกบ็ 65 108 60 132 145 160 ปา้ย 1 งาน / 4 ช.ม. / 11 คน

จัดท ามณฑปพธิท่ีีท้องสนามหลวงและแต่งรถ

- ส ารวจสถานท่ี 2 2 2 2 2 2 งาน 1 งาน / 1 วนั / 3 คน

- จัดท าแผนผัง 2 2 2 2 2 2 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- ออกแบบ 2 2 2 2 2 2 งาน 1 งาน / 5 วนั / 6 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 2 2 2 2 2 2 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 2 2 2 2 2 2 หลัง 1 งาน / 3 วนั / 11 คน

- ตกแต่งประดับไฟฟา้ 2 2 2 2 2 2 หลัง 1 งาน / 2 วนั / 6 คน

- จัดเกบ็ 2 2 2 2 2 2 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 17 คน

ติดต้ังเวที

เวทีขนาดเล็ก ขนาดต้ังแต่ 3.60 x 4.00 ม. - 6.00 x 6.00 ม.

- ส ารวจสถานท่ี 80 90 35 110 121 133 งาน 1 งาน / 1 วนั / 3 คน

- จัดท าแผนผัง 80 90 35 110 121 133 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- ออกแบบ 80 90 35 110 121 133 งาน 1 งาน /  1 วนั / 6 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 135 148 75 181 199 219 หลัง 1 งาน / 2 ช.ม. / 11 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 135 148 75 181 199 219 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- ตกแต่งประดับไฟฟา้ 135 148 75 181 199 219 หลัง 1 งาน / 3 ช.ม. / 6 คน

- จัดเกบ็ 135 148 75 181 199 219 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 17 คน

(ปงีบประมาณ) (ปงีบประมาณ)

ภาคผนวก
สังกดั..........กลุ่มงานตกแต่ง ส านักงานกอ่สร้างและบรูณะ ส านักการโยธา..........

สถติิปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ปี ปริมาณงานท่ีคาดวา่จะมี

 



หน่วยนับ มาตรฐานงาน

ประเภทงาน/วธิกีารและขั้นตอน

2553 2554 2555 2556 2557 2558 งาน/เวลา/จ านวนคน

เวทีขนาดกลาง  ขนาดต้ังแต่ 6.00 x 9.00 ม. - 9.60 x 18.00 ม.

- ส ารวจสถานท่ี 15 17 10 22 24 27 งาน 1 งาน / 1 วนั / 2 คน

- จัดท าแผนผัง 15 17 10 22 24 27 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- ออกแบบ 15 17 10 22 24 27 งาน 1 งาน / 1 วนั / 2 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 50 60 30 77 85 93 หลัง 1 งาน / 3 ช.ม. / 11 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 50 60 30 77 85 93 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- ตกแต่งประดับไฟฟา้ 50 60 30 77 85 93 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 6 คน

- จัดเกบ็ 50 60 30 77 85 93 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 17 คน
เวทีขนาดใหญ่ (เวทีถวายพระพรท่ีท้องสนามหลวง)

ขนาดต้ังแต่ 12.00 x 36.00 ม.

- ส ารวจสถานท่ี 7 9 6 14 15 17 งาน 1 งาน / 1 วนั / 5 คน

- จัดท าแผนผัง 7 9 6 14 15 17 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- ออกแบบ 7 9 6 14 15 17 งาน 1 งาน / 5 วนั / 6 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 7 9 6 14 15 17 หลัง 1 งาน / 2 วนั / 20 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 7 9 6 14 15 17 หลัง 1 งาน / 4 วนั / 20 คน

- ตกแต่งประดับไฟฟา้ 7 9 6 14 15 17 หลัง 1 งาน / 2 วนั / 6 คน

- จัดเกบ็ 7 9 6 14 15 17 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 26 คน

อาสนะสงฆ์

- ส ารวจสถานท่ี 15 20 10 24 26 29 งาน 1 งาน / 1 วนั / 2 คน

- จัดท าแผนผัง 15 20 10 24 26 29 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- ออกแบบ 15 20 10 24 26 29 งาน 1 งาน / 1 วนั / 2 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 20 25 13 32 35 39 หลัง 1 งาน / 3 ช.ม. / 6 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 20 25 13 32 35 39 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- จัดเกบ็ 20 25 13 32 35 39 หลัง 1 งาน / 2 ช.ม. / 11 คน

ปพูืน้ปะร า และปพูืน้ฟลอร์

- ส ารวจสถานท่ี 29 32 17 39 43 47 งาน 1 งาน / 1 วนั / 2 คน

- จัดท าแผนผัง 29 32 17 39 43 47 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 8,281 8,770 4,600 9,100 10,000 11,000 ตรม. 1 งาน / 3 ช.ม. / 6 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 8,281 8,770 4,600 9,100 10,000 11,000 ตรม. 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- จัดเกบ็ 8,281 8,770 4,600 9,100 10,000 11,000 ตรม. 1 งาน / 2 ช.ม. / 11 คน

ต้ังแท่นผู้ส่ือขา่ว และต้ังแท่นตามแบบท่ีก าหนด

- ส ารวจสถานท่ี 32 37 20 44 48 53 งาน 1 งาน / 1 วนั / 2 คน

(ปงีบประมาณ) (ปงีบประมาณ)

ภาคผนวก
สังกดั..........กลุ่มงานตกแต่ง ส านักงานกอ่สร้างและบรูณะ ส านักการโยธา..........

สถติิปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ปี ปริมาณงานท่ีคาดวา่จะมี

 



หน่วยนับ มาตรฐานงาน

ประเภทงาน/วธิกีารและขั้นตอน

2553 2554 2555 2556 2557 2558 งาน/เวลา/จ านวนคน

- จัดท าแผนผัง 32 39 40 46 51 56 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 32 39 40 46 51 56 แท่น 1 งาน / 3 ช.ม. / 6 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 32 39 40 46 51 56 แท่น 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- จัดเกบ็ 32 39 40 46 51 56 แท่น 1 งาน / 2 ช.ม. / 11 คน

ปะร าโครงเหล็กขนาดใหญ่ 12.00 x 18.00 ม.

- ส ารวจสถานท่ี 5 6 2 12 13 15 งาน 1 งาน / 1 วนั / 3 คน

- จัดท าแผนผัง 5 8 2 12 13 15 งาน 1 งาน / 3 ช.ม. / 1 คน

- ออกแบบ 5 8 2 12 13 15 งาน 1 งาน / 2 วนั / 1 คน

- จัดเตรียมวสัดุ 5 8 4 12 13 15 หลัง 1 งาน / 1 วนั / 11 คน

- ด าเนินการติดต้ัง 5 8 4 12 13 15 หลัง 1 งาน / 3 วนั / 11 คน

- ตกแต่งประดับไฟฟา้ 5 8 4 12 13 15 หลัง 1 งาน /  2 วนั / 6 คน

- จัดเกบ็ 5 8 4 12 13 15 หลัง 1 งาน / 2 วนั / 17 คน

ตรวจสอบล้างท าความสะอาดน้ าพ ุอนุสาวรียฯ์ โบราณ

สถาน,ตรวจสอบดูแลแผงธง

- ส ารวจสถานท่ี 80 90 40 110 121 133 งาน 1 งาน / 1 วนั / 7 คน

- ด าเนินการ 80 90 50 110 121 133 งาน 1 งาน / 1 วนั / 7 คน

(ปงีบประมาณ) (ปงีบประมาณ)

ภาคผนวก
สังกดั..........กลุ่มงานตกแต่ง ส านักงานกอ่สร้างและบรูณะ ส านักการโยธา..........

สถติิปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ปี ปริมาณงานท่ีคาดวา่จะมี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ทีอ่ยู่ โทรศพัท:์

ทีอ่ยู่ โทรสาร:

อ าเภอ จังหวดั รหสัไปรษณีย์ อเีมล:

ใบแสดงรายการทีใ่หบ้รกิาร

เรยีกเก็บเงนิ: ชือ่

วนัที:่ ชือ่

ทีอ่ยู่

ทีอ่ยู่ 2

เมอืง จังหวัด รหสัไปรษณีย์

วนัที่ รายการทีใ่หบ้รกิาร จ านวน คา่ใหบ้รกิารตอ่หนว่ย รวมเป็นเงนิ หมายเหตุ

จดหมายแจง้เตอืนการช าระเงนิ: โปรดระบหุมายเลขใบแสดงรายการไวบ้นเชค็ดว้ย  รวม

เง ือ่นไข: 

การเรยีกเก็บเงนิ

ชือ่ลกูคา้: ป้อนชือ่ลกูคา้

รหสัลกูคา้:

หมายเลขใบแสดงรายการ:

วนัที:่

จ านวนเงนิทีค่รบก าหนด:

จ านวนเงนิทีช่ าระ:

ชือ่หนว่ยงานทีใ่หบ้รกิาร

เลขทีใ่บแสดงรายการ:

รหสัลกูคา้:

 
 
 
 

 
 



ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
 

ชื่อ นายเศรษฐ์  ณรงค์มี  
เกิดวันที ่ ๓   เดือน เมษายน  พ.ศ. ๒๕๐๐                  
ต าแหน่ง นายช่างโยธาอาวุโส  หัวหน้ากลุ่มงานตกแต่ง 

สถานที่ท างานปัจจุบัน  กลุ่มงานตกแต่ง  เลขที่ ๔ ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ  เขตพระนคร                    
                              กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๐๐  

   

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๒๒   ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาเทคนิคก่อสร้าง วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา   
       วิทยาเขตอุเทนถวาย  

พ.ศ. ๒๕๓๕   ระดับปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  
พ.ศ. ๒๕๓๘   ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการงานก่อสร้าง) มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 

ประวัติรับราชการ 

๒๙ ธ.ค. ๒๕๔๐  ด ารงต าแหน่งนายช่างโยธา ๖ สังกัดศูนย์ก่อสร้างและบูรณะถนน ๒  
                              กองก่อสร้างและบูรณะ ส านักการโยธา กรุงเทพมหานคร 

๒๙ ก.ย. ๒๕๔๗  ด ารงต าแหน่งนายช่างโยธา ๗ สังกัดศูนย์ก่อสร้างและบูรณะถนน ๒  
                              ส านกังานก่อสร้างและบูรณะ ส านักการโยธา กรุงเทพมหานคร 

๑๕ ส.ค. ๒๕๔๔  ด ารงต าแหน่งนายช่างโยธาอาวุโส สังกัดกลุ่มงานตกแต่ง ส านักงานก่อสร้าง 

และบูรณะ ส านักการโยธา กรุงเทพมหานคร 

 

 


