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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
           จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กรุงเทพมหานครยังไม่ เป็นที่ ไปตามความคาดหวังของ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งน่ามีผลการประเมินสูงกว่าโรงเรียนในต่างจังหวัด ซึ่งมีต้นทุนในการจัดการศึ กษาน้อยกว่า และ
ได้รับโอกาสในการได้รับบริการด้านต่างๆน้อยกว่านักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  เพ่ือเป็นการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์การ
เรียนของนักเรียนกรุงเทพมหานคร                                                                                                                                                                                                                                 

โครงการ “การพัฒนาการเรียน.ของนักเรียนกรุงเทพมหานคร” มีวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ (1) เพ่ือพัฒนา
คุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้  (2) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  (3)พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการศึกษา  (4) เพ่ือพัฒนาระบบเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษา  

วิธีการด าเนินงาน 
1. การพ่ึงพิงตนเองและพ่ึงพากันเองแบบเครือข่ายเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพปัญหา และ

ความต้องการของโรงเรียนแต่ละเครือข่าย  
2. การปฏิรูปทั้งโรงเรียน  
3. การยกระดับคุณภาพของนักเรียน ทั้งในส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และประเด็นอื่น ๆ โดยก าหนดจุดเน้นใน

การพัฒนา  
4. การเป็นที่ปรึกษากัลยาณมิตรนิเทศ และการมีส่วนร่วมของสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงาน  
5. การวิจัยและพัฒนาแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
6. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (การจัดการความรู้)  

เป้าหมายการด าเนินงาน  
1. นักเรียนแต่ละโรงเรียนในเครือข่ายมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมข้ึน  
2. ครูแต่ละโรงเรียนในเครือข่าย มีความรู้ความสามารถในการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนเพิ่มมากข้ึน  
3. อาจารย์และหน่วยงานที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
1. ได้นวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ที่เหมาสมกับบริบทของพ้ืนที่เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน  
2. โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีระดับคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น และการส่งต่อนักเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
3. โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ปฏิรูปการเรียนรู้ และยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยด าเนินการในรูปของ

เครือข่ายการเรียนรู้  
4. สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษาในท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน   

แนวทาง/วิธีการเก็บข้อมูล ด าเนินการโดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพและปริมาณ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตามประเด็นที่ศึกษา
ทั้งก่อนและหลังการพัฒนาใช้วิธีการเชิงคุณภาพและประมาณตามรายละเอียดดังนี้  
ประเด็นศึกษา  

1. ข้อมูลพ้ืนฐานในประเด็นที่พัฒนาของครู ผู้บริหารและนักเรียน  
2. บทบาทของเครือข่ายในการพัฒนาและนิเทศติดตามการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรและนักเรียน  
3. ผลที่เกิดกับครู ผู้บริหาร และผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องจากการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ  



 

 

 
                                                                                                                    /วิธีการเก็บข้อมูล  

                                                                  ข 
 
วิธีการเก็บข้อมูล  

1. การประชุม/การสัมมนากลุ่ม  
2. การสังเกตกระบวนการ/ บรรยากาศ/สภาพแวดล้อม  
3. การสอบถามสัมภาษณ์  
4. การทดสอบ  

เครื่องมือ  
o ประเด็น/แนวค าถาม การสนทนากลุ่ม ประชุม  
o แบบบันทึกการสังเกต  
o แบบสอบถาม/สัมภาษณ์  
o แบบทดสอบ  
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ชื่อโครงการ เรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนกรุงเทพมหานครสู่มาตรฐานสากล  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ฝ่ายการศึกษา  ส านักงานเขตพระโขนง 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 
1.หลักการและเหตุผล   
           จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กรุงเทพมหานครยังไม่เป็นที่ไปตามความคาดหวังของ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งน่ามีผลการประเมินสูงกว่าโรงเรียนในต่างจังหวัด ซึ่งมีต้นทุนในการจัดการศึกษาน้อยกว่า และ
ได้รับโอกาสในการได้รับบริการด้านต่างๆน้อยกว่านักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร                                                                                                                                                                                                                                       
           การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นนโยบายส าคัญที่ต้องปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างมาตรฐาน และ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ให้มีความพร้อมส าหรับการตรวจสอบ หรือการ
ประเมินโดยบุคลากรและหน่วยงานภายนอก เพ่ือน าผลการประเมินมาพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนา
หน่วยงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ตั้งแต่ปี 2543 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือพัฒนาก าหนดแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางที่วางไว้ แต่
อย่างไรก็ตามในปัจจุบันบุคลากรมีความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลผลิตที่มี
คุณภาพเป็นที่พอใจของผู้รับบริการ การจัดท าคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกรอบแนวทางในการจัดท า
รายงานการ-ประเมินตนเองเพ่ือแสดงผลการด าเนินงานของสถานศึกษา จึงนับเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้
บุคลากรของสถานศึกษามองเห็นทิศทางการด าเนินงานได้ชัดเจนยิ่งขึ้นกรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่มีความพร้อมในทุกๆ
ด้านในการจัดการศึกษา  
             การบริหารงานองค์กรอย่างเป็นระบบ   ควรมีการสร้างแผนแม่แบบในการเปลี่ยนแปลง จะต้องมีการ
ประเมินสถานการณ์ขององค์กร เพ่ือให้เห็นช่องว่างของความแตกต่างระหว่างองค์กรในปัจจุบันกับองค์การที่ควรจะเป็น
ในอนาคต หลังจากนั้นจะต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร เพื่อที่จะน าจุดแข็งของ
องค์กรมาผลักดันการพัฒนาองค์กร โดยมีกลไกการควบคุมทิศทางที่แน่นอน การพัฒนาองค์กรจะต้องพิจารณาว่า
องค์กรที่จะพัฒนาเป็นแบบเปิดหรือแบบปิด ถ้าเป็นองค์กรแบบเปิด ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมแก้ปัญหาร่วมรับผิดชอบ 
การบริหารองค์กรมิได้หมายถึงการพัฒนาแต่เฉพาะองค์การที่มีปัญหาเท่านั้น หากแต่องค์กรที่มีความเจริญรุ่งเรืองอยู่
แล้วก็ควรได้รับพัฒนาให้เจริญยิ่งขึ้น เพราะเมื่อใดที่คิดว่าองค์กรของตนมีความเจริญและมีการพัฒนาที่ดีแล้วจึงหยุดนิ่ง 
ก็เท่ากับว่าก าลังเดินถอยหลังตลอดเวลา ผู้บริหารจึงควรมีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยอาศัย
หลักการดังนี้ 
              1.ก าหนดเป้าหมาย (Goal Sating) ควรมีการประชุม อภิปราย เพื่อก าหนดนโยบายร่วมกันทั้งฝ่ายผู้บริหาร
และสมาชิกในองค์กรอย่างชัดเจน และตรงไปตรงมา 
             2.ความเข้าใจในสถานการณ์ (Understand Relations) ต้องอาศัยความเข้าใจร่วมกัน เพราะ. 
ความต้องการของบุคคลจะเป็นตัวอิทธิพลอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมการท างาน                                                                                                                
             3.การปรับปรุงสัมพันธ์ภาพ (Improving Relations) การมีสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกันในองค์การถือเป็น 
ผลพลอยได้ขององค์กร แต่ไม่ว่าคนในองค์กรจะมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันหรือไม่ก็ตาม ควรได้รับการเปิดเผย  
                                                                                                                         เพ่ือให้ต่างฝ่าย 



 

 

                                                                                                                                       1 
เพ่ือให้ต่างฝ่ายได้รู้ถึงปัญหา เมื่อรู้ถึงปัญหาทุกคนจะพยายามปรับตัวเข้าหากันและตั้งใจท างานมากขึ้น 
             4.ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม ในการด าเนินการ การแก้ปัญหา การตัดสินใจ การให้ความสนับสนุนและความ
ร่วมมือ ทั้งนี้ควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง การแก้ปัญหา ระบบการท างานของมนุษย์ขึ้นอยู่กับดุลภาพของงาน 
(Balance of force) ภายในระบบของหน่วยงานนั้นๆ 
            5.การเชื่อมโยง (Linking) แนวยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ คือ ความสามารถในการโน้มน้าวคนใน
หน่วยงานให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกันมากที่สุด 
 
            เทคนิคการบริหารแบบสมัยใหม่ 
            1.การบริหารการมีส่วนร่วม (Participative Management) : PMการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการ
ด าเนินการของฝ่ายบริหารที่จะจูงใจให้โอกาสแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์การได้มีประโยชน์ในการเสนอแนะ ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมพัฒนางานด้วยความเต็มใจ อุทิศแรงกาย แรงใจ มุ่งม่ันต่องานเสมือนว่าตนเป็นเจ้าขององค์การนั้น
ประโยชน์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
                     1. ช่วยสร้างความสามัคคีและรวมพลังบุคลากรในองค์กร 
                     2. ทราบถึงความต้องการในการพัฒนาขององค์กร 
                     3. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการปฏิบัติงาน 
                     4. ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากบุคลากรระดับปฏิบัติการ 
                     5. สร้างบรรยากาศในการท างาน 
                     6. ช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์กร  
                     7. สร้างสรรค์หลักประชาธิปไตย 
                     8. ท าให้บุคลากรขององค์การเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
           ไคเซ็น (KAIZEN)   “ไคเซ็น” เป็นเรื่องเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการปฏิบัติงานซึ่งหมายถึง 
“ท าให้ดีขึ้น” จึงเป็นที่จะต้องลงมือปฏิบัติงาน ซึ่งวัตถุประสงค์หลักของ ไคเซ็น คือ การพัฒนาพนักงานให้รู้จักคิด รู้จัก
ตระหนัก และหาวิธีการปรับปรุงงานในความรับผิดชอบของตนเองให้ดีขึ้นอยู่เสมอKEY PERFORMANCE INDICATORS 
: KPI      เทคนิค KPI หมายถึง ตัวชี้วัดผลของการปฏิบัติงาน ได้แก่ สิ่งที่ท าเป็นหลักฐานเชิงรูปธรรม สิ่งที่พบได้จากการ
สังเกต และสิ่งที่วัดเชิงปริมาณได้วิธีการใช้เทคนิค KPI 
                  1. วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน หรือผลลัพธ์ที่เป็นคุณลักษณะส าคัญของผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) สิ่งที่เกดิจากกระบวนการด าเนินงานขององค์กร 
                   2. จากผลลัพธ์ที่ได้น ามาวิเคราะห์ระบุหลักฐานเชิงรูปธรรมที่แสดงถึงผลลัพธ์ที่ต้องการ 
.                  3. เขียนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในเชิงปริมาณ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินผลการปฏิบัติ งานจริง 
          2.การบริหารเวลา (Time Management)  การบริหารเวลา หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ในการบริหารงานนั้น ซึ่งเป็นการท างาน
อย่างเป็นระบบโดยใช้เวลาน้อย แต่ให้ผลคุ้มค่ามากที่สุด                                                            
หลักการบริหารเวลา มีอยู่ 4 ประการ 
                                                                                                                         /1. ท าทันเวลา   
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1. ท าทันเวลา  
2. ท าถูกเวลา 
3. ท าตามเวลา 
4. ท าตรงเวลา 
การบริหารเวลาให้เกิดประสิทธิภาพ ควรด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1. การวางแผน 

                     2. การจัดเวลาให้เหมาะกับคน 
                     3. การสั่งการ 
                     4. การควบคุมในการท างานซึ่งการบริหารเวลาที่เป็นที่นิยมกันในปัจจุบันคือ เทคนิคการบริหารเวลา
แบบ Gantt Chart และแบบ PERT. และ CMP. มาใช้ 
          3. การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management By Objective) : MBO    การบริหารงานโดยยึด
วัตถุประสงค์ เป็นเทคนิคการบริหารงานที่จัดอยู่ในรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการบริหารงานใน
ปัจจุบันซึ่งจะให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กร โดยมีแนวความคิดว่า การบริหารงานหรือการท างานนั้น ควร
ตอบสนองความต้องการของคน เห็นความส าคัญของการท างานในลักษณะร่วมแรงร่วมใจกันซึ่งให้ได้ผลงานที่ดีกว่าการ
บังคับ หรือลงโทษ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบร่วมกัน 
องค์ประกอบที่ส าคัญของ MBO ที่จะท างานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
                  1. การก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับสูง 
                  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับปฏิบัติ 
                  3. การมีส่วนร่วม และมีสามัญส านึกในความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ 
                  4. ความมีอิสระในการท างาน 
                  5. การทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
             การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นสากล นั้นต้องมีองค์ประกอบหลายอย่างที่จะน ามาใช้ในการบริหารงานให้
ประสบความส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการองค์กร การบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบตลอดจนการน าเอาเทคนิค
ใหม่มาใช้โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจัดการทุก
องค์กรหรือสถานศึกษาไม่ว่าจะมีขนาด ประเภท หรือสถานที่ตั้งอย่างไร จ าเป็นต้องมีการจัดการที่ดีซึ่งการจัดการที่ดี
เป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินงานขององค์กร การเติบโตและการด ารงอยู่ต่อไปของ องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การ
ในยุคศตวรรษที่21 ซึ่งต้องเผชิญกับ ปัจจัยแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ 
โลกาภิวัตน์ และเทคโนโลยี ท าให้องค์การต้องมีแนวทางในการจัดการที่ทันสมัยเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
นี้ การจัดการเกิดขึ้นในองค์กรหรือสถานศึกษา และในมุมมองด้านการจัดการ องค์กรหมายถึง การที่มีคนมาท างาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งองค์การมีลักษณะร่วมกันอยู่ 3 ประการ ได้แก่  

1) ทุกองค์กรหรือสถานศึกษาต้องมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของตนเอง 
               2) ทุกองค์กรต้องมีคนร่วมกันท างาน 

/3) ต้องมีการจัด 
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3) ต้องมีการจัดโครงสร้างงานแบ่งงานหน้าที่รับผิดชอบของคนในองค์กร 

๒.  วัตถุประสงค ์ 

    1 พัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ทุกโรงเรียน พัฒนานักเรียนทุกคนอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  เพ่ิมพูนทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารและการค้นคว้า   ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  สร้าง  น าเสนอผลงานโดย
การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีผลงานที่แสดงความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
สร้างสรรค ์ได้รับการเสริมสร้างทักษะการด ารงชีวิตในด้านการจัดการ  ดูแลช่วยเหลือตนเอง ทักษะการบริโภคทาง
สังคม  การมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม ทักษะการจัดการและสร้างอาชีพ  มีความสามารถในการจัดการ สร้างงาน
อาชีพ  และการประกอบการ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมตามกาลเทศะ  ได้แสดงออกด้านศิลปะ  ดนตรี และกีฬา  มี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ตามท่ีโรงเรียนก าหนด ใช้ภาษาไทยสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ผลงานและได้แสดงออกซึ่งการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะ  ประเพณี  วัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น นักเรียนร้อย
ละ  25  มีประสบการณ์หารายได้ระหว่างเรียน   โรงเรียนก าหนดให้มีองค์ประกอบของหลักสูตรที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน พัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ เหมาะสมตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน ใช้สื่อนวัตกรรม  ที่สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และมีเครือข่ายการพัฒนา
หลักสูตรทั้งในและนอกสถานศึกษา มีห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ที่ทันสมัย  มีผลงานวิจัย  และพัฒนาหลักสูตร 

2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ผู้บริหารโรงเรียน มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี  นอกจากนั้นผู้บริหารและครูทุก
คน  เพ่ิมพูนทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  สามารถพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพที่เป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหาร  ในส่วนของครูทุกคน  ก็เช่นเดียวกันต้องได้รับการส่งเสริมให้มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้
เชิงบูรณาการ  การพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ิมพูนประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบวิธีการต่าง ๆ เช่น การอบรมและ
พัฒนา  การอบรมเชิงปฏิบัติการระหว่างปฏิบัติงาน สร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานให้เกิดข้ึนในโรงเรียนความเป็นเพื่อน
ร่วมงานจะมีองค์ประกอบส าคัญอย่างน้อย 4 ประการได้แก่  

1.1 ครูพูดกันเรื่องการเรียนการสอน  
     1.2 ครูสังเกตการณ์สอนซึ่งกันและกัน 
     1.3 ครูร่วมกันปฏิบัติงานตั้งแต่การใช้หลักสูตร การวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การค้นหา
ความรู้ จนถึงการประเมินผลการจัดเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลนักเรียน 
           1.4 ครูถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ความเป็นเพื่อนร่วมงาน จะช่วยสร้างความรู้สึก   อบอุ่น
ใกล้ชิด เอ้ืออาทร และความมีน้ าใจซาบซึ้ง สิ่งนี้จะเกิดขึ้นได้ต้องมีการเสียสละเล็ก ๆ น้อย ๆ ตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น
โดยไม่รู้สึกตัว หรือก าหนดล่วงหน้า การจะสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานได้ดีผู้บริหารต้องมีพฤติกรรมที่ต้องกระท า    4  
ประการ คือ   

1.ระบุอย่างเปิดเผยชัดเจนว่าต้องการความร่วมมือจากครูทุกคน                                                         
2.กระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีโดยปฏิบัติตนเป็นเพ่ือนร่วมงานของครู 

              3.ให้รางวัลตอบแทนไม่ว่าจะด้วยวิธีใด ๆ อย่างเหมาะสม 
              4.ปกป้องครู 
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               4.ปกป้องครูที่ท าตัวเป็นเพื่อนร่วมงานได้ไม่ให้แปลกแยกจากครูอ่ืน ๆที่ยังไม่เข้าร่วมกิจกรรม วิธีเริ่มต้นที่ดี
ที่สุด คือให้ครูจับคู่กัน เช่น ครูภาษาจับคู่กับครูคณิตศาสตร์ แล้วแบ่งหน้าที่กันสอนไม่ว่าจะใช้วิธีจัดกลุ่มครูแบบไหน 
ย่อมเปิดโอกาสให้ครูได้ดูแลสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีการสังเกตการสอน มีการพูด การหารือเรื่องการเรียนการสอนและ
การแก้ปัญหานักเรียน โดยสรุปคือครูจะสนุกกับการเป็นเพ่ือนร่วมงานและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไป
พร้อม ๆ กัน การใช้ระบบพ่ีเลี้ยงการให้ค าปรึกษาแนะน าโดยพี่เลี้ยง  ผู้เชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก์การเทียบเคียง
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนกับครู  ผู้บริหารในโรงเรียนพ่ีเลี้ยงหรือโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ มีการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากการศึกษาตัวอย่าง  ผลงาน และวิธีการจัดการเรียนรู้  ที่ดีมีแนวทางการปฏิรูปการ
เรียนรู้  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีผลงานในการพัฒนาคุณภาพ  ตลอดจนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษา   

ทุกโรงเรียน ใช้ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง  อุปกรณ์  และศูนย์การเรียนรู้พ้ืนฐาน  ชุด
มัลติมีเดีย  และศูนย์การเรียน เพ่ือจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ มีและใช้สื่อดิจิตอล  เช่น E-Library 
, E-book, E-learning  เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน  เว็บไซด์เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และเผยแพร่ สู่
สาธารณชน มีซอฟท์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์เพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการ  มีเครือข่ายในการดูแลบ ารุงรักษา มีระบบ
บริหารสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงฐานข้อมูล  ประมวลผลและรายงานผลการด าเนินงานทั้งระบบ  ในส่วนของครูทุกคนจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                                                                                                                           

          4  พัฒนาระบบเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษา   

ทุกโรงเรียน มีเครือข่ายอุปถัมภ์เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา   มีครูและทรัพยากรที่เหมาะสม   ด าเนินการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB)  ตามมาตรฐานการจัดการการเงิน เครือข่ายอุปถัมภ์ โรงเรียนต้นแบบ  พ่ี
เลี้ยงและโรงเรียนมีคู่มือแนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน  โรงเรียนต้นแบบ   พ่ีเลี้ยง  ผู้เชี่ยวชาญ  และศึกษานิเทศก์มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนร่วมกับครูอย่างมีประสิทธิภาพ  พ่ี
เลี้ยงทุกคนได้รับการสนับสนุนให้ปฏิบัติงานใน โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ. 

งาน/กิจกรรม ขั้นเตรียมการ ระยะเวลา การด าเนินงาน ระยะเวลา 
การ

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

1.พัฒนาคุณภาพ 
การเรียนและ
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

1.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
จากเครือข่ายครู 
ผู้ปกครอง 

มีนาคม 
 
 

ก าหนดให้มี
องค์ประกอบของ
หลักสูตรที่มี
เอกลักษณ์โดด
เด่นสอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของผู้ปกครอง
และชุมชน 

เมษายน 
 
 
 

 

โรงเรียนสังกัด 
ให้มีความ
พร้อมในการ
เรียนการสอน
อย่างมีระบบ 
และการพัฒนา
ได้ตาม
มาตรฐานการ
เรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 
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งาน/กิจกรรม ขั้นเตรียมการ ระยะเวลา การด าเนินงาน ระยะเวลา 
การ

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2.พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา   

 

  ส่งเสริมให้มี
ความสามารถใน
การจัด
กระบวนการ
เรียนรู้เชิงบูรณา
การ  การพัฒนา
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  เพ่ิมพูน
ประสบการณ์
วิชาชีพในรูปแบบ
วิธีการต่าง ๆ 

พฤษภาคม
ถึง
สิงหาคม 

ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา
ให้มีความ
พร้อมและมี
ความเข้มแข็ง
ในการเรียน
การสอนอย่าง
มีระบบ 

 

3.พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การศึกษา  

ประชุม
คณะกรรมการ
เขียนโครงการ 

เมษายน ทุกโรงเรียน ใช้
ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต
ความเร็ว
สูง  อุปกรณ์  และ
ศูนย์การเรียนรู้
พ้ืนฐาน  ชุด
มัลติมีเดีย  และ
ศูนย์การเรียน 
เพ่ือจัดการเรียนรู้
ตามหลักสูตร
อย่างมี
ประสิทธิภาพ มี
และใช้สื่อ
ดิจิตอล  เช่น E-
Library , E-
book, E-
learning เพ่ือการ
พัฒนาการเรียน
การสอน  เว็บไซด์
เพ่ือเป็นแหล่ง
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  และ
เผยแพร่ สู่
สาธารณชน 

พฤษภาคม
ถึง
สิงหาคม 

สามารถน า
เทคโนโลยีมา
เป็นสื่อการ
สอนหลาย
รปูแบบ และ
สามารถพัฒนา
คุณภาพส่งผล
ให้ผู้เรียนร้อย
ละ 80 ให้มี
คุณลักษณะ
ตามที่ก าหนด 
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งาน/กิจกรรม ขั้นเตรียมการ ระยะเวลา การด าเนินงาน ระยะเวลา 
การ

ประเมินผล 
หมาย
เหตุ 

4.พัฒนาระบบ
เครือข่ายอุปถัมภ์
และทรัพยากร
ทางการศึกษา  

 เมษายน โรงเรียนมี
เครือข่ายอุปถัมภ์
เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนา   มี
ครูและทรัพยากร
ที่เหมาะสม   

พฤษภาคม
ถึง
สิงหาคม 

เครือข่าย
กรรมการ
สถานศึกษา 
เครือข่าย
กรรมการครูและ
ผู้ปกครอง 
ก าหนดนโยบาย 
การจัด
กระบวนการ
เรียนรู้ที่
หลากหลาย 

 

 

๓. เป้าหมาย และปัจจัยสูค่วามส าเร็จ  
 ๓.๑ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพระโขนง ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนไว้เป็นเป้าหมายของการจัดกระบวนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ดีขึ้น โดยผลการประเมินมาตรฐานระดับชาติสูงกว่าระดับประเทศร้อยละ 60  
  ๓.๒ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพระโขนง ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็ง
ในการเรียนการสอนอย่างมีระบบ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสามารถสอนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ชั้น
ปีของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยดูจากผลการประเมินมาตรฐานในทุกระดับสูงขึ้น กว่าระดับกรุงเทพมหานคร 
ในปีที่ผ่านมา 
 ๓.๓ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพระโขนง น าเทคโนโลยีมาเป็นสื่อการสอนหลายรูปแบบ และสามารถพัฒนา
คุณภาพส่งผลให้ผู้เรียนร้อยละ 80 ให้มีคุณลักษณะตามที่ก าหนด 
 ๓.๔ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพระโขนง มีการประชุมเครือข่ายกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายกรรมการครู
และผู้ปกครอง เพ่ือก าหนดนโยบาย การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการ
คิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการแก้ไขปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ 
กระบวนการพัฒนาค่านิยม กระบวนการบูรณาการ ฯลฯ   ก่อนเกิดภาคเรียนแรก อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง. 

๔.  ขั้นตอนปฏิบัติและผู้รับผิดชอบ 
 เป็นโครงการด าเนินการในปีการศึกษาโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1.เชิญคณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษาคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองคณะผู้บริหารและครูเข้าร่วม
ก าหนดนโยบายและวางแผนประชุมหารือแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพระโขนง 

2. จัดท าโครงการฯ  

                                                                                                              /3. จัดท าค าสั่ง 
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3. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประกอบด้วยตัวแทนจากคณะกรรมการเครือข่าย ผู้บริหาร

โรงเรียน คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. ขออนุมัติโครงการ                 
           - วิเคราะห์ภารกิจหลัก      
           -  น าผลการวิเคราะห์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนก าหนดกิจกรรม                                                                                                                             

            -  น ากิจกรรมมาแลกเปลี่ยน 
            -  รวบรวมเผยแพร่องค์ความรู้ 
            -  รายงานผลผู้บริหารทราบ 
 

๖ งบประมาณที่ต้องใช้และระยะเวลาด าเนินการ 
ไม่ใช้งบประมาณของทางราชการ แต่ขอสนับสนุนจากคณะกรรมการเครือข่ายต่างๆหรือผู้ปกครองส าหรับเลี้ยง 

เครื่องดื่มและอาหารว่าง คณะกรรมการในการจัดประชุมปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ต้นเดือนพฤษภาคมก่อนเปิดภาคเรียน 
 

๗.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง                                             
1. ความเสี่ยงจากการที่องค์กรยังไม่มีระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ (IT) ที่สมบูรณ์พัฒนาการของเทคโนโลยีที่

เกิดข้ึน ท าให้เกิดการคิด ค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยิ่งต่อ พัฒนาการของอุตสาหกรรม
สื่อสารมวลชนและโทรคมนาคม อาทิ การเปลี่ยนผ่านจากเทคโนโลยีอนาล็อก (Analog) มาเป็น เทคโนโลยีดิจิตอล 
(Digital) การสื่อสารแบบไร้สาย (Wireless) ท าให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลถึงกันได้อย่างไร้ขีดจ ากัด ซึ่งมี ผลต่อระบบ
ศูนย์การเรียนรู้พ้ืนฐาน  ชุดมลัติมีเดีย  และศูนย์การเรียน เพ่ือจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ มีและใช้
สื่อดิจิตอล  เช่น E-Library , E-book, E-learning  เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน  เวบ็ไซด์เพ่ือเป็นแหล่ง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และเผยแพร่ สู่สาธารณชน มีซอฟท์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์เพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการ ฝ่าย
การศึกษาต้องประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือสถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพใกล้เคียงให้ค าแนะน า
และช่วยเหลือ 

 2 .ความเสี่ยงจากการบริหารคณะกรรมการด าเนินงานที่ยัง ไม่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ทันกาล มี
ภาระงานรับผิดชอบมากท่ามกลางภาระงานนอกเหนือการสอนโรงเรียนจัดสรรบุคลากรทดแทนตามความเหมาะสม 
ผู้บริหารจะต้องเกลี่ยความรับผิดชอบให้ทั่วถึงกันและเหมาะกับความสามารถของครูแต่ละคนไม่ใช่มอบความรับผิดชอบ
ให้กับครูเพียงไม่ก่ีคนที่ไว้วางใจ ซึ่งเท่ากับว่าเป็นการแบ่งครูออกเป็นสองฝ่าย ภาวะผู้น าก็จะไม่มีวันเกิดขึ้น จะมีครูเพียง
กลุ่มเดียวเท่านั้นที่แก้ปัญหาเป็น ครูอ่ืน ๆที่เหลือหากได้รับโอกาสทัดเทียมกัน เขาก็จะหาวิธีแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
ที่เขาคิดขึ้นอาจจะแปลกใหม่เกินความคาดหมายก็ได้ ครูประเภทหลังนี้ย่อมต้องการความช่วยเหลือจาก 

ผู้บริหารและครูอื่น ๆ เมื่อเขาประสบความส าเร็จแม้เพียงครั้งเดียวเขาก็จะเกิดความภูมิใจ และเต็มใจช่วยเหลือ
งานทุกเรื่อง เมื่อว่างจากการสอน 
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8. แนวทางการประเมินผล 
เป็นกระบวนการที่ครูผู้สอนต้องเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่างๆ ตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัดของหลักสูตร และน าผลไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินผล
การเรียนรู้ เป็นการประเมินเพ่ือการพัฒนาและการประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียน และสร้างให้ผู้เรียนประเมิน
ตนเองเพ่ือการเรียนรู้ รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนด้วยการตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ สถานศึกษาโดยครูผู้สอนก าหนดเกณฑ์ที่ยอมรับได้ในการผ่านตัวชี้วัดหรืออาจให้นักเรียนร่วมก าหนดเกณฑ์
ด้วยเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน ถ้าประเมินแล้วไม่ผ่านครูต้องหาวิธีการช่วยเหลือเพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนา
สูงสุด การตัดสินผลการเรียนใช้ผลการประเมินระหว่างปีและปลายปีในระดับประถมศึกษา และผลการประเมินระหว่าง
ภาคและปลายภาคในระดับมัธยมศึกษาตามสัดส่วนที่สถานศึกษาก าหนดการประเมินระดับชาติหรือการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ซึ่งเป็นองค์การ
ภายนอกที่ท าหน้าที่ทดสอบนักเรียนทุกคนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ในช่วงใกล้จบการศึกษาตามหลักสูตรและกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนที่จบการศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ทั้งระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งนี้ ในระยะเริ่มแรกให้ใช้ผลการเรียนของผู้เรียนที่ประเมินโดยสถานศึกษาและผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในสัดส่วน 80 : 20 โดยอาจปรับสัดส่วนเพิ่มขึ้นได้ตามความเหมาะสมใน
โอกาสต่อไปทั้งนี้ให้สถานศึกษาด าเนินการ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 เป็นต้นไป จึงนับเป็นความรับผิดชอบ 
(Accountability) ของสถานศึกษาที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนที่จบการศึกษาและสาธารณชน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะ
เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาที่จะต้องได้มาจากวิธีการประเมินที่มีความหลากหลาย มีมาตรฐาน
น่าเชื่อถือและโปร่งใส เพ่ือเรียกความเชื่อมั่นของสังคมต่อระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้กลับคืนมาการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับกรุงเทพมหานคร และ
ระดับชาติ  มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.การประเมินระดับชั้นเรียน  เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้   ผู้สอน
ด าเนินการเป็นปกติและสม่ าเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม 
การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน  การประเมินชิ้นงาน/ ภาระงาน  แฟ้มสะสมงาน การใช้
แบบทดสอบ  ฯลฯ  โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาส  ให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพ่ือนประเมินเพ่ือน
ผู้ปกครองร่วมประเมิน ในกรณีท่ีไม่ผ่านตัวชี้วัดให้มี   การสอนซ่อมเสริม  การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบ
ว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้  อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมาก
น้อยเพียงใด มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุง
การเรียนการสอนของตนด้วย ทั้งนี้โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

2.  การประเมินระดับสถานศึกษา  เป็นการประเมินที่สถานศึกษาด าเนินการเพ่ือตัดสินผล  การเรียนของ
ผู้เรียนเป็น 

                                                                                                              /รายปี/รายภาค 
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รายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน  นอกจากนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา   ของสถานศึกษาว่า 
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีจุดพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถน าผลการเรียน

ของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติ ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนเพ่ือการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัด
การศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ผู้ปกครองและชุมชน  

  
        3.  การประเมินระดับกรุงเทพมหานคร เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้วยข้อสอบ
มาตรฐานที่จัดท าและด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด ในการด าเนินการ
จัดสอบ นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

       4.  การประเมินระดับชาติ   เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่  3  ชั้นประถมศึกษาปี
ที่  6  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  เข้ารับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการ
เทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  ตลอดจนเป็น
ข้อมูลสนับสนุน  การตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

               ข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริม 
สนับสนุนเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพ้ืนฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลที่จ าแนกตามสภาพปัญหาและ 
ความต้องการ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียนทั่วไป กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ   กลุ่มผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า กลุ่ม
ผู้เรียนที่มีปัญหาด้านวินัยและพฤติกรรม  กลุ่มผู้เรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่ม
พิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการด าเนินการช่วยเหลือ
ผู้เรียนได้ทันท่วงที ปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและประสบความส าเร็จในการเรียน 

สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา จะต้องจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน 

1.การตัดสินการให้ระดับและการรายงานผลการเรียน 

                  1.1 การตัดสินผลการเรียน 

     ในการตัดสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น ผู้สอนต้องค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนเป็นหลัก และต้องเก็บข้อมูลของผู้เรียน
ทุกด้านอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องในแต่ละภาคเรียน รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผู้เรียนให้พัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ 

ระดับประถมศึกษา 
 1.ผู้เรียนต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด                                  
 2 ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผ่านตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

 3 ผู้เรียนต้องได้รับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
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                4 ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินและมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนดในการอ่าน คิด
วิเคราะห์และเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพิจารณาเลื่อนชั้นทั้งระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาถ้าผู้เรียนมีข้อบกพร่องเพียงเล็กน้อยและสถานศึกษาพิจารณาเห็นว่าสามารถพัฒนาและสอนซ่อมเสริมได้ให้อยู่
ในดุลพินิจของสถานศึกษาที่จะผ่อนผันให้เลื่อนชั้นได้แต่หากผู้เรียนไม่ผ่านรายวิชาจ านวนมากและมีแนวโน้มว่าจะเป็นปัญหา
ต่อการเรียนในระดับชั้นที่สูงขึ้นสถานศึกษาอาจตั้งคณะกรรมการพิจารณาให้เรียนซ้ าชั้นได้ทั้งนี้ให้ค านึงถึงวุฒิภาวะและ
ความรู้ความสามารถของผู้เรียนเป็นส าคัญ   

 1.2  การให้ระดับผลการเรียน                                                                                              
                     ระดับประถมศึกษา ในการตัดสินเพ่ือให้ระดับผลการเรียนรายวิชา  สถานศึกษาสามารถให้ระดับผล
การเรียนหรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียน  เป็นระบบตัวเลข  ระบบตัวอักษร   ระบบร้อยละ และระบบที่ใช้ค า
ส าคัญสะท้อนมาตรฐาน  

การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้นให้ระดับผลดีเยี่ยม 
และผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติกิจกรรมและผลงาน
ของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด และให้ผลการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นผ่าน และไม่ผ่าน 

                    ระดับมัธยมศึกษา  ในการตัดสินเพ่ือให้ระดับผลการเรียนรายวิชา  ให้ใช้ตัวเลขแสดงระดับผลการ
เรียนเป็น 8 ระดับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ให้ระดับผล 
การประเมินเป็น ดีเยี่ยม  ดี  และผ่าน 

การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติกิจกรรมและ
ผลงานของผู้เรียน ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด และให้ผลการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นผ่าน และไม่ผ่าน 

 

ตารางการประเมินผล 
 

ระดับ งาน/กิจกรรม การด าเนินงาน ระยะเวลา 
การ

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

1.การประเมิน
ระดับสถานศึกษา  

ทดสอบปลายภาค สถานศึกษาจัด
แบบทดสอบเอง 
 

ปลายภาค
เรียนแรก 
เดือนกันยายน
และภาคเรียน
สอง มีนาคม 

  

2.การประเมิน
ระดับ
กรุงเทพมหานคร 

ระหว่างภาค ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร
จัดแบบทดสอบ 
ป3,ป5 ให้
สถานศึกษา
ด าเนินการ 

ปลายเดือน
กุมภาพันธ์ 

  

3.การประเมิน
ระดับชาติ   

ปลายภาคเรียนที่
สอง 

ส านักงานประเมิน
มาตรฐานจัด
แบบทดสอบ
ประถม 6 มัธยม3  

เดือนต้นเดือน
กุมภาพันธ์ 
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1.3  การรายงานผลการเรียน 

 การรายงานผลการเรียนเป็นการสื่อสารให้ผู้ปกครองและผู้เรียนทราบความก้าวหน้า   ในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาต้องสรุปผลการประเมินและจัดท าเอกสารรายงานให้ผู้ปกครองทราบเป็นระยะ ๆ หรืออย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเป็นระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียนที่สะท้อนมาตรฐานการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      ลงชื่อ..............................................ผู้เสนอโครงการ 
 
 
 
      ลงชื่อ..............................................ผู้อนุมัติโครงการ 
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ประวัติผู้เขียน 
 
 
 

ชื่อ    นายอดิษฐสัย   ศิริไปล์ 

วันเดือนปีเกิด   ๑๔  ธันวาคม  ๒๔๙๘    อาย ุ   ๕8  ปี    
ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน   นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

หัวหน้าฝ่ายการศึกษา ส านักงานเขตพระโขนง  
สถานที่ท างานปัจจุบัน   ส านักงานเขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษา  

สถาบันมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารทั่วไป)    

มหาวิทยาลัยบูรพา 
    พ.ศ. ๒๕๒๔ ครุศาสตร์บัณฑิต (พลานามัย)  สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
    พ.ศ. ๒๕๑๘ ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง(ภาษาไทย) 

พ.ศ. ๒๕๑๖ มัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
ต าแหน่งหน้าที่ในอดีต พ.ศ. ๒๕๔๓ –  2556  นักวิชาการศึกษา  ๖ ฝ่ายการศึกษา ส านักงานเขตยานาวา 

พ.ศ.๒๕๓๐ – ๒๕๔๓  อาจารย์ ๒ ระดับ ๖ โรงเรียนอยู่เป็นสุขอนุสรณ์ 
ประวัติการฝึกอบรม พ.ศ. ๒๕๔๙ อบนักบริหารระดับต้น (ผบต)  
การศึกษาดูงาน  พ.ศ.๒๕๕๑ ศึกษาดูงานสาธารณรัฐเกาหลี 

    พ.ศ.๒๕๔๗ ดูงานสาธารณรัฐประชาชนจีน 
   พ.ศ.๒๕๔๔ ดูงานประเทศนิวซีแลนด์ และประเทศออสเตรเลีย 
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