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รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

(Individual  Study) 
 

1.  เร่ือง  การจัดท างบการเงินประจ าปีให้ทันตามก าหนด 
 
2.  หลักการและเหตุผล 

ตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  
การน าส่งเงินและการตรวจเงิน พ.ศ.2555 ข้อ 89 วรรคสาม  ก าหนดว่า “ภายในหกสิบวันนับแต่วัน
ส้ินปีงบประมาณให้หน่วยงานจัดท ารายงานทางการเงินในรอบปีงบประมาณให้ปลัดกรุงเทพมหานคร
ทราบ โดยผ่านหน่วยตรวจสอบภายในและส าเนาส่งส านักการคลังกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
แห่งละหนึ่งชุด”  

หนังสือส่ังการของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ให้กรุงเทพมหานครซึ่งมีการ
ปกครองท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ ต้องส่งงบการเงินประจ าปีให้กรมบัญชีกลาง  เพื่อรวบรวมจัดท างบ
การเงินในภาพรวมของประเทศ ภายใน 60 วันนับจากวันส้ินปีงบประมาณ 

ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมากรุง เทพมหานครได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
กรุงเทพมหานครระยะยาวและจัดท าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 12 ปี (พ.ศ.2552 – 2563) โดย
แบ่งช่วงระยะเวลาเป็น 3 ระยะ ระยะละ 4 ปี ตามวาระการด ารงต าแหน่งของผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร ปัจจุบันกรุงเทพมหานครอยู่ในช่วงการด าเนินงานตามแผนบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2556 – 2559)  ได้ก าหนดนโยบายด้านการคลังในยุทธศาสตร์ท่ี 5 
พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นต้นแบบด้านการบริหารมหานคร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้าง
บุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพร้อมท้ังด้านศักยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมิใจเพื่อร่วม
พัฒนากรุงเทพมหานครให้น่าอยู่ยั่งยืน กลยุทธ์หลักท่ี 4 ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
กรุงเทพมหานคร 

กรุงเทพมหานครน าระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีและจัดท ารายงานทางการเงินต้ังแต่ปีงบประมาณ 2547  เป็นต้นมา โดยมีกองบัญชี ส านัก
การคลัง ท าหน้าท่ีตรวจสอบงบการเงินประจ าปีของทุกหน่วยงาน เมื่อถูกต้องทุกหน่วยงานแล้วจึงจัดท า
งบการเงินในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร (Consolidated Financial Statements) เพื่อส่งให้
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบและรับรอง  งบการเงินประจ าปีท่ีหน่วยงานส่งมาท่ีกองบัญชี 
ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด หมาย
เหตุประกอบงบการเงิน กระดาษท าการงบทดลอง และบัญชีมูลค่าทรัพย์สินท่ีเข้าเกณฑ์คงค้าง ซึ่ง
หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีต้องส่งงบการเงินประจ าปีให้กองบัญชี ส านักการคลัง มีจ านวน 
69 หน่วยงาน และส่วนราชการในสังกัดส านักการแพทย์ (โรงพยาบาลต่างๆ ท่ีมีฐานะเป็นหน่วยการ
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คลัง) จ านวน 8 ส่วนราชการ  งบการเงินรวมประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2553 – 2555  จัดท าเสร็จใน
เดือนกันยายนของปีงบประมาณถัดไป ส่วนงบการเงินประจ าปี พ .ศ.2556 คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ประมาณเดือนพฤษภาคม 2557  เนื่องจากงบการเงินประจ าปีของหน่วยงานไม่สามารถจัดท าได้อย่าง
ถูกต้องภายในระยะเวลาท่ีระเบียบก าหนด มาจากหลายสาเหตุ เช่น ระบบงานบัญชีจากระบบ MIS ไม่
สามารถใช้งานได้  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบันทึก
บัญชี เนื่องจากขาดบุคลากรเพราะมีการโยกย้าย บุคลากรท่ีมีอยู่ ไม่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
หรือเป็นเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับการบรรจุใหม่ ซึ่งในปีงบประมาณ พ .ศ.2556 มีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้าน
บัญชีบรรจุใหม่ประมาณ 30 อัตรา และอีกปัญหาท่ีส าคัญคือ เรื่องการค านวณค่าเส่ือมราคา ซึ่งท าให้งบ
การเงินไม่ถูกต้อง เนื่องจากทรัพย์สินของกรุงเทพมหานครมีจ านวนมาก และไม่ได้รวบรวมไว้ให้เป็น
ระบบ เจ้าหน้าท่ีแต่ละหน่วยงานมีพื้นฐานความรู้ในการท างานด้านการเงินและบัญชีไม่เท่ากัน เป็นผล
ให้ข้อมูลทรัพย์สินท่ีต้องน าไปค านวณค่าเส่ือมราคาและน าไปแสดงไว้ในรายงานทางการเงินล่าช้า 
ผิดพลาดคลาดเคล่ือนและไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีพัสดุของแต่ละหน่วยงานต้อง
ค านวณค่าเส่ือมราคาทรัพย์สินด้วยมือ (Manual) ปัจจุบันแม้ว่ากรุงเทพมหานครจะมีระบบ MIS 
ระบบงานบัญชีทรัพย์สินมาช่วยในการท างานแต่ข้อมูลด้านค่าเส่ือมราคายังไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการออกแบบระบบท่ีเช่ือมโยงกันท าให้ข้อมูลผิดพลาด ผู้ศึกษาในฐานะท่ี
รับผิดชอบตรวจสอบความถูกต้องของงบการเงินหน่วยงาน จึงมีความเห็นว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นจ าเป็นต้องมี
แผนปฏิบัติงานท่ีเร่งรัดให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีสามารถจัดท างบการเงินได้ภายในก าหนด 
รวมท้ังพัฒนาโปรแกรมค านวณค่าเส่ือมราคาทรัพย์สินของหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จากสภาพปัญหาความล่าช้าในการจัดท างบการเงิน สามารถก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหาด้วยการน าหลักการวิเคราะห์สภาวะองค์กร (SWOT Analysis)  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
เพื่อน าจุดแข็ง (Strength) มาใช้ประโยชน์และหาจุดอ่อน (Weakness) เพื่อมาแก้ไข วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อประเมินโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค์ (Threat) จะพบว่า 

จุดแข็ง (Strength) 

- กองบัญชี ส านักการคลัง ได้จัดท าคู่มือการบันทึกบัญชี เพื่อให้ทุกหน่วยงานใช้เป็น 
แนวทางการบันทึกบัญชีเป็นแนวทางเดียวกัน 

- กองบัญชี ส านักการคลัง ได้สอนงานให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีท่ีบรรจุใหม่ 
แบบตัวต่อตัวจนสามารถเข้าใจด้านบัญชีเป็นอย่างดี 

- กองบัญชี ส านักการคลัง จัดโครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีทุกปี 
จุดอ่อน (Weakness) 

- คู่มือการบันทึกบัญชีไม่ครอบคลุมเรื่องท่ีเกิดขึ้นจริงในบางหน่วยงาน 
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-    ผู้บริหารของหน่วยงานท่ีมีปัญหาด้านการบันทึกบัญชี ไม่ให้ความส าคัญในการ

แก้ปัญหาอย่างจริงจัง 
  -  หน่วยงานขาดบุคลากรด้านบัญชีท่ีสามารถออกงบการเงินประจ าปีทดแทนกันได้ 
เมื่อมีอัตราว่างหรือมีการโยกย้าย 

โอกาส (Opportunity) 

- แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2557 ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ 
กรุงเทพมหานครได้ก าหนดตัวช้ีวัดคะแนนของความส าเร็จของการจัดท างบการเงินประจ าปี ท าให้
เจ้าหน้าท่ีมีความกระตือรือร้นในการท างานมากขึ้น 

อุปสรรค (Threat) 
  -    กองพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ ยังไม่สามารถพัฒนาโปรแกรมค านวณค่า
เส่ือมราคาทรัพย์สินในระบบงานบัญฃีทรัพย์สินของระบบ MIS ให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้
เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องค านวณด้วยมือจึงมีโอกาสผิดพลาดได้ง่ายและใช้ระยะเวลานาน  

- ระบบงานบัญชีจาก MIS ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เจ้าหน้าท่ี 
ปฏิบัติงานด้านบัญชีต้องบันทึกด้วยมือ  

- ปัญหาการโอนทรัพย์สินระหว่างหน่วยงาน หน่วยงานไม่ได้รายงานข้อมูลท่ีเกิดขึ้น 
ประจ าปีให้กองบัญชี ท าให้กองบัญชีไม่สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 
 
3.  วัตถุประสงค์ 
  3.1  เพื่อให้หน่วยงานจัดท างบการเงินประจ าปีได้ทันตามก าหนด ตามระเบี ยบ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การน าส่งเงินและการตรวจเงิน พ.ศ. 2555     

3.2 เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาการจัดท างบการเงินประจ าปีให้ทันตามก าหนด 
  3.3  เพื่อให้หน่วยงานของกรุงเทพมหานครมีการบันทึกบัญชีอย่างเป็นระบบ สามารถ
จัดท ารายงานการเงินท่ีแสดงให้เห็นฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเคล่ือนไหวของกระแสเงินสด 
และกองบัญชีสามารถน าข้อมูลต่างๆ ไปจัดท ารายงานการเงินในภาพรวมประจ าปีงบประมาณท่ีส้ินสุด
ลง เสนอต่อผู้บริหารกรุงเทพมหานครและสภากรุงเทพมหานคร 
 
4.  เป้าหมาย 
  4.1  หน่วยงานสามารถจัดท างบการเงินประจ าปีได้ถูกต้องภายใน 60 วัน นับจากวัน 
ส้ินปีงบประมาณ  

4.2 กองบัญชี ส านักการคลัง สามารถจัดท างบการเงินในภาพรวมประจ าปี
งบประมาณท่ีส้ินสุดลง ส่งให้กรมบัญชีกลางและส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ  ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด  
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4.3 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีมีความเข้าใจแนวทางการจัดท างบการเงินประจ าปี 

ให้ทันภายในก าหนด  
  4.4  พัฒนาโปรแกรมระบบงานบัญชีทรัพย์สิน ของระบบ MIS เพื่อช่วยในการ
ค านวณค่าเส่ือมราคาประจ าปีรวมท้ังระบบงานบัญชี ไม่ต้องบันทึกด้วยมืออีกต่อไป  
 
5.  ปัจจัยความส าเร็จ 

เพื่อให้หน่วยงานสามารถจัดท างบการเงินประจ าปีได้ทันภายในก าหนด เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมาย จึงใช้กรอบแนวคิด 7S Mckinsey ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้าง กลยุทธ์  
ระบบการท างาน ลักษณะการท างาน บุคลากร ทักษะ เป้าหมายบันดาลใจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.1 โครงสร้าง (Structure) หน้าท่ีเกี่ยวกับการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การบัญชี 
ทรัพย์สินและงบประมาณ กลุ่มงานการคลังจะเป็นส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ ส าหรับหน่วยงานระดับ
ส านัก ส่วนส านักงานเขตจะเป็นฝ่ายการคลัง แต่ถ้าเป็นส านักงานเลขานุการผู้ว่ าราชการ
กรุงเทพมหานครหรือส านักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร  ส่วนราชการท่ีรับผิดชอบจะเป็นฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป โดยมีหัวหน้ากลุ่มงานการคลัง หัวหน้าฝ่ายการคลัง หรือหัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
เป็นผู้บังคับบัญชา ในส่วนราชการดังกล่าวจะมีนักวิชาการเงินและบัญชีเพียง 1 คน รับผิดชอบด้านการ
บันทึกบัญชี การปิดบัญชีประจ าเดือน ประจ าปี เพื่อส่งส านักงานตรวจสอบภายใน ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน กองบัญชี ส านักการคลัง และต้องรายงานหัวหน้าหน่วยงานเป็นประจ าทุกเดือน 

5.2 กลยุทธ์ (Strategy) เมื่อน าหลักการวิเคราะห์สภาวะองค์กร (SWOT Analysis)  
มาใช้ก าหนดแนวทางปัญหาการจัดท างบการเงินล่าช้า จะพบว่า 

จุดแข็ง (Strength) หน่วยงานมีคู่มือการบัญชี ท่ีจัดท าโดยกองบัญชี ส านักการคลัง 
เพื่อให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นแนวทางการบันทึกบัญชีเป็นแนวทางเดียวกัน 

จุดอ่อน (Weakness) หน่วยงานไม่มีบุคลากรท่ีสามารถบันทึกบัญชีและออกงบ
การเงินประจ าเดือน ประจ าปี ทดแทนกันได้ กรณีมีต าแหน่งว่าง ลาคลอดหรือเจ็บป่วย 

โอกาส (Opportunity) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2557 ของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครได้ก าหนดตัวช้ีวัดคะแนนความส าเร็จของการจัดท างบ
การเงินประจ าปี  

อุปสรรค (Threat) ระบบงานบัญชีของระบบ MIS ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชียังคงบันทึกบัญชีด้วยมืออยู่ จึงต้องใช้เวลา 
  ดังนั้นจึงเห็นว่า กองพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล
จะต้องพัฒนาระบบงานบัญชีให้สามารถใช้งานได้จริง และท่ีเป็นปัญหาส าคัญท่ีสุดท่ีท าให้ระบบงาน
บัญชีไม่สามารถใช้งานได้คือระบบงานบัญชีทรัพย์สิน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการค านวณค่าเส่ือมราคาประจ าปี 



 ๕ 
โดยจะต้องหาบริษัทผู้รับจ้างพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีบุคลากรความสามารถสูง มาช่วยในการ
พัฒนาโปรแกรมเพื่อให้ใช้งานได้จริง  

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร จะต้องจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา
โปรแกรมระบบงานบัญชีและระบบงานบญัชีทรัพย์สินอย่างเต็มท่ีและต่อเนื่องทุกปี  จนกว่าจะสามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กองบัญชี ส านักการคลัง จะต้องติดตามเร่งรัดให้หน่วยงานส่งงบการเงินประจ าปีก่อน
ครบก าหนด 60 วัน และให้ค าปรึกษาด้านบัญชีแก่หน่วยงานเมื่อหน่วยงานมีปัญหา จัดส่งข้อมูลให้
ผู้บริหารส านักการคลังเพื่อน าเข้าท่ีประชุมคณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ส าหรับหน่วยงานท่ีจัดส่ง
ล่าช้า แก้ไขยังไม่ถูกต้องภายในระยะเวลาท่ีระเบียบก าหนด กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ส านักการ
คลังเร่งรัดให้หน่วยงานจัดส่งบัญชีเปรียบเทียบมูลค่าทรัพย์สินท่ีเข้าเกณฑ์คงค้าง และตรวจสอบให้เสร็จ
ก่อนครบก าหนด 60 วันนับจากวันส้ินปีงบประมาณ เพื่อเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยงาน
จะได้มีข้อมูลท่ีถูกต้องเกี่ยวกับทรัพย์สิน เช่นค่าเส่ือมราคาประจ าปี และระยะเวลาท่ีเพียงพอส าหรับการ
ออกงบการเงินประจ าปีได้ถูกต้องภายในก าหนด 

5.3 ระบบการท างาน(System) ปัจจุบันการบันทึกบัญชีของหน่วยงานยังคงบันทึก
ด้วยมือ  คือลงสมุดบัญชีรายวันขั้นต้นแล้วผ่านรายการไปบัญชีแยกประเภทแล้วเก็บยอดไปท างบ
ทดลอง เพื่อออกรายงานประจ าเดือน ประจ าปี โดยมีเอกสารใช้ประกอบการบันทึกบัญชีในแต่ละวัน
จ านวนมาก บางครั้งเจ้าหน้าท่ีบัญชีได้เอกสารไม่ครบถ้วนท าให้การบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง  แต่ถ้ากอง
พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล สามารถพัฒนาโปรแกรมระบบงาน
บัญชใีช้ทดแทนการบันทึกบัญชีด้วยมือได้ และมีระบบงานบัญชทีรัพย์สินท่ีมีประสิทธิภาพ หน่วยงานจะ
สามารถออกงบการเงินประจ าปีได้ทันภายในก าหนด  กองบัญชี ส านักการคลัง จะสามารถส่งงบการเงิน
ให้กรมบัญชีกลางและส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ภายในก าหนดเช่นกัน 

5.4 ลักษณะการท างาน (Style) หน่วยงานท่ีมีหัวหน้าหน่วยงานหรือหัวหน้าฝ่ายการ
คลังท่ีเอาใจใส่การท างานของเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีเป็นอย่างดี  จะท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี ส่วนเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีนั้น นอกเหนือจากความสามารถขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการ
ท างานตามหน้าท่ีแล้วยังจะต้องมีความเอาใจใส่ ความต้ังใจ ความกระตือรือล้นต่อหน้าท่ีของตน 

5.5 บุคลากร (Staff) ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยงาน   ท่ีสามารถ
ออกรายงานประจ าเดือน ประจ าปีได้นั้น  มักจะหาผู้ปฏิบัติงานทดแทนไม่ได้ เนื่องจากบัญชีเป็นงานยาก
ต้องใช้ความรู้ความละเอียดรอบคอบสูงและผู้บริหารของหน่วยงานไม่ให้ความสนใจ  ดังนั้นหน่วยงาน
ควรจะฝึกหัดเจ้าหน้าท่ีให้สามารถปฏิบัติงานด้านบัญชีทดแทนกันได้อย่างน้อย 1 – 2 คน 

         5.6 ทักษะ (Skills) เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีท่ีรับผิดชอบออกงบการเงิน
ประจ าเดือน ประจ าปีของหน่วยงาน จะต้องมีความรู้ด้านบัญชี ระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี 
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5.7 เป้าหมายบันดาลใจ (Superordinate Goals) เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชี  

และหัวหน้าฝ่ายการคลังจะต้องมีความรู้สึกมุ่งมั่นร่วมกันท่ีจะออกรายงานการเงินประจ าปีให้ทันภายใน
ก าหนด  เพื่อเกียรติของหัวหน้าหน่วยงานและหน่วยงานตนเอง 

ปัจจัยท่ีท าให้หน่วยงานสามารถจัดท างบการเงินประจ าปีได้ทันภายในก าหนด
หน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องจะต้องท างานประสานงานกัน ร่วมมือร่วมใจร่วมพัฒนาเพื่อให้งานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และพลังใจท่ีมุ่งมั่นในการท างานของเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้าน
บัญชีของหน่วยงาน จึงจะท าให้งานส าเร็จไปได้ด้วยดีโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

-  กองบัญชี ส านักการคลัง จะต้องติดตามและเร่งรัดหน่วยงานให้ส่งงบการเงิน
ประจ าปีก่อนครบก าหนด 60 วันนับจากวันส้ินปีงบประมาณ หากตรวจสอบพบว่างบการเงินของ
หน่วยงานไม่ถูกต้อง  หน่วยงานจะได้มีระยะเวลาส าหรับการแก้ไขให้ถูกต้องภายในระเบียบก าหนด  
รวมท้ังให้ค าปรึกษาด้านบัญชีแก่หน่วยงานเมื่อหน่วยงานมีปัญหา  และเสนอข้อมูลหน่วยงานท่ียังไม่
จัดส่งงบการเงินหรืออยู่ระหว่างแก้ไขเข้าท่ีประชุมคณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร เป็นประจ าทุกเดือน 
เพื่อให้หัวหน้าหน่วยงานไปเร่งรัดเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานตนเอง กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ส านักการ
คลัง จะต้องตรวจสอบค่าเส่ือมราคาทรัพย์สินให้เสร็จก่อนครบก าหนด 60 วันนับจากวันส้ิน
ปีงบประมาณ เพื่อเจ้าหน้าท่ีบัญชีของหน่วยงานจะได้มีข้อมูลท่ีถูกต้องส าหรับการจัดท างบการเงิน
ประจ าปีภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

-  ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร จะต้องสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอส าหรับ
การพัฒนาโปรแกรมระบบงานบัญชี และระบบงานบัญชีทรัพย์สินเพื่อให้สามารถใช้งานได้จริงและกอง
พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล จะต้องจัดหาผู้รับจ้างท่ีมีความรู้
ความสามารถสูงในการพัฒนาโปรแกรมท้ังสองระบบงานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีแต่ละหน่วยงานต้องร่วมมือ เรียนรู้เอาใจใส่ รับรู้ถึง
เป้าหมายของการท างานและมุ่งมั่นท่ีจะท างบการเงินประจ าปีให้เสร็จตามก าหนด 

-  หัวหน้าหน่วยงาน และหัวหน้าฝ่ายการคลัง จะต้องเอาใจใส่เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีรวมท้ังช่วยแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างาน และ
ควรฝีกอบรมให้มีบุคลากรท่ีสามารถท างานปิดบัญชีประจ าปีทดแทนกันได้อย่างน้อย 1-2 คน กรณีมี
อัตราว่าง  

 
6.  ภารกิจที่ด าเนินการ 

การก าหนดแนวทางเพื่อให้หน่วยงานสามารถจัดท างบการเงินประจ าปีให้ทันตาม 
ก าหนด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องร่วมด าเนินการ ดังนี้ 
 

ด้านส านักการคลัง 
 6.๑  กองบัญชี ส านักการคลัง ท าการส ารวจหน่วยงานท่ีจัดส่งงบการเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2556 ในปีงบประมาณ 2557 มีหน่วยงานใดบ้างท่ีจัดส่งล่าช้าหรือจัดส่งภายใน
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ก าหนดแต่งบการเงินไม่ถูกต้อง และต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ไขมาก โดยส ารวจหลังจากกองบัญชีได้
ออกงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ส่งให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินแล้ว 

6.2  เจ้าหน้าท่ีกองบัญชีท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบงบการเงินประจ าปีของ 
หน่วยงาน สอบถามด้วยวาจาไปยังหน่วยงานว่าการบันทึกบัญชีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 มี
ปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง หากหน่วยงานใดมีปัญหาให้เสนอผู้อ านวยการกองบัญชี เพื่อวางแผนเข้าไป
ตรวจสอบและช่วยเหลือได้ทันท่วงที 

6.3  กรณีหน่วยงานมีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีท่ีได้รับการบรรจุใหม่หรือโอนย้าย 
จากหน่วยงานระดับส านักไปยังส านักงานเขต การบันทึกบัญชีจะต่างกัน ถ้าไม่เข้าใจสามารถน าสมุด
บัญชีและเอกสารมาเรียนท่ีกองบัญชีได้ โดยกองบัญชีจะมีเจ้าหน้าท่ีสอนแบบตัวต่อตัวจนสามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้จริง 
  6.4  กองบัญชี ส่งยืนยันความถูกต้องข้อมูลทางบัญชีของปีงบประมาณท่ีส้ินสุดลงกับ
ทุกหน่วยงานภายในวันท่ี 15 ตุลาคมของทุกปี เพื่อให้หน่วยงานยืนยันความถูกต้องภายในวันท่ี 31 
ตุลาคมของทุกปี 
  6.5  ก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานข้อมูลลูกหนี้ภาษีและค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
รายได้ค้างรับ รายได้รับล่วงหน้า รายได้กรุงเทพมหานคร ต่อกองบัญชีภายในวันท่ี 15 ตุลาคมของทุกปี 
  6.6  ก าหนดให้ทุกกลุ่มงานของกองบัญชี ส่งข้อมูลท่ีใช้ในการตรวจสอบความถูกต้อง
ของงบการเงินให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบภายในวันท่ี 1 พฤศจิกายนของทุกปี 
  6.7  กองบัญชีก าหนดให้หน่วยงานท่ีมีการโอนทรัพย์สินให้หน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เช่น ส านักการศึกษา ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานกลางในการจัดหาทรัพย์สินให้
โรงเรียนต่างๆ ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ข้อมูลในการโอนและรับโอนมักไม่ถูกต้อง เนื่องจากหน่วยงาน
รับโอนล่าช้าท าให้วันท่ีรับโอนของหน่วยงานผู้รับไม่ตรงกับวันท่ีหน่วยงานผู้โอนโอนออก หรือบางครั้งมี
การยกเลิกการรับโอนแต่หน่วยงานผู้โอนไม่ได้ดูระบบงานบัญชีทรัพย์สินในระบบ MIS ท าให้ราคาทุน
ของทรัพย์สินและค่าเส่ือมราคาสะสมทรัพย์สินท่ีรับมาไม่ถูกต้อง เพื่อให้กองบัญชีมีข้อมูลการโอนและ
การรับโอน จึงก าหนดให้หน่วยงานผู้โอนและผู้รับโอนแจ้งข้อมูลให้กองบัญชีในภาพรวมเป็นราย
หน่วยงานภายในวันท่ี 15 ตุลาคม พร้อม File กรณีระบบงานบัญชีทรัพย์สินยังพัฒนาไม่สมบูรณ์ 
 
 6.8  กองบัญชีก าหนดให้หน่วยงานซึ่งรับโอนงบประมาณค่าวัสดุมาจากหน่วยงาน
ต่างๆ ได้แก่ กองเครื่องจักรกล ส านักการระบายน้ า รับโอนค่าซ่อมเครื่องสูบน้ า กองบริการระบบ
คอมพิวเตอร์ ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล รับโอนค่าซ่อมเครื่องคอมพิวเตอร์ กองโรงงานช่างกล 
ส านักการคลัง รับโอนค่าซ่อมยานพาหนะและเครื่องจักรกล กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ส านักการ
คลัง รับโอนค่าวัสดุแบบพิมพ์และค่าน้ ามันเช้ือเพลิง  หน่วยงานเหล่านี้จะต้องแจ้งยอดใช้จริงให้กอง
บัญชีและทุกหน่วยงานภายในวันท่ี 15 ตุลาคม ของทุกป ี 

6.9  กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ส านักการคลัง ควรก าหนดให้ทุกหน่วยงาน 



 ๘ 
รายงานข้อมูลทรัพย์สินทุกประเภทท่ีน าเฃ้าระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง  ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2546 - 
ปีปัจจุบัน ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม และควรจะตรวจสอบให้เสร็จภายในวันท่ี 15 พฤศจิกายน เพื่อ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีจะได้จัดท างบการเงินประจ าปีได้ถูกต้องและทันภายในก าหนด 
 6.10  เจ้าหน้าท่ีกองบัญชีท่ีรับผิดชอบตรวจสอบงบการเงินของหน่วยงาน  ถ้า
หน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบมีการโอนทรัพย์สินให้หน่วยงานอื่น จะเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องการ
โอนและรับโอนจาก File ท่ีหน่วยงานส่งมาภายในเดือนตุลาคม 2557 ถ้าถูกต้องให้พิมพ์ข้อมูลการโอน
แจกผู้รับโอนทุกคน เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการตรวจสอบข้อมูลการรับโอนทรัพย์สิน 

6.11  เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบงบการเงินประจ าปีของกองบัญชี สรุปข้อมูลการโอนวัสดุ 
ให้หน่วยงานอื่นในภาพรวม เพื่อใช้เป็นข้อมูลการบันทึกบัญชีรับโอนวัสดุภายในเดือนตุลาคม 
 6.12  เจ้าหน้าท่ีกองบัญชีท่ีรับผิดชอบตรวจสอบงบการเงินของหน่วยงาน  จะต้อง
ตรวจสอบความถูกต้องของงบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน กระดาษท าการงบทดลองและบัญชีมูลค่าทรัพย์สินท่ีเข้าเกณฑ์คงค้างกับ
เอกสารที่ถูกต้องของกองบัญชี บัญชีท่ีต้องตรวจสอบ เช่น บัญชีรายได้ระหว่างหน่วยงาน–หน่วยงานรับ
เงินงบประมาณจากคลัง กทม.-ประจ า/พิเศษ  บัญชีรายได้กรุงเทพมหานคร  บัญชีค่าใช้จ่ายจากเงินยืม
เงินสะสม บัญชีรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล บัญชีค่าใช้จ่ายจากเงินอุดหนุนรัฐบาล  บัญชีรายได้จาก
เงินอุดหนุนรัฐบาลค้างรับ บัญชีค่าใช้จ่ายจากเงินอุดหนุนรัฐบาลค้างจ่าย บัญชีค่าใช้จ่ายจากเงิน
งบประมาณ เป็นต้น 
 6.13  หากตรวจสอบแล้ว หน่วยงานจัดท างบการเงินไม่ถูกต้อง ให้ส่งกลับคืน
หน่วยงานเพื่อแก้ไขโดยเร็ว พร้อมติดตามความคืบหน้าการแก้ไขงบการเงินของหน่วยงานตลอดเวลา 
 6.14  รวบรวมข้อผิดพลาดท่ีหน่วยงานจัดท างบการเงินไม่ถูกต้อง แล้วแจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบได้รับรู้ทั่วกัน 
 6.15  เมื่อเริ่มต้นดือนตุลาคมของปีงบประมาณใหม่ เจ้าหน้าท่ีกองบัญชีท่ีมีหน้าท่ี
ตรวจสอบงบการเงินของหน่วยงาน  จะต้องประสานด้วยวาจากับหน่วยงานว่ามีปัญหาในการจัดท างบ
การเงินประจ าปีหรือไม่ เพื่อจะได้ช่วยแก้ไขปัญหาของหน่วยงานได้รวดเร็ว 
 6.16  เมื่อมีงบการเงินประจ าปีของหน่วยงานส่งเข้ามาคราวเดียวกันเป็นจ านวนมาก
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบงบการเงินอาจตรวจไม่ทัน เนื่องจากมีภารกิจมาก เจ้าหน้าท่ีของกองบัญชีจะต้อง
วางแผนการตรวจสอบให้เหมาะสม 
 6.17  กองบัญชีจัดโครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชี ประมาณ
กลางเดือนพฤศจิกายน เพื่อจะได้ตรวจสอบความถูกต้องข้อมูลระหว่างกองบัญชีและหน่วยงาน ถ้าพบ
ข้อผิดพลาดหน่วยงานสามารถแก้ไขงบการเงินให้ถูกต้องได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

6.18  กองบัญชี  ควรจะต้องมีเป้าหมายที่แน่นอนว่าจะเริ่มใช้ระบบบัญชีจาก
ระบบคอมพิวเตอร์โดยไม่ต้องบันทึกด้วยมือเมื่อใด 



 ๙ 
6.19  ส านักการคลัง ก ากับและติดตามการจัดท างบการเงินประจ าปีของหน่วยงาน 

อย่างใกล้ชิด โดยเสนอข้อมูลเข้าท่ีประชุมคณะผู้บริหารกรุงเทพมหานครเป็นประจ าทุกเดือน  ส าหรับ
หน่วยงานท่ียังไม่จัดส่งหรือจัดส่งแล้วแต่ยังไม่ถูกต้อง เพื่อให้หัวหน้าหน่วยงานได้ไปเร่งรัดอีกครั้ง 

ด้านหน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดท างบการเงินประจ าปี 
6.20 หัวหน้าหน่วยงานและหัวหน้าฝ่ายการคลัง ให้ความส าคัญการจัดท างบ

การเงินประจ าปีโดยให้ความเอาใจใส่การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชี เพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการท างาน 
  6.21  หัวหน้าหน่วยงานส่ังการให้ทุกส่วนราชการที่มีเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
บันท ึกบัญชี เช ่น  เอกสารการจ าหน่ายทรัพย์ส ิน  การร ับหร ือ โอนทรัพย์ส ิน ให้หน ่วยงาน
กรุงเทพมหานครหรือการรับบริจาคทรัพย์สินจะต้องส่งเอกสารดังกล่าวให้เจ้าหน้าที่บัญชี หากไม่
ส่งจะมีผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล เนื่องจากเอกสารเหล่านี้ มีความส าคัญ
ต่อความถูกต้องของงบการเงิน และถ้ามีการโอนทรัพย์สินให้หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ให้แจ้งพร้อมส่งหลักฐานเอกสารให้หน่วยงานผู้รับโอนด้วย 
  6.22  หัวหน้าหน่วยงานต้องให้ความสนใจในการจัดท าบัญชีเปรียบเทียบมูลค่า
ทรัพย์สิน ที่จัดส่งกองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ส านักการคลัง   เนื่องจากหลายหน่วยงานไม่
ค่อยให้ความสนใจจัดส่งล่าช้าเกินระยะเวลาท่ีก าหนด  กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ไม่มีข้อมูล
ส าหรับการตรวจสอบ เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยงานไม่มีข้อมูลท่ีถูกต้องส าหรับการ
บันทึกบัญชี ท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้ข้อมูลล่าช้างบการเงินของหน่วยงานจึงไม่ถูกต้อง ดังนั้นถ้า
ส่วนราชการใดไม่ให้ความสนใจ ควรจะมีบทลงโทษตามความเหมาะสม 
  6.23  เจ้าหน้าที่บัญชีของหน่วยงานเมื่อได้รับข้อทักท้วงจากกองบัญชี ควรจะ
รีบแก้ไข เพื่อให้งบการเงินถูกต้องภายในระยะเวลาท่ีระเบียบก าหนด  จะได้ไม่ถูกตัดคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี 
  6.24  เพื่อเป็นการป้องกันปัญหาจากหน่วยงานขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้าน
บัญชี เนื ่องจากมีการโยกย้ายช่วงเดือนกันยายน – ตุลาคม หรือเจ้าหน้าที่ลาคลอดบุตรซึ ่ง
เจ้าหน้าท่ีที่มีอยู่ไม่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้  หน่วยงานควรฝึกเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้าน
บัญชีให้สามารถท างานทดแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างน้อย 1-2 คน 
  หน่วยงานสนับสนุน 
  6.25  ระบบ MIS ของกรุงเทพมหานคร ระบบงานที่เกี ่ยวข้องกับการบันทึก
บัญชี เช่น ระบบงานการเงินรับ ระบบงานการเงินจ่าย ระบบงานงบประมาณ เป็นต้ น สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ระบบงานบัญชียังไม่สามารถใช้งานได้ เนื่องจากระบบงานบัญชี
ทรัพย์สินยังไม่สามารถค านวณค่าเสื่อมราคาประจ าปีได้อย่างถูกต้อง ท าให้ต้องค านวณค่าเสื่อม
ราคาประจ าปีด้วยมือ ทรัพย์สินท่ีน าเข้าระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2546 
– ปีปัจจุบัน แต่ละหน่วยงานมีเป็นจ านวนมากจึงต้องใช้ระยะเวลาในการค านวณค่าเส่ือมราคา ท า
ให้เจ้าหน้าท่ีบัญชีได้ข้อมูลค่าเส่ือมราคาล่าช้า จึงต้องออกงบการเงินประจ าปีแบบไม่ถูกต้องส่งมา
ก่อนเพื่อจะได้ไม่ถูกหักคะแนน ดังนั้นกองพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ ส านักยุทธ ศาสตร์และ



 ๑๐ 
ประเมินผลต้องร่วมมือกับกองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ส านักการคลัง พัฒนาโปรแกรม
ระบบงานบัญชีทรัพย์สินให้สามารถออกรายงานค่าเส่ือมราคาทรัพย์สินทุกประเภทที่ได้มาทุกปีได้
อย่างถูกต้อง โดยสามารถพิมพ์ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคมฃองทุกปี   

6.26   ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร จะต้องสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ
ส าหรับการพัฒนาโปรแกรมระบบงานบัญชี และระบบงานบัญชีทรัพย์สินเพื่อให้สามารถใช้งานได้จริง 
 
7.  ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
  7.1  ผู้บริหารส านักการคลัง ประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักการคลัง ผู้อ านวยการ
กองบัญชี ผู้อ านวยการกองการเงิน ผู้อ านวยการกองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ผู้อ านวยการกองตรวจจ่าย 
และผู้อ านวยการกองรายได้ มีบทบาทส าคัญในการวางแผน ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ให้การสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ติดตามผลการด าเนินงาน 
  7.2  เจ้าหน้าท่ีของกองบัญชีท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีทุกคน มีบทบาทในการบันทึกบัญชี
ซึ่งเป็นรายการระหว่างหน่วยงานกับกองบัญชี ซึ่งจะต้องถูกต้องตรงกัน 
  7.3  ผู้บริหารของหน่วยงาน ประกอบด้วยผู้อ านวยการเขตหรือผู้อ านวยการส านัก ซึ่ง
มีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและติดตามผลความถูกต้องของงบการเงิน 
  7.4  หัวหน้าฝ่ายการคลังและเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีของทุกหน่วยงาน ซึ่ง
หัวหน้าฝ่ายการคลังมีส่วนส าคัญในการควบคุม ก ากับดูแล เร่งรัดและติดตามการบันทึกบัญชีของเจ้าหน้าท่ี
ของหน่วยงานว่าถูกต้องตามท่ีระเบียบก าหนดหรือไม่ ส่วนเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชี มีหน้าท่ีบันทึก
บัญชีและจัดท างบการเงินให้ถูกต้องภายใน 60 วันนับจากวันส้ินปีงบประมาณ 

7.5  เจ้าหน้าท่ีของกองพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์  ซึ่งจะช่วยสนับสนุนในการพัฒนา 
โปรแกรมระบบงานบัญฃีทรัพย์สินและระบบงานบัญชี 

7.6  เจ้าหน้าท่ีบริษัทผู้รับผิดชอบการพัฒนาโปรแกรมระบบงานบัญฃีทรัพย์สินและ
ระบบงานบัญชี ซึ่งจะต้องพัฒนาโปรแกรมให้ใช้งานได้ รวมท้ังแก้ไขข้อผิดพลาดต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการ
ใช้โปรแกรม 

7.7  เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้งานโปรแกรมระบบงานบัญฃีทรัพย์สินและ
ระบบงานบัญชี 

7.8  ผู้บริหารส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร และเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์งบประมาณ
ซึ่งท าหน้าท่ีจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาโปรแกรมระบบงานบัญชี และระบบงานบัญชีทรัพย์สิน 
 
8.  ระยะเวลาด าเนินการ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2560  
  
9.  แนวทางการประเมินผล 



 ๑๑ 
  9.1  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  

      ตัวช้ีวัดผลผลิต (Output) 
      -  หน่วยงานสามารถจัดท างบการเงินประจ าปีได้ทันตามก าหนด  ตามระเบียบ

กรุงเทพมหานครว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การน าส่งเงินและการตรวจเงิน พ.ศ.2555 
 -  มีโปรแกรมระบบงานบัญชีทรัพย์สินและระบบงานบัญชี ท่ีมีประสิทธิภาพ  

      ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ (Outcome) 
      -  การจัดท างบการเงินประจ าปีของหน่วยงาน สามารถจัดท าได้อย่างถูกต้องและ

เสร็จทันภายในก าหนด 
   -   งบการเงินมีความน่าเช่ือถือ สามารถส่งเป็นหลักฐานให้ส านักงานการตรวจ          

เงินแผ่นดินตรวจสอบ 
  9.2  วิธีการ  
 ส านักการคลังเป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบ รวมท้ังติดตามและเร่งรัด 
  9.3  เครื่องมือ  

       ตรวจสอบวัน เวลา ท่ีแล้วเสร็จและงบการเงินถูกต้อง 
10.  ข้อเสนอแนะ 

 การท่ีหน่วยงานจะจัดท างบการเงินประจ าปีให้ทันภายในก าหนด  จึงหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ี 
จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้าท่ีของกองบัญชีและเจ้าหน้าท่ีบัญชีของหน่วยงาน  ตลอดจนผู้บังคับบัญชาท่ี
มีหน้าท่ีในการก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน ดังนั้นการจัดท างบการเงินประจ าปีให้ทันภายในก าหนด  จะ
ประสบความส าเร็จจะต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ดังนี้     
  10.1  ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร  ควรสนับสนุนงบประมาณส าหรับการพัฒนา
โปรแกรมระบบงานบัญชี และระบบงานบัญชีทรัพย์สินอย่างเต็มท่ีและต่อเนื่อง  เพื่อใหท้ั้งสองระบบงาน
สามารถใช้งานได้จริงซึ่งจะช่วยลดเวลาและข้อผิดพลาดในการท างาน เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีจะ
มีความสุขในการท างานมากขึ้น 
  10.2  ผู้บริหารของหน่วยงานต้องให้การสนับสนุนเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชี
อย่างเต็มท่ี เนื่องจากเป็นผู้รับผิดชอบคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี จ านวน 4 
คะแนน โดยก าหนดเป็นนโยบายให้ทุกส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องถือปฏิบัติ ตามแนวทางท่ีก าหนดโดย
เคร่งครัด รวมถึงการตัดสินใจแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการจัดท างบ
การเงินประจ าปีให้ทันภายในก าหนด 
  10.3  ผู้บริหารกรุงเทพมหานครควรก าหนดเป็นนโยบาย เช่น คะแนนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการประจ าปี หัวข้อความส าเร็จในการจัดท างบการเงินประจ าปีเดิมก าหนดไว้ 2  คะแนน 
ควรจะเพิ่มเป็น 4 คะแนน  เช่นเดียวกับความส าเร็จของการจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สินท่ี
เข้าเกณฑ์คงค้าง เดิมก าหนดไว้ 2 คะแนน ควรจะเพิ่มเป็น 4 คะแนน เช่นกัน 



 ๑๒ 
  10.4  กองบัญชี ส านักการคลัง จัดสัมมนาเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านบัญชีโดยเฉพาะ
เพื่อให้มีการถกประเด็นปัญหาเรื่องการจัดท างบการเงินประจ าปี และแนวทางแก้ไขท่ีถูกต้อง 
   

 


