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บทสรุปผูบ้รหิาร 

 การพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า รากฐานที่สําคัญ คือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชากรในวัยเด็กและเยาวชน เป็นช่วงที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม สติปัญญาและปลูกฝังการเป็นผู้นําที่ดี ความงดงามในคุณค่าของสังคมไทยและตัวเด็กไทย
จํานวนมากเริ่มผุกร่อน ถูกสังคมแบบใหม่ และยุคโลกาภิวัฒน์ หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและจิตวิญญาณใหม่
กับเด็กไทย มายาวนานกว่า 20 ปี นับวันยิ่งทวีความรุนแรงหนักขึ้น ปัญหาเด็กและเยาวชน ที่เกิดขึ้นมา เช่น 
ปัญหายาเสพติด เพศเสรี วัตถุนิยม ความรุนแรงในพฤติกรรมและอารมณ์ การใช้สื่ออินเตอร์เน็ต ฯลฯ ซึ่งเป็น
เรื่องที่ต้องร่วมกันแก้ไข โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน 
 กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจําเป็นต้องสร้างพลังชุมชนให้กลับมา
เข้มแข็งมีศักยภาพ เพื่อดูแลปกป้องคุ้มครองเด็กและเยาวชนจากปัญหาดังกล่าว รวมทั้งพัฒนาเด็กและ
เยาวชนให้มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสติปัญญาเข้มแข็ง และเติบโตเป็นประโยชน์ต่อสังคม สํานัก
วัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เป็นองค์กรหลักของกรุงเทพมหานคร ที่มีภารกิจในการจัดกิจกรรมด้านต่าง  ๆไม่
ว่าจะเป็นด้านวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว โดยมีกองนันทนาการเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดบริการ
ทางด้านนันทนาการและเยาวชน ซึ่งมีศูนย์เยาวชน 37 แห่ง ดําเนินการดังกล่าว 
 ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 สังกัดกลุ่มงานพัฒนาศูนย์เยาวชน 1 กองนันทนาการ 
สํานักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว มีหน้าที่ในการจัดกิจกรรมนันทนาการให้กับเด็กและเยาวชน    
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เด็กและเยาวชน ได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา เต็มตามศักยภาพ เรียนรู้การสร้างภาวะผู้นํา การทํางานเป็นทีม การปลูกจิตสํานึกการเป็นจิตอาสา
ในการจัดกิจกรรมต่างๆที่ผ่านมาได้รับความร่วมมือจากเยาวชนที่เกิดจากการรวมกลุ่มกันช่วยเหลืองานของ
ศูนย์เยาวชนฯ ทําให้การจัดงานบรรลุวัตถุประสงค์ ผลที่ตามมาคือเกิดกลุ่มเยาวชนที่มีความรัก ความผูกพัน
ในศูนย์เยาวชนฯเกิดเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงให้เด็กและเยาวชนมาร่วมกิจกรรมมากย่ิงขึ้น ส่งผลให้มี
สมาชิกเพิ่มขึ้น 
 จากความสําคัญข้างต้น ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม ๙ มีแนวความคิดว่าควรมีการสร้าง
เครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาฯอย่างชัดเจน เป็นระบบและสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่ายฯ โดยผ่าน
กระบวนการจัดฝึกอบรม ให้ความรู้เรื่องหลักการสร้างเครือข่าย การสร้างภาวะการเป็นผู้นํา การทํางานเป็น
ทีม ปลูกจิตสํานึกการเป็นจิตอาสา เป็นต้น จึงได้เสนอโครงการการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ ในรูปแบบ
ของคณะกรรมการและสมาชิกเครือข่ายเยาวชนฯ ตามแนวทางที่ได้วางแผนไว้ตามข้ันตอนที่กําหนดต่อไป 
  ข้อเสนอแนะ  การสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ เป็นสิ่งสําคัญของการดําเนินงานด้านเยาวชน 
จึงควรให้ความสําคัญและบรรจุอยู่ในโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดสรรงบประมาณ ดําเนินการ
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ตลอดจนบันทึกขั้นตอนแนวทางการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯให้เป็นองค์ความรู้
และควรมีการอบรมเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯทุกปีงบประมาณ เพื่อทดแทนเครือข่ายเยาวชนฯเดิม ซึ่งเติบโต
และมีภารกิจตามระดับอายุและการศึกษา  
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2. หลกัการและเหตผุล 
 การพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า รากฐานที่สําคัญ คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีวิจารณญาณในการปรับเปลี่ยนสิ่งต่างๆให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน มีความรักและหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีจิตสํานึก
และภาคภูมิใจในการธํารงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและเอกลักษณ์ไทย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งประชากรในวัยเด็กและเยาวชน เป็นช่วงที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
สติปัญญาและปลูกฝังการเป็นผู้นําที่ดี อนึ่ง สังคมไทยในอดีตเป็นสังคมที่หล่อหลอมเด็กไทยในเชิงคุณค่า 
การเป็นผู้สืบทอดศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี อีกทั้งการเติบโตเพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ 
แต่ความงดงามในคุณค่าของสังคมไทยและตัวเด็กไทยจํานวนมากเริ่มผุกร่อน ถูกสังคมแบบใหม่ 
(Modernization) และยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและจิตวิญญาณใหม่
กับเด็กไทย มายาวนานไม่น้อยกว่า 20 ปีที่ผ่านมา นับวันยิ่งทวีความรุนแรงหนักขึ้น ปัญหาเด็กและ
เยาวชน    ที่เกิดขึ้นมา เช่น ปัญหายาเสพติด เพศเสรี วัตถุนิยม ความรุนแรงในพฤติกรรมและอารมณ์ การใช้สื่อ
อนิเตอร์เน็ต ฯลฯ ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องร่วมกันแก้ไข โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งใกล้ชิดกับ
ประชาชน  
 กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจําเป็นต้องสร้างพลังชุมชนให้กลับมา
เข้มแข็งมีศักยภาพ เพื่อดูแลปกป้องคุ้มครองเด็กและเยาวชนจากปัญหาดังกล่าว รวมทั้งพัฒนาเด็กและ
เยาวชนให้มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสติปัญญาเข้มแข็ง และเติบโตเป็นประโยชน์ต่อสังคม สํานัก-
วัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เป็นองค์กรหลักของกรุงเทพมหานคร ที่มีภารกิจในการจัดกิจกรรมด้านต่าง  ๆ
ไม่ว่าจะเป็นด้านวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว โดยมีกองนันทนาการเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการ
จัดบริการทางด้านนันทนาการและเยาวชน ซึ่งมีศูนย์เยาวชน 37 แห่ง ดําเนินการดังกล่าว 
 ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 สังกัดกลุ่มงานพัฒนาศูนย์เยาวชน 1 กองนันทนาการ  
สํานักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว มีหน้าที่ในการจัดกิจกรรมขั้นพื้นฐาน 8 ด้าน ได้แก่ กีฬา นาฏศิลป์-
ดนตรี ศิลปะ คหกรรม แอโรบิค ลีลาศ พัฒนาบุคลิกภาพ การประกวดและแข่งขันฯ กิจกรรมพิเศษ เช่น 
ปิดเทอมเติมประสบการณ์ ลานชีวิตใหม่เพื่อความสุขของครอบครัว วันเด็กแห่งชาติ และกิจกรรมวัน
สําคัญต่างๆ เช่น กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ กิจกรรมวันส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ กิจกรรมวันสงกรานต์ 
กิจกรรมถวายเทียนพรรษา กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ เป็นต้น มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ โดยใช้กิจกรรมทางเลือกที่มีอยู่ในศูนย์เยาวชนเป็นสื่อในการพัฒนาเด็ก เยาวชน 
และครอบครัวให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและสอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
12 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556 – 2559) และแผนปฏิบัติราชการของสํานักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
ประจําปี พ.ศ.2557 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่งคุณภาพชีวิตที่ดี 
และมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
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 การดําเนินงานดังกล่าว มีเด็กและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจํานวนมาก ในขณะที่ 
ศูนย์เยาวชนศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 มีบุคลากรจํากัด ในการจัดกิจกรรมต่างๆที่ผ่านมาได้รับ
ความร่วมมือจากเยาวชนที่เกิดจากการรวมกลุ่มกันช่วยเหลืองานของศูนย์เยาวชนฯ เช่น การจัดกิจกรรม
วันเด็กแห่งชาติ การจัดกิจกรรมประกวดกิจกรรมและแข่งขันกีฬา กิจกรรมประเพณีต่างๆ เป็นต้น ทําให้
การจัดงานบรรลุวัตถุประสงค์ ผลที่ตามมาคือเกิดกลุ่มเยาวชนที่มีความรัก ความผูกพันในศูนย์เยาวชนฯ
เกิดเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงให้เด็กและเยาวชนมาร่วมกิจกรรมมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้มีสมาชิกเพิ่มขึ้น 
 จากความสําคัญข้างต้น ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม ๙ มีแนวความคิดว่าควรมีการสร้าง
เครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาฯอย่างชัดเจน เป็นระบบและสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่ายฯ โดยผ่าน
กระบวนการจัดฝึกอบรม ให้ความรู้เรื่องหลักการสร้างเครือข่าย การสร้างภาวะการเป็นผู้นํา การทํางาน
เป็นทีม ปลูกจิตสํานึกการเป็นจิตอาสา เป็นต้น เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ และทักษะ ตลอดจนพัฒนา
ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของเด็กและเยาวชน หล่อหลอมอบรมให้มีการ
ช่วยเหลือแบ่งปัน มารยาททางสังคม คุณธรรมและจริยธรรมฯลฯ ส่งผลให้เป็นเยาวชนที่กล้าคิด กล้า
ตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องและเหมาะสม เป็นคนดี คนเก่ง ของสังคม และเป็นอนาคตของชาติ จึงได้เสนอ
โครงการการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ ในรูปแบบของคณะกรรมการและสมาชิกเครือข่ายเยาวชนฯ 
ตามแนวทางที่ได้วางแผนไว้ตามข้ันตอนที่กําหนดต่อไป 

3. วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาเต็มตาม
ศักยภาพ เรียนรู้การเป็นผู้นําและผู้ตามท่ีดี การทํางานเป็นทีมและการปลูกจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสา 
 2. เพื่อให้มีเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ ในการเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงกิจกรรมของ
ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม ๙ ให้แพร่หลายอย่างยั่งยืน และมีเยาวชนจิตอาสาช่วยงานและร่วม
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

4. เปา้หมาย 
  ๑. สร้างเครือขา่ยผู้นําเยาวชนจิตอาสาศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 โดยการจัดต้ัง
เป็นคณะกรรมการเครือข่ายฯ จํานวนอย่างน้อย 15 คน มีวาระ 1 ปี ต่อ 1 ชุด และมีสมาชิกเครือข่ายฯ
ไม่น้อยกว่า๑00 คนต่อปี 
  ๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เรื่องหลักการสร้างเครือข่าย การสร้างภาวะการเป็นผู้นํา  
การทํางานเป็นทีม  การปลูกจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสา ฯลฯ จํานวน 100 คนต่อป ี

5. ปัจจัยความสําเร็จ 
 การวิเคราะห์หาปัจจัยความสําเร็จในการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ ใช้แนวทางการ
วิเคราะห์ SWOT ANALYSIS เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของการดําเนินงาน        
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก สรุปได้ดังนี้ 
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 ปัจจัยภายใน 
                  จุดแข็ง (Strength) 
                  1. บุคลากรมทีักษะความรู้ความสามารถเฉพาะด้านแบบมืออาชีพ 

2. บุคลากรมคีวามสามารถใช้การมีส่วนร่วม ระดมทรัพยากรและงบประมาณ                  
3. บุคลากรมคีวามผูกพันพร้อมจะช่วยเหลือกัน 

                  4. มสีถานที่ทีเ่หมาะสมกับการจัดกิจกรรมภาคสนาม 
                 5. มีกระบวนการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ 
                  จุดอ่อน (Weakness) 
                  1. บุคลากรมจีํานวนน้อย 
                  2. บุคลากรมคีวามชํานาญในการจัดกิจกรรมไม่ครอบคลมุหลักสูตร 
                  3. ขาดอาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการ 
                  4. ขาดโสตทศันูปกรณ์ในการจัดกิจกรรม 
                 5. ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ 
 ปัจจัยภายนอก 
                  โอกาส (Opportunity) 
                  1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้การสนบัสนุนการจัดกิจกรรม 
                  2. เยาวชนกลุ่มเป้าหมายให้ความสนใจและให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม 
                  3. โรงเรียนในพื้นที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือกับศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 
                  อุปสรรค (Threat)  
                  1. ปัญหาเรื่องนโยบายเร่งด่วนในการให้นกัเรียนร่วมกิจกรรม 
                  2. ปัญหาเรื่องนโยบายเร่งด่วนในการให้ข้าราชการเข้าร่วมกิจกรรม 
                  3. ปัญหาเรื่องการเดินทางเข้าร่วมกิจกรรม 
                 4. ปัญหาทางสังคมมีผลกระทบต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 จากการนําทฤษฎี SWOT ANALYSIS มาวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
ของการดําเนินงาน พบว่ามีปัจจัยที่ส่งผลให้การดําเนินงานการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสา    
ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 ประสบความสําเร็จประกอบด้วย  
 ๑. ผู้บริหารพิจารณาให้ความสําคัญและมีนโยบายการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนของ  
ศูนย์เยาวชนฯอย่างต่อเนื่อง  
 ๒. สร้างการมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชนและประชาชน โดยการนําเสนอโครงการฯ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนผลที่ได้รับ เพื่อขอสนับสนุนและขอความร่วมมือ 
 ๓. การจัดอบรมให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่มทักษะและรู้จักการ
ทํางานแบบบูรณาการ 
 ๔. การทํางานเป็นทีม โดยคณะทํางานทุกคนต้องมีเป้าหมายเดียวกัน วางแผนและ
ยอมรับในผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน 
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6. ภารกิจที่ดําเนินการ 
 6.1 ขั้นเตรียมการ 
  6.1.1 จัดประชุมเพื่อเสนอแนวทางและระดมความคิดเห็นผู้เกี่ยวข้องเพื่อกําหนด
หลักสูตรกาฝึกรอบรม และดําเนินการฝึกอบรมฯ ได้แก่ ขา้ราชการ ลูกจ้าง อาสาสมัครศูนย์เยาวชน 
  6.1.2 เขียนโครงการนําเสนอผู้บังคับบัญชา เพื่อขออนุมัติโครงการการสร้าง
เครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาศูนย์เยาวชนสะพานพระราม ๙      
  6.1.3 แต่งต้ังคณะทํางาน ประกอบด้วย 
   - ผู้อํานวยการสํานักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว      ประธานที่ปรึกษา 
   - รองผู้อํานวยการสํานักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว  ที่ปรึกษา 
   - ผู้อํานวยการกองนันทนาการ            ที่ปรึกษา 
   - หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาศูนย์เยาวชน ๑           ที่ปรึกษา 
   - นักวิชาการศูนย์เยาวชนสะพานพระราม ๙                   หัวหนา้ 
   - เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน(ผู้นํากิจกรรมนาฏศิลป์)          ผู้ช่วย 
     ชํานาญงาน 
   - เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน(ผู้นํากิจกรรมพลศึกษา)          เจ้าหนา้ที่ 
     ลูกจ้างชั่วคราว 
   - พนักงานทั่วไป (ลูกจ้างประจํา)            เจ้าหนา้ที่ 
   - อาสาสมัครศนูย์เยาวชนสะพานพระราม ๙          เจ้าหนา้ที่ 
  6.1.4 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน นําเสนอโครงการฯ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนผลที่ได้รับ เพื่อขอสนับสนุนและขอความร่วมมือในการมีส่วนร่วมให้
โครงการฯบรรลุวัตถุประสงค์  เช่น โรงเรียนในพื้นที่เขตราษฎร์บูรณะ สํานักงานเขตราษฎร์บูรณะ 
ประธานชุมชน หน่วยงานเอกชนที่ต้องการขอสนับสนุน เป็นต้น การมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดผลดี ต่อการ
ขับเคลื่อนองค์กรหรือเครือข่ายเพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง ผู้เข้ามามีส่วนร่วมจะเกิดความ
ภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการฯ อาจมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นและนําไปปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาเครือข่ายและที่สําคัญจะมีความรู้สึกในการเป็นเจ้าของเครือข่ายร่วมกัน 
  6.1.5 ประชาสัมพันธ์รับสมคัรสมาชิกชมรมต่าง เๆพิม่มากขึ้น โดยวิธีการประชาสัมพันธ์
ทั้งเชิงรุก และเชิงรับ 
  6.1.6 คัดเลือกเยาวชนเข้าสู่กระบวนการฝึกอบรม จํานวน 100 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   - เยาวชนอายุระหว่าง ๑๒ – ๑๘ ปี 
   - สมัครเป็นสมาชิกศูนย์เยาวชนสะพานพระราม ๙ 
   - ผ่านการคัดเลือกจากโรงเรียน ชุมชน หรอืผู้นํากิจกรรมศูนย์เยาวชนสะพาน
พระราม ๙ 
   - เข้าร่วมการฝกึอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
   - สุขภาพแข็งแรง ไม่มีโรคประจําตัวขั้นรุนแรง 
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 6.2 ขั้นดําเนินการ 
  6.2.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักการสร้างเครือข่าย ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงให้
เยาวชนที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือทํากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของ
คนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกัน
และกัน ดังนั้นการสร้างเครือข่ายต้องคํานึงถึงเสมอว่า “เครือข่าย” เป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ การนําเครือข่ายต้องมี LINK หมายถึง “การเชื่อมโยง” 
  L - Learning การเรียนรู้ 
  I  - Investment การลงทุน 
  N - Nature การฟูมฟักบํารุง 
  K - Keep การรักษาสัมพันธภาพ ซึ่งรวมกันเป็น LINK หมายถึง การเชื่อมโยง 
ตามหลักสูตรที่คณะทํางานกําหนด เนื้อหาประกอบด้วย กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การสร้างภาวะผู้นํา ผู้ตาม  
การทํางานเป็นทีม การสร้างแนวคิดจิตอาสา การจัดกิจกรรม Walk Rally เป็นต้น 
  6.2.2 เลือกต้ังคณะกรรมการเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 
จากการอบรม จํานวน 15 คน ผู้เข้าอบรมที่เหลือคือสมาชิกเครือข่ายฯ จํานวน 85 คน หรือตามความ
เหมาะสม โดยกําหนดตําแหน่งดังนี้  
   1. ประธานเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ  จํานวน 1 คน 
   2. รองประธานเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ จํานวน  2 คน  
   3. เลขานุการเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ  จํานวน  1 คน 
   4. เหรัญญิกเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ จํานวน  2 คน 
   5. กรรมการเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ จํานวน 9 คน 
  6.2.3 แต่งต้ังคณะกรรมการเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 
โดยเสนอผู้อํานวยการสํานักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เพื่อพิจารณาลงนามในคําสั่งแต่งตั้ง 
มีวาระ 1 ปี ต่อ 1 ชุด 
  6.2.4 ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายผู้นําเยาวชนศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9
เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาเครือข่ายให้เกิดความย่ังยืน ดังนั้นสมาชิกที่เข้าร่วมต้องเข้าใจเป้าหมายในการ
รวมตัวกัน สร้างการยอมรับในความแตกต่างระหว่างสมาชิก ยอมรับในรูปแบบและวัฒนธรรมองค์กร มี
กิจกรรมสม่ําเสมอมากพอที่จะทําให้สมาชิกได้ทํางานร่วมกัน กระตุ้นให้มีการสื่อสารกันอย่างสม่ําเสมอ 
สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น เป็นต้น ตลอดจนรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ เพื่อนํามาเป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมเยาวชนต่อไป 
 6.3 ขั้นหลังการดําเนินการ 
  6.3.1 คณะทํางาน ประชุมสรุปผลการดําเนินงานแต่ละขั้นตอนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
  6.3.2 จัดทําทําเนียบคณะกรรมการและสมาชิกเครือข่ายผู้นําเยาวชน  เพื่อจัดเก็บ
ข้อมูลและการทําทะเบียนเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ ทั้งนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการประสานงานและ
การเชื่อมโยงเครือข่ายอย่างเป็นระบบ  
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  6.3.3 คณะทํางานประชุมติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการเครือข่ายผู้นําเยาวชน
ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 ที่ผ่านการอบรมฯ เพื่อสร้างความรัก ความสามัคคี กระตุ้นให้เกิดความ
ต่ืนตัวตลอดเวลาในการเป็นจิตอาสา เดือนละ 1 ครั้ง 
  6.3.4 คณะกรรมการเครือข่ายฯจัดประชุมสมาชิกเครือข่ายทั้งหมดเดือนละ 1 ครั้ง 
โดยมีศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 เป็นที่ปรึกษา เพื่อเป็นการรักษาเครือข่าย แจ้งกิจกรรมที่ต้อง
ดําเนินการร่วมกัน รักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย ให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ปัญหา 
ตลอดจนสร้างผู้นํารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 
  6.3.5 รายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับ 
  6.3.6 นําผลการดําเนินงานที่ถือว่าเป็นการเรียนรู้ ไปใช้ในการพัฒนางานในการจัด
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ ในครั้งต่อไป 

7. ผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

หน่วยงาน/ส่วนราชการ/ 

ผูท้ี่ร่วมดําเนนิการ 
บทบาทความรบัผดิชอบ วันทีด่ําเนนิการ หมายเหต ุ

1. ผู้บริหารสํานักวัฒนธรรม กฬีา 
และการท่องเทีย่ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. โรงเรียนในพื้นที่เขต   
ราษฎร์บูรณะ  
 
 
 

 
 
 
 

 - อนุมัติหลักการและโครงการการ
สร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชน 
- ใหค้ําปรึกษา แนะนําเพื่อใหก้าร
ดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
- ใหค้วามเห็นชอบ/อนุมัติ
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการจดั
โครงการฯ 
- ผู้อํานวยการสํานักวัฒนธรรม กีฬา 
และการท่องเที่ยวพิจารณา ลงนาม
ในคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ 
 
- ให้การสนับสนุนนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมตาม
วัน เวลาและสถานที่ที่กําหนด 
- ใหค้วามอนุเคราะห์สถานทีแ่ละ
โสตทัศนูปกรณ์ในการจัดกิจกรรม
อบรมการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชน 
 
 

 

ต.ค. 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ก.พ. 2558 
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หน่วยงาน / ส่วนราชการ/ 

ผูท้ี่ร่วมดําเนินการ 
 
3. สํานักงานเขตราษฎร์บูรณะ 
 
 
 
 
4. ประธานชุมชนในพื้นทีเ่ขต
ราษฎร์บูรณะ 
 
 
 
5. หน่วยงานภาคเอกชนในพื้นที่
เขตราษฎร์บูรณะ 
 
 
6. เยาวชนที่เข้าร่วมโครงการฯ 
 
 
7. บุคลากรของศูนย์เยาวชน
สะพานพระราม 9  

 

 
บทบาทความรบัผดิชอบ 

 
 
- ใหค้วามอนุเคราะห์สนับสนุนการ
จัดกิจกรรม เชน่ เต็นท์กิจกรรม 
รถยนต์ รถตู้ของทางราชการในการ
รับ-ส่ง นักเรียน ฯลฯ 
 
- ประชาสัมพันธ์ให้เยาวชนในชุมชน
สมัครและคัดเลือกตัวแทนเขา้ร่วม
กิจกรรมตามวัน เวลา และสถานที่ที่
กําหนด 
 
- ให้การสนับสนุนงบประมาณจัด
เลี้ยงอาหารและวัสดุอุปกรณ์ในการ
จัดกิจกรรม 
 
- เข้ารับการฝกึอบรมตามหลกัสูตรที่
กําหนดครบหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 
- ดําเนินการตามภารกิจ ต้ังแต่ขั้น
เตรียมการขั้นดําเนินการ และขั้น
หลังดําเนินการ 
- ประเมินผลการจัดกิจกรรมตาม
ตัวช้ีวัด 
- ติดตามผลการดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

 
วันทีด่ําเนนิการ 

 
 
ก.พ. 2558 

 
 
 
 

พ.ย. – ธ.ค
2557 

 
 
 

ก.พ. 2558 
 
 
 

ก.พ. 2558 
 
 

ต.ค. 2557-
ก.พ. 2558 

 
หมายเหต ุ
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ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
57 57 57 57 58 58 58 58 58 58 58 58

ขั้นเตรียมการ

ั ป ื่ ิ ็ ั ้ ์

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุรายละเอียดขั้นตอน

1.จัดประชุมเพือเสนอแนวทางและระดมความคิดเห็น หัวหน้าศูนย์เยาวชนฯ

ผู้เกี่ยวข้อง

2.เขียนโครงการนําเสนอผู้บังคับบัญชา หัวหน้าศูนย์เยาวชนฯ

3.แต่งตั้งคณะทํางาน มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ หัวหน้าศูนย์เยาวชนฯู

4.ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คณะทํางาน

5.ประชาสัมพันธ์รับสมัครสมาชิกชมรมต่างๆ คณะทํางาน

6.คัดเลือกเยาวชนเข้าสู่กระบวนการฝึกอบรม คณะทํางาน

ขั้นดําเนินการขนดาเนนการ

1.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรที่คณะทํางานกําหนด คณะทํางาน จํานวน 1 รุ่นๆละ 100 คน

2.เลือกตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาฯ ผู้เข้ารับการอบรม

3.แต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาฯ ผอ.สวท.

4.ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ คณะทํางาน

ขั้นหลังการดําเนินการ

1.คณะทํางาน ประชุมสรุปผลการดําเนินงานแต่ละขั้นตอน คณะทํางาน

2.จัดทําทําเนียบคณะกรรมการและสมาชิกเครือข่าย คณะทํางาน และคณะ2.จดทาทาเนยบคณะกรรมการและสมาชกเครอขาย คณะทางาน และคณะ

ผู้นําเยาวชน รุ่นที่ 1 กรรมการเครือข่ายฯ

3.คณะทํางานประชุมติดตามผลการดําเนินงานของ คณะทํางาน และคณะ

คณะกรรมการเครือข่าย กรรมการเครือข่ายฯ

ื ่ ั ป ิ ื ่ ื ่4.คณะกรรมการเครือข่ายฯจัดประชุมสมาชิกเครือข่าย คณะกรรมการเครือข่ายฯ

ทั้งหมดเดือนละ 1 ครั้ง

5.รายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับ คณะทํางาน

หมายเหต ุ การจัดกิจกรรมอาจเปลี่ยนแปลงระยะเวลาได้ตามความเหมาะสม
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8. ระยะเวลาการดาํเนินการ 
 กําหนดจัดการอบรมการการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 
จํานวน 100 คน (แบบไป-กลับ) ระหว่างวันที่ 12-13  กุมภาพันธ์  2558 

9. แนวทางการประเมนิผล 
 9.1 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
  9.1.1 ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 สามารถอบรมสมาชิกเครือข่ายผู ้นํา
เยาวชนฯ ได้จํานวน 100 คนต่อปี 
  9.1.2 ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 สามารถจัดต้ังคณะกรรมการเครือข่ายผู้นํา
เยาวชนฯ ได้จํานวน 15 คน มีวาระ 1 ปีต่อ 1 ชุด และมีสมาชิกเครือข่ายฯ ไม่น้อยกว่า ๑00 คนต่อปี 
  9.1.3 ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องหลักการสร้างเครือข่ายฯ  
การสร้างภาวะการเป็นผู้นํา การทํางานเป็นทีม มีจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสามากยิ่งขึ้น ร้อยละ ๘๐ 
 9.2 วิธีการประเมินผล 
  9.2.1 ใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรม ในระหว่างฝึกอบรม จํานวน ๒ วัน ดังนี้ 
   - กล้าแสดงออก กล้าคิด กล้านําเสนอ ในสิ่งที่ถูกต้อง ถูกกาลเทศะ 
   - ช่วยเหลือ แบ่งปัน มีน้ําใจกับเพื่อน อ่อนน้อม ถ่อมตน 
   - ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ กติกา ฯลฯ 
  9.2.2 ใช้การสอบถามก่อนการฝึกอบรม (Pre-Test) 
  9.2.3 ใช้การสอบถามหลังการฝึกอบรม (Post-Test) 
 9.3 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
  9.3.1 แบบสอบถามแบบ Pre-Test 
  9.3.2 แบบสอบถามแบบ Post-Test 

10. ข้อเสนอแนะ 
 ๑. การสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9 เป็นแนวคิดที่
สามารถปฏิบัติได้จริงในทุกศูนย์เยาวชน ศูนย์ฝึกกีฬา และห้องสมุดประชาชน ตามนโยบายของ
กรุงเทพมหานครในการสร้างขบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน  จึงควรให้ความสําคัญและบรรจุอยู่ใน
โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดสรรงบประมาณดําเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมชัดเจน 
 ๒. บันทึกขั้นตอนการทํางานในการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาศูนย์เยาวชน
สะพานพระราม 9เป็นองค์ความรู้ ซึ่งศูนย์เยาวชนอื่นๆสามารถนําไปเป็นแนวทางดําเนินการได้เช่นกัน 
และเพื่อให้เกิดความย่ังยืน ควรมีการอบรมเครือข่ายผู้นําเยาวชนทุกปีงบประมาณ เพื่อทดแทนเครือข่าย
เยาวชนเดิม ซึ่งอาจเติบโตและมีภารกิจตามระดับอายุและการศึกษา 
 ๓. การจัดอบรมให้ความรู้แนวทางการสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนฯ เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ พัฒนาทักษะ ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกปีงบประมาณ 
 ๔. มีการเชื่อมโยงเครือข่ายการทํางานระหว่างศูนย์เยาวชนด้วยกัน เพื่อช่วยเติมเต็มด้าน
ทักษะและประสบการณ์ 
 ๕. คัดเลือกผู้นาํเยาวชนเยาวชนของแต่ละแห่งเพื่อจัดอบรมเครือข่ายผู้นาํเยาวชนฯ ใน
ภาพรวมของสํานักฯ 



 

 

 

           

 
 
 
 

 
 

                       

                      ภาคผนวก 
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ตารางการฝึกอบรม

ระหว่างวันที่ 12 - 13  กุมภาพันธ์  2558  ณ ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9
การสร้างเครือข่ายผู้นําเยาวชนจิตอาสาศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9

วัน เดือน ปี             
                เวลา

08.00-09.00 น. 09.00-10.00 น. 10.00-12.00 น. 13.00-15.00 น. 15.00-16.00 น.

 12 กุมภาพันธ์  2558 ลงทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การสร้างภาวะผู้นํา กิจกรรม WALK RALLY สรุปกิจกรรมาง
วัน 12 กุมภาพนธ  2558 ลงทะเบยนผูเขารวมกจกรรม กจกรรมกลุมสมพนธ การสรางภาวะผูนา กจกรรม WALK RALLY สรุปกจกรรม

่

ะท
าน

อา
หา

รก
ลา

 13 กุมภาพันธ์  2558 ลงทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม การทํางานเป็นทีม / การปลูกจิตสํานึกการเป็นจิตอาสา หลักการสร้างเครือข่ายที่  - คัดเลือกคณะกรรมการ
เชิงปฏิบัติการ ยั่งยืนเชิงปฏิบัติการ    เครือข่ายฯ

 - สรุปกิจกรรม

พัก
รับ

ปร
ะ

        หมายเหตุ รับประทานอาหารว่างเช้า เวลา 08.30 - 09.00 น.
        รับประทานอาหารว่างบ่าย เวลา 14.00 - 14.30 น.        รบประทานอาหารวางบาย เวลา 14.00  14.30 น.
            ระยะเวลาการจัดกิจกรรมอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม




