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                            ช่ือเร่ือง  แนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน 

                           กรณีศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี 
 
หลกัการและเหตุผล 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.๒๕๔๒และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี ๒)พ.ศ. ๒๕๔๕  
ไดบ้ญัญติัเร่ืองของการบริหารและการจดัการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินไวว้่า “องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึงหรือทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสมและ
ความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน” ซ่ึงกรุงเทพมหานครเป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพิเศษ ท่ีมีวิสัยทศัน์ตาม
แผนพฒันากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) เก่ียวกบัการจดัการศึกษา คือมหานคร
แห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้ มาพฒันาเป็นวตัถุประสงคเ์ชิงปฏิบติัการและตวัช้ีวดัผลส าเร็จให้มีความชดัเจน
เป็นรูปธรรมมากข้ึนและก าหนดนโยบาย การบริหารจดัการโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครอย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพไดม้าตรฐานสูงทดัเทียมกนั ประกนัคุณภาพได ้โดยส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานท่ีด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ และเน้นการกระจายอ านาจการบริหารจดัการ
ไปสู่โรงเรียนสนับสนุนให้โรงเรียนได้ใช้การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School Based 
Management) เต็มตามศกัยภาพและก าหนดให้มีการจดัท ามาตรฐานการศึกษาทุกระดบัชั้น เพื่อให้เป็นหลกั
ในการเทียบเคียง ส าหรับการส่งเสริมและก ากบัดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกนัคุณภาพ
การศึกษา ซ่ึงการน านโยบายสู่การปฏิบติัโยตรงจะเป็นภารกิจและความรับผิดชอบของส านกังานเขตต่างๆ 
จ านวน  ๕๐  ส านกังานเขต  ประสานงานใหโ้รงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร จ านวน   ๔๓๘   โรงเรียน โดย 
ฝ่ายการศึกษา ซ่ึงมีหนา้ท่ีบริการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจและมีแนวทางสู่การบริหารจดัการโรงเรียนดา้นต่างๆ ทั้ง 4 ดา้นคือ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารทัว่ไปอย่างเป็นระบบ
ถูกตอ้งและชดัเจน มีคุณภาพไดม้าตรฐาน ประกนัคุณภาพได ้ครูผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส าคญัไดอ้ย่างมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานภายใตก้ารบริหารจดัการท่ีเป็นระบบถูกตอ้งและชดัเจน นกัเรียน
ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา (คนเก่ง) มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อแลประกอบอาชีพพร้อม
ทั้งเกิดสมรรถนะส าคญั ๕ ประการ (ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถใน
การแกปั้ญหา ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิตและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี) และมีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามท่ีระบุไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ ท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนมี
คุณลกัษณะ ๘ ประการ ไดแ้ก่ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ซ้ือสัตยสุ์จริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยูอ่ย่างพอเพียง มุ่งมัน่
ในการท างาน รักความเป็นไทยและมีจิตสาธารณะ สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ท่ีมุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นคนดี เก่งและ 
 
                                                                        มีความสุข… 
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มีความสุข  ซ่ึงคนดี  คือ คนท่ีด าเนินชีวติอยา่งคุณภาพ  มีจิตใจท่ีดีงาม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคท์ั้งดา้นจิตใจและพฤติกรรมท่ีแสดงออก เช่น มีวนิยั ประหยดั มีความเอ้ืออาทร เก้ือกลู มีเหตุผล  
รู้หน้าท่ี ซ่ือสัตย ์พากเพียร ขยนั ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนตลอดชีวิต รักประเทศ รักชาติ ภูมิใจในความเป็นไทย มีวิถี
ประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผูอ่ื้น มีความเสียสละ รักษาส่ิงแวดลอ้ม สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นอย่างสันติสุข ยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นพระประมุข 
รังเกียจการทุจริตและต่อตา้นการซ้ือสิทธิขายเสียง 
  คนเก่ง   คือ คนท่ีมีสมรรถภาพสูงในการด าเนินชีวิต   มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีมี
ความสามารถดา้นใดดา้นหน่ึงหรือรอบดา้น หรือความสามารถพิเศษเฉพาะทาง เช่น ทกัษะและกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ ความสามารถทางดา้นคณิตศาสตร์ มีความคิดสร้างสรรค ์มีความสามารถดา้นภาษา ศิลปะ 
ดนตรี    กีฬา    มีภาวะผูน้ า    รู้จกัตนเอง    ควบคุมตนเองได ้  เป็นตน้    เป็นคนกา้วทนัโลก     ทนัเหตุการณ์    
ทนัเทคโนโลย ีสามารถใชส้ถิติและปัญญาในการเผชิญและพิชิตปัญหา พฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพและ
ท าประโยชน์ใหเ้กิดแก่ตน สังคมและประเทศชาติได ้
  คนมีความสุข คือ คนท่ีมีสุขภาพดีทั้งกายและจิต เป็นคนร่าเริงแจ่มใส ร่างกายแข็งแรง จิตใจ
เขม้แขง็  มีมนุษยสัมพนัธ์   มีความรักต่อทุกสรรพส่ิง  มีอิสรภาพ  ปลอดพน้จากการตกเป็นทาสของอบายมุข  
ได้ท าในส่ิงท่ีตนสนใจ ตามความต้องการสามารถเรียนให้รู้ความจริง บรรลุความดี ความงาม มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยและสารมารถด ารงชิวติอยา่งพอเพียงร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีดุลยภาพ 
  จากสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั     การบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนสังกดักรุงเทพ- 
มหานคร ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัตอ้งเป็นผูน้ าในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและทนัสมยัต่อการ
เปล่ียนแปลง เป็นผูก้  าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
โรงเรียน   เป็นผูน้ าในงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

๑. การบริหารวชิาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของโรงเรียนท่ีตอ้งบริหาร- 
จดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของผูเ้รียน  โรงเรียน  ชุมชน 
ทอ้งถ่ินโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม ซ่ึงจะเป็นกลยุทธ์ส าคญัท าให้โรงเรียนมีความเขม้แข็ง  การบริหารจดัการ
ดา้นวิชาการตอ้งจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนมีกระบวนการวดัผลประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
  ๒. การบริหารงบประมาณ   เป็นกระบวนการบริหารจดัการท่ีมุ่งใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากดัให้คุ ้มค่ามากท่ีสุด เป็นแผนงานท่ีแสดงออกมาในรูปของจ านวนเงินและโครงการต่างๆ ซ่ึงในการ
บริหารงบประมาณ   จ  าเป็นตอ้งมีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามรายการ โดรงการและ
แผนงานหรืองานท่ีโรงเรียนไดรั้บงบประมาณ  ดงันั้น  การบริหารงานงบประมาณจึงจ าเป็นตอ้งมีขั้นตอน 
ท่ีรัดกุม โปร่งใส มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
           ๓. การบริหาร… 
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๓. การบริหารงานบุคคล   เป็นภารกิจหน่ึงของผูบ้ริหารในการบริหาร  ใหบุ้คลากรใน 

โรงเรียนมีคุณภาพและศกัยภาพ   สามารถปฏิบติังานในโรงเรียนไดเ้กิดประโยชน์สูงสุด  ตอบสนองภารกิจ

ของโรงเรียนอยา่งคล่องตวั    มีอิสระภายใตก้ฎหมาย   ระเบียบ   เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและมี

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงการบริหารงานบุคคล ท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

๔. การบริหารทัว่ไป    เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานธุรการ   โดยมีบทบาทหลกัใน 

การส่งเสริม สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบไดแ้ก่ การจดัระบบ

บริหารและการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน  การพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศ  ระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน  การพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา  งานจดัระบบควบคุมภายใน การบริหารกิจการนกัเรียน 

ดา้นอาคารสถานท่ี    ส่ิงแวดลอ้ม    ยานพาหนะและงานอ่ืนๆ     มุ่งพฒันาให้โรงเรียนให้ใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 

  นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีคุณสมบติั สามารถบริหารจดัการโรงเรียน โดยควรไดรั้บ
การพฒันาทางสติปัญญาอยูเ่สมอ มีองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ มีทศันคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง รู้จกัสืบคน้
หาความคิดใหม่ๆ เป็นการใหบ้ริการต่อผูอ่ื้น   มีคุณธรรม   จริยธรรมและน าหลกัการ “หลกัธรรมาภิบาล” 
มาบูรณาการในการบริหารและการจดัการศึกษา   รวมทั้งมีมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารอยา่งครบถว้น  เป็น 
นักบริหารมืออาชีพ ซ่ึงเกิดจากการผสมผสานทั้งความเป็นศิลป์และความเป็นศาสตร์ ท่ีบุคคลในอาชีพ
ทางการบริหารควรมีอย่างยิ่ง โดยการบริหารเป็นได้ทั้งศิลป์ ศาสตร์และอาชีพ กล่าวคือ กรณีท่ีเป็นศิลป์
หมายถึง บุคคลไดใ้ชท้กัษะและความรู้ท่ีพฒันาข้ึนของแต่ละบุคคล เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายใดจุดหมายหน่ึง 
โดยทกัษะและความรู้ท่ีพฒันาข้ึนนั้น อาจเกิดจากการฝึกฝนหรือการท างานร่วมกนักบับุคคลอ่ืนท่ีไดรั้บการ
พฒันาทางการบริหารเป็นอย่างดี กรณีท่ีเป็นศาสตร์ หมายถึงองค์ความรู้ในส่ิงท่ีเกิดจากการสืบคนัความรู้
ใหม่ๆดว้ยวธีิการเชิงวทิยาศาสตร์  มีการรวบรวมขอ้มูลการวเิคราะห์และประมวลผลขอ้มูล การตั้งสมมติฐาน
และการทดสอบสมมติฐาน ซ่ึงก่อให้เกิดทฤษฎีทางการบริหารอีกมากมายและผูบ้ริหารสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชด้ว้ยความมีศิลป์   จึงสรุปไดว้า่  ศิลป์เป็นเร่ืองของการกระท า    การฝึกฝนเพื่อความช านาญ  ส่วน
ศาสตร์เป็นเร่ืองของความรู้  รู้วา่ท าอะไรและท าอยา่งไร ดงันั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจ
ให้ผูอ่ื้นคลอ้ยตามได ้  เป็นผูว้างแผนทั้งระยะสั้น   ระยะยาวร่วมกนักบัคณะกรรมการของโรงเรียน ก าหนด
โครงสร้าง  โครงการบริหารงานในโรงเรียน  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภารจูงใจให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เป็นผูน้ าและคอยแก้ปัญหาความขดัแยง้ระหว่างบุคคลและกลุ่มภายใน  
โรงเรียน  เป็นผูน้ าในการจดัระบบงานและการพฒันาโรงเรียนและเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบั
หน่วยงานภายนอก  การประชาสัมพนัธ์  การติดต่อประสานงาน  รวมทั้งการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆ เป็นตน้ 
 
        ผูศึ้กษา… 



                                                                     -    ๔    - 
 
  ผูศึ้กษาในฐานะหัวหน้าฝ่ายการศึกษา   ส านักงานเขตหลกัส่ี ซ่ึงมีหน้าท่ีประสานงาน 

บริการ   ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  ในส านกังานเขตหลกัส่ี  

พบปัญหาการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกดัฯ    ในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแต่ละภาคเรียน  พบวา่ 

บางโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ให้ความส าคญั  น่ิงนอนใจในการเตรียมความพร้อมหลายๆ ดา้น  ท่ีเป็น

ปัจจยัและส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียน    ซ่ึงในแต่ละภาคเรียน  จะก าหนด

วนัปิด-เปิดภาคเรียนท่ีต่างกนั ภาคเรียนท่ี ๑ จะหยุดเรียนเป็นเวลา ๑ เดือน และภาคเรียนท่ี ๒ จะหยุดเรียน

เป็นเวลามากกวา่ ๑ เดือนคร่ึงและจะเป็นช่วงรอยต่อของการเล่ือนชั้น/ระดบัชั้นเรียน ดงันั้นการหยุดเรียนเป็น

เวลานานดงักล่าวแลว้เปิดภาคเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าจะตอ้งมีการบริหารจดัการโรงเรียน ให้มี

คุณภาพ มีความพร้อมในทุกๆ ดา้นทั้ง  ๔  ดา้น เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  เป็นท่ียอมรับและพึงพอใจ

จากผูป้กครอง ชุมชนและสังคมตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

  วชุิดา (๒๕๔๐:๒๖)  กล่าววา่  ความพร้อม  หมายถึง สภาพท่ีเตรียมพร้อมในการปฏิบติั 

หรือด าเนินกิจกรรมนั้นๆ ใหส้ามารถส าเร็จลุล่วงไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  อนัเป็นผลมาจากการเตรียมตวัแลว้

ส าหรับกิจกรรมนั้นๆ 

     วชิญาพร (๒๕๔๑:๓๐) กล่าววา่  ความพร้อม  หมายถึง  การท่ีบุคคลมีความสนใจ มีความ 

ตั้งใจและมีความกระตือรือร้นท่ีจะกระท าบางส่ิงบางอยา่งใหส้ าเร็จลุล่วงโดยไดเ้ตรียมการไวล่้วงหนา้ 

     สรุปไดว้า่   การเตรียมความพร้อม หมายถึง   การด าเนินกิจกรรมกระท าบางส่ิงบางอยา่งท่ี

ไดถู้กเตรียมพร้อมเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจและตั้งใจในการท่ีจะปฏิบติักิจกรรมนั้นๆ  ใหส้ามารถส าเร็จลุล่วง 

ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนคุณสมบติัหรือสภาวะของบุคคลท่ีพร้อมจะท างานหรือกระท ากิจกรรม

อยา่งใดอยา่งหน่ึง  อยา่งมีแนวโนม้จะประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์

   แต่งานดา้นการจดัการศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถท าไดเ้พียงคนเดียว ในบางเร่ือง 

อาจตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญจากความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน/ส่วนราชการใน

ส านกังานเขตหลกัส่ี   ไดแ้ก่    ฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ   ฝ่ายส่ิงแวดลอ้ม   ฝ่ายโยธาและ 

ฝ่ายเทศกิจ  เป็นตน้  ซ่ึงถา้ไม่เตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนอย่างครบถว้น  สมบูรณ์  อาจเกิดปัญหา

ต่างๆ  ในวนัเปิดภาคเรียนได ้ เช่น มีการติดเช้ือโรค มือ  เทา้  ปากของนกัเรียน    การติดเช้ือโรคไขเ้ลือดออก  

การเกิดอุบติัเหตุในโรงเรียน เป็นตน้   นอกจากน้ีฝ่ายการศึกษา   ส านกังานเขตหลกัส่ี   ยงัมีภารกิจในการ

ติดตาม  ควบคุม  ดูแลและพฒันาโรงเรียนใหส้ามารถขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติัเพื่อตอบสนองต่อ 

 

        ความตอ้งการ… 
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ความตอ้งการของนกัเรียน  ครูและผูป้กครอง  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีการประสานงานท่ีดีและให้ไดรั้บ

ความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ดงันั้น ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี จึงมีความมุ่งหวงัให้ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัฯ 

ได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจ  สามารถแสดงบทบาทของตนเองได้อย่างท่ีชัดเจน โดยมีแนวทางในการ

ปฏิบติังานท่ีช่วยให้การเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร-

จดัการและการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ดว้ยคุณภาพและมาตรฐาน  สนองตอบความตอ้งการ

ของผูเ้รียน ครู ผูป้กครองและชุมชน  โดยอาศยัการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม   ตลอดจนการเป็นผูน้ า

ท่ีมีทกัษะในการประสานงานท่ีดี   การให้ความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั จะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จต่อไป 

จึงจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการของคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการระดมความคิดเห็น เพื่อให้มี

แนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังาน

เขตหลกัส่ีข้ึนช่วยท าให้การบริการนกัเรียน ครู ผูป้กครองและประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีความ

พึงพอใจอยา่งนอ้ย ๘๐% และเป็นการตอบสนองต่อนโยบายของผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร 

วตัถุประสงค์ 

  จากการหยุดภาคเรียนในแต่ละคร้ังของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขต-
หลกัส่ี  ซ่ึงประกอบดว้ย โรงเรียนการเคหะท่าทราย โรงเรียนเคหะทุ่งสองหอ้งวทิยา ๑ โรงเรียนเคหะทุ่งสอง-
หอ้งวทิยา ๒    โรงเรียนบางเขน(ไวส้าลีอนุสรณ์)    โรงเรียนวดัหลกัส่ี(ทองใบทิวารีวทิยา)   และโรงเรียน- 
ทุ่งสองหอ้ง(คุปตษัเฐียรอุทิศ)   ผูศึ้กษาพบวา่     ทุกโรงเรียนจะอยูใ่นสภาพมีฝุ่ นมากตามห้องเรียน ไม่สะอาด
เท่าท่ีควร  ตน้ไมมี้ก่ิงกา้นและใบรกรุงรัง  มีขยะตกคา้ง  มีแต่ครูเวรและนกัการภารโรงอยู่โรงเรียนเพื่อคอย
สังเกตความผิดปกติในโรงเรียน    ซ่ึงเม่ือใกลว้นัเปิดภาคเรียนขาดความกระตือรือร้น  ไม่มีการเตรียมความ-
พร้อมอย่างเหมาะสมในการเตรียมการจดัการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความสนใจและ
ความส าคญัการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีส่วนอยา่งยิ่งท่ีท าให้การเตรียม
ความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนครบถว้น  สมบูรณ์  จึงมีความสนใจศึกษาการจดัให้มีแนวทางการเตรียมความ
พร้อมก่อนเปิดภาคเรียนของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี  โดยมีวตัถุประสงค ์
ดงัน้ี 

 ๑. เพื่อเสริมสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากรทางการศึกษาเครือข่ายใน 
การบริหารโรงเรียนและส่วนราชการในส านักงานเขตหลกัส่ี ในการจดัการศึกษาและพฒันาโรงเรียนให้
สามารถเป็นโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนเม่ือเปิดภาคเรียนอย่างครบถว้น เหมาะสม 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน ครู ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 
        ๒. เพื่อให…้ 
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  ๒. เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ีมีแนวทางการ
เตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  สามารถน ามาปฏิบติังานได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดในการ
บริหารงานทั้ง ๔ ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคลากร
และดา้นการบริหารทัว่ไป อยา่งเหมาะสมเกิดคุณภาพสูงสุด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเร่ิมเขา้สู่
ต าแหน่ง 

๓. เพื่อการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นท่ียอมรับของชุมชน สังคม ตอบสนองต่อนโยบาย
ระดบักรุงเทพมหานครและรัฐบาลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยปรับปรุง พฒันาโรงเรียนให้มีความพร้อมใน
การจดัการเรียนการสอนเม่ือเปิดภาคเรียน 

๔. เพื่อส่งเสริมความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังาน
เขตหลักส่ี ให้มีความรู้ ทกัษะด้านการสร้างทีมงานและเครือข่าย การมีส่วนร่วมสามารถร่วมกันพฒันา
โรงเรียน ปรับปรุงโรงเรียนให้มีความปลอดภยั ตลอดจนการบริหารจดัการเรียนการสอนตามภารกิจทั้ง ๔
ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทัว่ไป ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษา 

๕. เพื่อสนองตอบต่อนโยบายของผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร 

เป้าหมาย 
  การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเรียนรู้ ทักษะของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  ในส านกังานเขตหลกัส่ี  จ  านวน  ๖  โรงเรียน  และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้การประชุม 

เชิงปฏิบติัการเก่ียวกบั  การก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  โดยน าแนวคิดในการมี 

ส่วนร่วมและการสร้างทีมงานมาเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน โดยการให้ความรู้ 

ทกัษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกนั เป็นทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพและร่วมกนัพฒันาโรงเรียน 

ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาและเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน เพื่อสามารถ

มีความพร้อมในการใหบ้ริการนกัเรียน ผูป้กครองและประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีความพึงพอใจ

อยา่งนอ้ย ๘0% 

ปัจจัยของความส าเร็จ 

  โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  ในส านกังานเขตหลกัส่ี  มีแนวทางการเตรียมความพร้อม

ก่อนเปิดภาคเรียน  ท่ีน ามาปฏิบติัเป็นไปในแนวทางเดียวกนัและท าใหก้ารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกดัฯ มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยไดรั้บความพึงพอใจจากผูรั้บบริการอยา่งนอ้ย ๘๐% 

        ขั้นตอน… 



 -  ๗   - 

ข้ันตอนการปฏิบัติ/ผู้รับผดิชอบ 
  ขั้นตอนการปฏิบติังานการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัแนวทางการเตรียมความพร้อม

ก่อนเปิดภาคเรียนของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี  ผูศึ้กษามีความมุ่งหวงัให้มี

การปฏิบติัอยา่งครบถว้น  สมบูรณ์  เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  ผูป้กครองและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งและ 

สามารถด าเนินการไดเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนัได ้การก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาค

เรียนควรมีการด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

๑. ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ีประชุมเจา้หนา้ท่ีในฝ่ายการศึกษาเพื่อระดมความคิด 
เสนอแนวทางการด าเนินงานของฝ่ายการศึกษา  จากการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนของผูบ้ริหาร-
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี เน่ืองจากไม่ไดเ้ป็นภารกิจประจ า 

๒. ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี จดัท าโครงการฯและขออนุมติัโครงการฯ ก่อนเปิด 
ภาคเรียนปีการศึกษา  ๒๕๕๘ หรือไม่เกินสัปดาห์ท่ีสองของเดือนเมษายน ๒๕๕๘ 

๓. ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี   จดัท าค าสั่งการประชุมเชิงปฏิบติัการของ 
คณะกรรมการก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  
ในส านกังานเขตหลกัส่ี  ประกอบดว้ย 

๓.๑   ผูอ้  านวยการเขตหลกัส่ี    ประธานกรรมการ 

๓.๒  ผูช่้วยผูอ้  านวยการเขตหลกัส่ี   รองประธานกรรมการ 

๓.๓  หวัหนา้ฝ่ายทุกฝ่าย    กรรมการ 

๓.๔  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัฯ   กรรมการ 

๓.๕  หวัหนา้ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี กรรมการและเลขานุการ 
๓.๖  นกัวชิาการศึกษาปฏิบติัการ ฝ่ายการศึกษา            กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

             โดยด าเนินการแบ่งกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุมฯ  เป็น  ๒  กลุ่ม  ไดแ้ก่   กลุ่มหวัหนา้ส่วนราชการ 
และกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนฯ ใหแ้ต่ละกลุ่มระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิด
ภาคเรียนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งและสรุปขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เสนอต่อท่ีประชุมฯ ทราบและร่วมกนัพิจารณา 
เพื่อใหค้วามคิดเห็นเพิ่มเติมหรือใหข้อ้เสนอแนะต่อไป 
  ๔.  ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี ในฐานะเลขานุการ จดัท ารายงานผลการประชุมฯ
และรวบรวมรายละเอียดข้อมูลแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ในส านกังานเขตหลกัส่ี เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั 
  ๕.  โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี ไดรั้บเอกสารเก่ียวกบัแนวทาง

การเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อน าไปปฏิบติัซ่ึงเป็นผลมาจากการประชุมเชิงปฏิบติัการฯของ

คณะกรรมการ (ในขอ้ ๓) ไดร่้วมกนัระดมความคิดเห็นจากการมีส่วนร่วมและเป็นทีมงานท่ีจะช่วยในการ 

                                                                                       ด าเนินการ… 



-  ๘      - 

 

ด าเนินการดงักล่าวไดแ้ก่ ฝ่ายโยธา ฝ่ายเทศกิจฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ  ฝ่ายส่ิงแวดลอ้มและ

สุขาภิบาลและฝ่ายการศึกษา  เป็นตน้   เพื่อใหก้ารเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนฯ   ครบถว้น   สมบูรณ์ 

เป็นท่ียอมรับและพึงพอใจ   เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  ครู  ผูป้กครองและชุมชนต่อไป  ตอลดจน                                                                                            

ส่วนราชการต่างๆ ไดป้ฏิบติังานท่ีมีส่วนเก่ียวของให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายและด าเนินการตามแนวทาง

ของการพฒันาสภาพแวดล้อม  (แบบ ๓)  ในการท างานของโรงเรียน  ไดแ้ก่  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

การจดัระบบเอกสาร    วสัดุอุปกรณ์ทุกชนิดในโรงเรียน    ความปลอดภยัในโรงเรียน   สภาพแวดลอ้มใน 

โรงเรียนและการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในโรงเรียน  และด าเนินการตามแนวทางการจัด

สภาพแวดลอ้ม “ ส่วนใหบ้ริการ ” (Front area /  Service area)  ไดแ้ก่  มีความสะอาด   เป็นระเบียบเรียบร้อย 

มีการจดัเกา้อ้ีรับรองผูม้าใชบ้ริการ  มีป้ายแสดงส่วนราชการ/หน่วยงานท่ีชดัเจนและเป็นปัจจุบนั มีเจา้หนา้ท่ี 

รับผดิชอบดูแล “ ส่วนใหบ้ริการ” ในแต่ละวนัและมีความพร้อมในการใหบ้ริการเสมอ/มีระบบขอรับบริการ 

ท่ีสะดวก 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
  การศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในส านกังาเขตหลกัส่ี ผูศึ้กษาไดจ้ดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการของคณะกรรมการโดย
ใช้หลกัการมีส่วนร่วมและการสร้างพฒันาทีมงานและใช้งบประมาณจากศูนยว์ิชาการเขตหลักส่ีในการ
จดัการประชุมเชิงปฏิบติัการฯและจากท่ีไดรั้บอนุมติังบประมาณประจ าปีเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ืองทุกปีมาจดั
ใหมี้การด าเนินการโครงการต่างๆ   ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเตรียมความพร้อมก่อนเปิด 
 ภาคเรียนของทุกโรงเรียน สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

การใชง้บประมาณก่อนเปิดภาคเรียนท่ี ๒ ของปีการศึกษา     อยูใ่นระหวา่ง ๑๖ พฤษภาคม- 
– ๓๑ ตุลาคม ของทุกปี และก่อนเปิดภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา   อยู่ในระหว่าง ๑ พฤศจิกายน – ๑๕ 
พฤษภาคม ของทุกปีและด าเนินการโครงการต่างๆ ดงัน้ี 

๑.  โครงการ การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิดา้นวทิยาศาสตร์   ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
มีงบประมาณ ๓๐,๐๐๐.- บาท ด าเนินการภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 
         ๒. โครงการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  มีงบประมาณ ๑๗๔,๘๐๐.- 
บาท  ด าเนินการภายในเดือนมีนาคม  

๓. โครงการการพฒันาคุณภาพการด าเนินงานศูนยว์ชิาการเขต  มีงบประมาณ  ๒๖,๒๐๐.- 
บาท  ด าเนินการภายในเดือนมีนาคม  

๔. โครงการประชุมครู มีงบประมาณ  ๘,๘๐๐.- บาท  จดัการประชุมกลางเดือนพฤษภาคม 
ก่อนเปิดภาคเรียน 

                                                 ๕.โครงการ… 



    -   ๙  - 
 

๕. โครงการเรียนฟรี เรียนดี อยา่งมีคุณภาพโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครมีงบประมาณ  
๖,๔๑๗,๔๐๐.- บาท  ด าเนินการภายในเดือนเมษายน 
  ๖.   โครงการสอนภาษาจีน มีงบประมาณ ๒,๑๖๐,๐๐๐.- บาท ด าเนินการภายในเดือน
เมษายน 
  ๗.  โครงการจา้งเหมายามดูแลทรัพยสิ์นและรักษาความปลอดภยัให้แก่โรงเรียนในสังกดั
กรุงเทพมหานคร มีงบประมาณ ๓,๑๘๙,๕๐๐.- บาท ด าเนินการก่อนวนัท่ี ๑ ตุลาคมของทุกปี 

๘. โครงการ  การสัมมนาประธานกรรมการเครือข่ายผูป้กครองเพื่อพฒันาโรงเรียนสังกดั 
กรุงเทพมหานคร มีงบประมาณ ๑๓,๕๐๐.- บาท  จดัการประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ ๑ คร้ัง  
  ๙. โครงการ  การจดัประชุมสัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกดั

กรุงเทพมหานคร  มีงบประมาณ  ๓๖,๐๐๐.- บาท  จดัการประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ ๒  คร้ัง 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

  การจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิด 

ภาคเรียนของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี ท่ีจะใหค้รบถว้นและสมบูรณ์ไดน้ั้น 

จะตอ้งค านึงถึงปัจจยัเส่ียงอยูห่ลายดา้น ซ่ึงแนวทางการบริหารความเส่ียงใหลุ้ล่วงไปได ้ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

๑.  คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการฯ  อาจมีภารกิจ 

มากมายและอาจติดภารกิจท่ีส าคญัไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมฯได ้ดงันั้น  ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี 

จึงควรประสานงานล่วงหนา้โดยตรง  แจง้ก าหนดวนัประชุมแต่เน่ินๆ  ช้ีใหเ้ห็นความส าคญัของการประชุม 

ท่ีชดัเจนและขอความร่วมมือโดยเนน้ภารกิจท่ีตอ้งการ การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมจากทุกภาคส่วน

โดยอาจส่งผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุมฯไดก้รณีจ าเป็นจริงๆเพื่อใหมี้องคป์ระชุมมากท่ีสุด 

๒.  กรณีผูบ้ริหารโรงเรียนอาจไม่ใหค้วามส าคญัในการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาค 

เรียนลงสู่การปฏิบติัและพบวา่ยงัมีการร้องเรียนในหลายๆดา้น ฝ่ายการศึกษา  ส านกังานเขตหลกัส่ีอาจจดัให้ 

มีการประชุมเชิงปฏิบติัการฯ  เฉพาะคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งในโรงเรียน  ท่ีมีการร้องเรียนเพื่อทบทวน 

การท างานตามแนวทางท่ีก าหนดและใหต้รงตามบริบทของโรงเรียนต่อไป 

๓.  การน าแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนของโรงเรียนสังกดั-  

กรุงเทพมหานคร  ในส านกังานเขตหลกัส่ี   สู่การปฏิบติัจริง   อาจเกิดปัญหากบัภารกิจท่ีมีจ  านวนมากของ

ส่วนราชการท่ีมาช่วยด าเนินกิจกรรมใหโ้รงเรียนมีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  ดงันั้น   ฝ่ายการศึกษา 

ส านกังานเขตหลกัส่ี ควรจดัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ส่วนราชการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งฯ ใหป้ฏิบติัภารกิจ 

 

        โดยเร็ว… 



-  ๑๐    - 

 

โดยเร็ว  อยา่งนอ้ย  ๑ สัปดาห์ก่อนเปิดภาคเรียน  ไดแ้ก่  ด าเนินการตดัตน้ไมท่ี้ก่ิงไมแ้ละใบไมร้กรุงรัง  

การลา้งท าความสะอาดโรงเรียนบริเวณสนามปูน (เด็กเล่น)  การอ านวยความสะดวกและความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยบริเวณหนา้โรงเรียนและการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน เป็นตน้    

การประเมินผล 

  การประเ มินผลการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเ รียน  ของโรง เ รียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี  ตามแนวทางของคณะกรรมการจะเร่ิมตั้งแต่ก่อนเปิดภาคเรียน

อย่างน้อย ๒ สัปดาห์   ณ วนัเปิดภาคเรียนและหลังวนัเปิดภาคเรียน  โดยจดัให้มีกระบวนการขั้นตอน

ตามล าดบัดงัน้ี 

๑. คณะกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายภารกิจ  แบ่งเป็นทีมเป็น จ านวน  ๒ ทีม เขา้ตรวจ 

ความพร้อมของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี จ  านวน ๖ โรงเรียน โดยเขา้ตรวจ

โรงเรียนทีมละ ๓ โรงเรียน ตามแบบประเมินสภาพแวดล้อมฯ (แบบ ๓และแบบ ๔)ของผูต้รวจราชการ-

กรุงเทพมหานคร ก่อนเปิดภาคเรียนอยา่งนอ้ย ๒ สัปดาห์ 

  ๒.  ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี จดัประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อสรุปผลการเยี่ยม
ตรวจโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขตหลกัส่ี   เพื่อใหมี้ความพร้อม   ในการจดัการเรียน- 
การสอนในวนัเปิดภาคเรียน ครบถว้นสมบูรณ์ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากรและ
ดา้นบริหารทัว่ไป 
  ๓.  ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี ออกเยี่ยมตรวจความพร้อมฯ ณ วนัเปิดเทอม/ เปิด
ภาคเรียนและด าเนินการทอดแบบสอบถามความพึงพอใจ สอบถามนักเรียน ครูและผูป้กครอง เพื่อน ามา
ประเมินความพึงพอใจต่อไป  โดยมีความพึงพอใจอยา่งนอ้ย ๘๐% 
  ๔ . ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี ติดตามการด าเนินการตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย
ของส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเปิดภาคเรียนและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การปฏิบติัหน้าท่ีและกิจกรรมตามท่ีก าหนดไว ้ได้แก่  ฉีดไล่ยุง  ลา้งสนามโรงเรียนฯ  ตดัตน้ไม ้การดูแล
ความปลอดภยับริเวณหน้าโรงเรียนและการตรวจสอบอาคารเรียน เป็นตน้ ตลอดจนรวบรวมผลของแบบ
ประเมินความพึงพอใจฯ เพื่อจดัท าขอ้มูลสรุปรายงานผลคณะกรรมการฯและผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัต่อไป 
  ๕.  ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการฯ แจง้ในท่ี
ประชุมผูบ้ริหารและหวัหนา้ส่วนราชการในส านกังานเขตหลกัส่ีทราบต่อไป 
  ๖.  ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ี  ซ่ึงรับผดิชอบบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บ 

        อนุมติั… 

 



-  ๑๑    - 

อนุมติัตามหมวดรายจ่ายอ่ืนและมีส่วนช่วยในการพฒันาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขต-

หลกัส่ี  จ  านวนหลายโครงการทุกปี  ด าเนินการรวบรวมและจดัท าสรุป ประเมินผลการด าเนินโครงการ 

ทุกโครงการเพื่อรอรับการตรวจจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

 

 

                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                             ประวตัิผู้เขยีนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

 ช่ือ   นางสาวฐาริธกา  จนัทวรรณ 

 วนัเดือนปีเกิด  ๑๕   เมษายน   ๒๕๐๕ 

 ต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน นกัวชิาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

    หวัหนา้ฝ่ายการศึกษา   ส านกังานเขตหลกัส่ี 

 สถานท่ีท างานปัจจุบนั ๙๙๙  ส านกังานเขตหลกัส่ี  ซอยแจง้วฒันะ ๑๐  ถนนแจง้วฒันะ 

    แขวงทุ่งสองห้อง  เขตหลกัส่ี  กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐ 

 ประวติัการศึกษา  

 พ.ศ.  ๒๕๒๕  ประกาศนียบตัรพยาบาลอนามยัและผดุงครรภเ์ทียบเท่าอนุปริญญา 

    จากวทิยาลยัพยาบาลเก้ือการุณย ์ส านกัการแพทย ์กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ.  ๒๕๒๘  การศึกษาบณัฑิต  วชิาเอกสุขศึกษา 

    จากมหาวทิยาลยัศรีนครรินทรวโิรฒ พลศึกษา 

 พ.ศ.  ๒๕๓๐  ศิลปศาสตรบณัฑิต(รัฐศาสตร์)  วชิาเอกบริหารรัฐกิจ 

    จากมหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 ประวติัรับราชการ 

 พ.ศ.  ๒๕๒๕ -  ๒๕๓๔   ต าแหน่ง  พยาบาลเทคนิค ๒  -  พยาบาลวชิาชีพ ๔  วชิรพยาบาล 

     ส านกัการแพทย ์ กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. ๒๕๓๔  -  ๒๕๔๑ ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป ๕  งานศึกษาธิการเขต 

    ส านกังานเขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. ๒๕๔๑  -  ๒๕๔๘  ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ีบริหารการศึกษา ๖  (ผูช่้วยศึกษาธิการเขต) 

    งานศึกษาธิการเขต  ส านกังานเขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 

        พ.ศ. ๒๕๔๘… 



 

 พ.ศ. ๒๕๔๘ – ๒๕๕๖  ต าแหน่ง นกัวชิาการศึกษา ๗ว   

                                                     ฝ่ายการศึกษา  ส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. ๒๕๕๖ – ปัจจุบนั  ต าแหน่ง  นกัวชิาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

               หวัหนา้ฝ่ายการศึกษา  ส านกังานเขตหลกัส่ี  กรุงเทพมหานคร 

 รางวลัหรือผลงาน (เฉพาะท่ีส าคญั) 

๑.  ผลงานวชิาการเชิงประจกัษ ์ เพื่อเล่ือนและแต่งตั้งเป็นต าแหน่ง นกัวชิาการศึกษา ๗ว 

เร่ือง  การพฒันาการเรียนการสอนภาษาไทยโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในส านกังานเขต- 

จตุจกัร  เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๕๑ 

๒. ไดรั้บรางวลั BMA  EXCELLENT ไปศึกษาดูงาน ณ ประเทศญ่ีปุ่น เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 

ตามโครงการของสถาบนัพฒันาขา้ราชการกรุงเทพมหานคร 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

         สารบัญ 

 บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 หลกัการและเหตุผล       ๑ 

 วตัถุประสงค์        ๕ 

 เป้าหมาย        ๖ 

 ปัจจัยความส าเร็จ       ๖ 

 ข้ันตอนการปฏิบัติ/ผู้รับผดิชอบ      ๗ 

 ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ     ๘ 

 แนวทางในการบริหารความเส่ียง      ๙ 

 การประเมินผล        ๑๐ 

 บรรณานุกรม        ๑๒ 

 ภาคผนวก        ๑๓ 

 ประวตัิผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล    ๓๐  

  

 

 

 

 

 



 

       บทสรุปผู้บริหาร 

  ปัจจุบนัการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษา   มุ่งเนน้ไปสู่โรงเรียนและสนบัสนุนให้

โรงเรียนไดใ้ชก้ารบริหารจดัการ  โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ( School  Based  Management )  ซ่ึงผูบ้ริหาร-

โรงเรียนจะตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจและมีแนวทางสู่การบริหารจดัการโรงเรียนดา้นต่างๆ ทั้ง  ๔  ดา้น  คือ 

การบริหารวชิาการ   การบริหารงานบุคคล   การบริหารงบประมาณและการบริหารทัว่ไป  อยา่งเป็นระบบ   

ถูกตอ้งและชดัเจน   มีคุณภาพไดม้าตรฐานและประกนัคุณภาพได ้  ครูผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้

นกัเรียนเป็นส าคญัและนกัเรียนไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นคนดี   มีปัญญา(คนเก่ง)และมีความสุข  มีศกัยภาพ 

ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพพร้อมทั้งเกิดสมรรถนะส าคญั  ๕   ประการ  คือ  ความสามารถในการ

ส่ือสาร    ความสามารถในการคิด    ความสามารถในการแกปั้ญหา   ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติและ 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีตลอดจนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีระบุไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 

  นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีคุณสมบติั  สามารถบริหารจดัการโรงเรียนโดยควรไดรั้บ 

การพฒันาทางสติปัญญาอยูเ่สมอ มีองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ  มีทศันคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง  รู้จกัสืบคน้

หาความคิดใหม่ๆเป็นการให้บริการต่อผูอ่ื้น มีคุณธรรม  จริยธรรมและน าหลกัการ “ หลกัธรรมาภิบาล ” 

มาบูรณาการในการบริหารและการจดัการศึกษา   รวมทั้งมีมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารอยา่งครบถว้น  เป็น 

นกับริหารมืออาชีพ   ซ่ึงเกิดจากการผสมผสาน  ทั้งความเป็นศิลป์และความเป็นศาสตร์ท่ีบุคคลในอาชีพ

ทางการบริหารควรมีอยา่งยิง่ ผูศึ้กษาในฐานะหวัหนา้ฝ่ายการศึกษา ส านกังานเขตหลกัส่ีมีหนา้ท่ีประสานงาน 

บริการ   ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  ในส านกังานเขตหลกัส่ี 

มีความมุ่งหวงัใหผู้บ้ริหารโรงเรียนในสังกดัฯ  ไดมี้บทบาทและปฏิบติัภารกิจท่ีชดัเจนครบถว้น   สมบูรณ์ 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงของการหยดุภาคเรียนในแต่ละคร้ัง  พบวา่   โรงเรียนในสังกดัฯ   ประกอบดว้ย 

โรงเรียนการเคหะท่าทราย  โรงเรียนเคหะทุ่งสองหอ้งวทิยา๑   โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวทิยา๒  โรงเรียน 

บางเขน(ไวส้าลีอนุสรณ์)  โรงเรียนวดัหลกัส่ี(ทองใบทิวารีวทิยา)และโรงเรียนทุ่งสองห้อง(คุปตษัเฐียรอุทิศ) 

จะอยูใ่นสภาพมีฝุ่ นมากตามหอ้งเรียน   ไม่สะอาดเท่าท่ีควร   ตน้ไมมี้ก่ิงกา้นและใบรกรุงรัง   มีขยะตกคา้ง

เป็นตน้  ซ่ึงก่อนวนัเปิดภาคเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนบางโรงเรียนยงัไม่ใหค้วามส าคญั น่ิงนอนใจในการเตรียม

ความพร้อมหลายๆ ดา้นท่ีเป็นปัจจยัและส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  ดงันั้น  จึงเสนอแนวความคิดจดัท าโครงการเสนอผูอ้  านวยการเขตหลกัส่ีเพื่ออนุมติัใหมี้การ

จดัการประชุมเชิงปฏิบติัการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเรียนรู้และทกัษะ  ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนใน 

               สังกดัฯ… 



 

 สังกดัฯและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัการก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน โดยใช ้

แนวคิดการมีส่วนร่วมและการสร้างทีมงาน   มาเป็นแนวทางในการก าหนดการเตรียมความพร้อมก่อนเปิด

ภาคเรียน   เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาและเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ

นกัเรียน  ตลอดจนท าใหทุ้กโรงเรียนมีความพร้อมในการใหบ้ริการนกัเรียนผูป้กครองและประชาชนไดอ้ยา่ง 

ทนัท่วงทีและมีประสิทธิภาพไปในแนวทางเดียวกนั โดยมีความพึงพอใจอยา่งนอ้ย ๘๐%  ซ่ึงฝ่ายการศึกษา 

ส านกังานเขตหลกัส่ี เป็นกรรมการและเลขานุการในการจดัการประชุมฯ ด าเนินการจดัท าค าสั่งผูเ้ขา้ร่วม

ประชุมฯและจดัท ารายงานการประชุมฯโดยรวบรวมรายละเอียดขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งมุ่งสู่ปัจจยัของความส าเร็จ 

คือ   โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  ในส านกังานเขตหลกัส่ี    มีแนวทางการเตรียมความพร้อมก่อนเปิด 

ภาคเรียน ท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัท าใหก้ารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนทุกโรงเรียน มีคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา โดยไดรั้บความพึงพอใจจากผูม้ารับบริการอยา่งนอ้ย ๘๐%    รวมทั้งสนองตอบ

นโยบายของผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร   โดยประเมินผลจากการท่ีไดด้ าเนินการตามแนวทางของการพฒันา

สภาพแวดลอ้มในการท างานของโรงเรียนและแบบรายงานการตรวจโรงเรียนของผูต้รวจราชการกรุงเทพ-

มหานคร   ซ่ึงด าเนินการตั้งแต่ก่อนเปิดภาคเรียนอยา่งนอ้ย  ๒  สัปดาห์  ส ารวจความพึงพอใจผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ในวนัเปิดภาคเรียนและหลงัเปิดภาคเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ ๑  คร้ังทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  ของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  ในส านกังานเขตหลกัส่ี 

อยา่งสูงสุดต่อไป  
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