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จากแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือว่าผู้เรียนส าคัญ

ทีสุ่ด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบครอบได้อย่างมีคุณภาพ    
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญและมีความจ าเป็นในการสร้างเด็ก และเยาวชนให้มีคุณภาพได้ดีที่สุดคือ “คร”ู  และครูต้องเป็น
ผู้จัดการเรียนรู้ มีวุฒิภาวะของความเป็นครูทั้งชีวิตและจิตใจ อีกท้ังต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ครูจึงจ าเป็นต้อง   
มีความรู้   ความสามารถ  เชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้ง  ในสิ่งที่ตนเองสอน และมีเทคนิคกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนแบบมืออาชีพ  จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกรุงเทพมหานครคุณภาพของ  
ครทูีไ่ด้รับการพัฒนา ซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครที่จะพัฒนาบุคลากรให้    
มีคุณภาพตามแผน และนโยบายการจัดการศึกษาเกิดการยอมรับในคุณภาพของผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์การเรียน  
ของนักเรียนกรุงเทพมหานครในส านักงานเขตหนองแขม 
   
1.  สาเหตุที่ท าเรื่องนี้   

เนื่องจากการพัฒนาครูเป็นหัวใจของการพัฒนาการเรียนการสอน หากครูได้รับการพัฒนา 
ด้านต่าง ๆ ของการจัดการเรียนการสอนจะส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง และจากผลการประเมินการสอบ O - NET  
ของนักเรียนในส านักงานเขตหนองแขม ยังมีผลการประเมินไมเ่ป็นที่น่าพอใจในบางกลุ่มสาระ เช่นคณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ  สังคมศาสนาและวัฒนธรรม  หากครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนก็จะได้มาพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ิมขึ้น และจะส่งผลต่อการทดสอบในระดับต่าง ๆ ได้ อันจะส่งเสริมให้เป็น 
ครูมืออาชีพได้ 
 
2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพและวิธีการสอนของครูสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 2.3.  เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
 2.4.  เพ่ือส่งเสริมให้ครูพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพสูงจนสามารถเผย  แพร่
แก่สาธารณชนเชิงประจักษ์ได้ 
 
3.  วิธีการด าเนินงาน 
 3.๑.  ประชุมชี้แจงแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินงานกิจกรรมประชุมอบรมเชิงวิชาการ 
 3.๒.  แต่งตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 3.๓.  จัดให้มีการประชุมอบรมครูเชิงวิชาการ โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 
 3.๔.  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่จัดอบรมและท าหนังสือขออนุญาตผู้อ านวยการเขตเพ่ือให้ครูทุกคน 
เข้าอบรม 
 3.๕.  ครูที่เข้ารับการอบรมแล้วด าเนินการขยายผลด้วยวาจาและรายงานในการประชุมแต่ละโรงเรียนประจ า
ทุกเดือน 
 3.๖.  ติดตามและประเมินผลกิจกรรมการอบรมครูเชิงวิชาการ ประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัด และประเมิน
ความรู้ที่ได้รับการอบรมแบบอัตนัยปลายเปิด 
 3.๗.  สรุปรายงานการอบรมของครูแต่ละคนแล้วสรุปเป็นภาพรวมกับผลงานครู 
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4.  เป้าหมายการด าเนินงาน 
 4.๑.  ครทูุกคนมีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการพัฒนาคุณภาพ และวิธีการสอนอย่างเป็นระบบ     
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถสอนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยดูจากผลการประเมินมาตรฐานในทุกระดับสูงขึ้น เท่าระดับกรุงเทพมหานครในปีที่ผ่านมา 
 4.๒.  ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันถึงประสงค์ของผู้เรียนไว้เป็น
เป้าหมายของการจัดกระบวนการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น โดยผลการ
ประเมินมาตรฐานระดับชาติของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ สูงกว่าระดับประเทศร้อยละ ๖๐ 
 4.๓.  ครูทุกคนจัดกิจกรรมเรียนรู้ โดยน าเทคโนโลยีมาเป็นสื่อการสอนหลายรูปแบบ และสามารถพัฒนา
คุณภาพส่งผลให้ผู้เรียนร้อยละ ๘๐ ให้มีคุณลักษณะตามที่ก าหนด 
 4.4.  ประชุมเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายคณะกรรมการครูและผู้ปกครอง เพื่อก าหนด
นโยบาย การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทาง
สังคมกระบวนการแก้ไขปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการพัฒนา
ค่านิยมกระบวน การบูรณาการ ฯลฯ ก่อนเปิดภาคเรียนแรก อย่างน้อยปีการศึกษาละ ๑  ครั้ง 
 
5.  การประเมินผล 
  การส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ เป็นกระบวนการที่ครูผู้สอนต้องเก็บรวมรวม           
ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และการพัฒนาด้านต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตร           
และน าผลไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินเพ่ือ         
การพัฒนาและการประเมิน เพ่ือการตัดสินผลการเรียน และสร้างให้ผู้เรียนประเมินตนเองเพ่ือการเรียนรู้     
รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนด้วยการตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ สถานศึกษา   
โดยครูผู้สอนก าหนดเกณฑ์ที่ยอมรับได้ในการผ่านตัวชี้วัด หรืออาจให้นักเรียนร่วมก าหนดเกณฑ์ด้วย เพื่อให้เกิด   
ความรับผิดชอบร่วมกัน ถ้าประเมินแล้วไม่ผ่านครูต้องหาวิธีการช่วยเหลือเพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาสูงสุด     
การตัดสินผลการเรียนใช้ผลการประเมินระหว่างปีและปลายปีในระดับประถมศึกษา และผลการประเมินระหว่าง  
ภาคและปลายภาคในระดับมัธยมศึกษาตามสัดส่วนที่สถานศึกษาก าหนดการประเมินระดับชาติ หรือการทดสอบ   
ทางการศึกษาระดับชาติขึ้นพื้นฐาน (O-Net) โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)   
 
6.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

1. ความเสี่ยงจากการที่องค์กรยังไม่มีระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ (IT) ที่สมบูรณ์พัฒนาการของเทคโนโลยี 
ทีเ่กิดข้ึนท าให้เกิดการคิด ค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยิ่งต่อพัฒนาการขององค์กร อาทิ การ
เปลี่ยนแปลงผ่านทางเทคโนโลยีอนาล็อก (Analog)  มาเป็นเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital)  การสื่อสารแบบไร้สาย 
(Wireless) ท าให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลถึงกันได้อย่างไร้ขีดจ ากัด ซึ่งมีผลต่อระบบศูนย์การเรียนรู้พื้นฐาน ชุดมัลติ-   
มิเดีย และศูนย์การเรียน การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร  การใช้สื่อดิจิตอล  การพัฒนาการเรียนการสอน เว็บไซด์
แหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเผยแพร่ สู่สาธารณชน ซอฟท์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการ 
ฝ่ายการศึกษาต้องประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงาน ต้นสังกัดหรือ สถาบันการศึกษาท่ีมีศักยภาพใกล้เคียงให้
ค าแนะน าและช่วยเหลือ 
 2.   ความเสี่ยงจากการบริหารคณะกรรมการด าเนินงานที่ยังไม่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ทันกาล 
มีภาระงานรับผิดชอบมากท่ามกลางภาระงานนอกเหนือจากการสอนของโรงเรียนจัดสรรบุคลากรทดแทนตามความ
เหมาะสมผู้บริหารจะต้องเกลี่ยความรับผิดชอบให้ทั่วถึงกันและเหมาะกับความสามารถของครูแต่ละคน  ไม่ใช่มอบ
ความรับผิดชอบให้กับครูเพียงไม่กี่คนที่ไว้วางใจ ซึ่งเท่ากับว่าเป็นการแบ่งครูออกเป็นสองฝ่าย 
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  รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานคร 
ระดับกลาง  รุ่นที่  15 (บนก. 15)  อบรมระหว่างวันที่ 7  มกราคม  - 3 เมษายน  2558  หัวข้อและเนื้อหา      
ในรายงานฉบับนี้  การพัฒนาครูเป็นหัวใจของการพัฒนาการเรียนการสอน หากครูได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ      
ของการจัดการเรียนการสอน จะส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง และจากผลการประเมินการสอบ O-Net ของนักเรียน 
ในส านักงานเขตหนองแขม ยังมีผลการประเมินไม่เป็นที่น่าพอใจในบางกลุ่มสาระ เช่น คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
สังคมศาสนาและวัฒนธรรม   หากครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนก็จะได้มาพัฒนาผู้เรียนให้มี         
ความรู้ ความสามารถเพ่ิมข้ึน และจะส่งผลต่อการทดสอบในระดับต่าง ๆ ได้ อันจะส่งเสริมให้เป็นครูมืออาชีพได้        
รายงานฉบับนี้เกิดขึ้น และเสร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณา   ได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน 
โดยเฉพาะอาจารย์ ดร.รัฐ  ธนาดิเรก  วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้ความรู้หลักวิชาที่มีประโยชน์สามารถน าไปปรับ   
ใช้ได้กับการปฏิบัติงาน และอาจารย์ที่ปรึกษา นางกฤติยา  สัจจรักษ์  ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคลที่ปรึกษา                 
ปลัดกรุงเทพมหานครและอาจารย์ ดร.หรรษารมย์  โกมุทผล  ทีไ่ด้กรุณาให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า ข้อชี้แนะ 
แนวทาง การจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคลตรวจสอบแก้ไขและให้ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง 
แก้ไข ตลอดระยะเวลาการฝึกอบรมพร้อมกับการจัดท ารายงานฉบับนี้  ผู้จัดท าขอขอบพระคุณอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 
รวมทั้งขอขอบคุณบุคลากรในฝ่ายพัฒนานักบริหาร ส่วนพัฒนาการบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร
ทุกท่านและขอขอบคุณเพ่ือนนักบริหารหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ 15 (บนก. 15) ทุกท่านที่เป็น
ก าลังใจในการจัดท ารายงานฉบับนี้เป็นอย่างดี 
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ชื่อโครงการ             การเสริมสร้างครูเป็นมืออาชีพ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียน 
    กรุงเทพมหานครกรณีศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ    ฝ่ายการศึกษา  ส านักงานเขตหนองแขม 
ปีงบประมาณ     พ.ศ. ๒๕๕๘ 
________________________________________________________________ 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๔  แนวทางการจัดการศึกษายึดหลัก      
ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริม ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้    
ดังนั้นการจัดการศกึษาต้องมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพตามความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และ
ประเทศชาติและสามารถพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เจริญก้าวหน้า ตามธรรมชาติและศักยภาพของตนเอง ผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญและมีความจ าเป็นส าคัญในการสร้างโรงเรียนคุณภาพท่ีสุด คือ ครู ซึ่งครูต้องเป็น “ผู้จัดการเรียนรู้” และล าดับ
ต่อมาเป็นบุคคลที่ต้องมีวุฒิภาวะความเป็น “คร”ู ทั้งวิถชีีวิต และจิตใจ รวมทั้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครจู าเป็นต้อง
มีความรู้ ความสามารถเชี่ยวชาญอย่างลึกซ้ึงในสิ่งที่ตนเองสอน และมีเทคนิค กระบวนการด าเนินการ ต่าง ๆ ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนแบบมืออาชีพ จึงจะสามารถพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนในฝันและสามารถปฏิรูปการศึกษา
ได้ส าเร็จ         

                           พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕        
มีสาระส าคัญที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
ความรู้   คุณธรรม จริยธรรมและมีวัฒนธรรมที่ดีในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและการ
จัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุดกระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
 
            ดังนั้น ในการจัดการเรียนรู้จึงจ าเป็นต้องจัดให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและพัฒนาการ
ของผู้เรียน เน้นฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้เพ่ือใช้ในชีวิตประจ าวัน 
นอกจากนี้การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคม การจัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่ง
ที่ส าคัญยิ่ง เพ่ือมุ่งประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ครู การเรียนการสอน
ที่ดีนั้นควรมีความเป็นพลวัตร คือ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้  สาระการเรียนรู้  รูปแบบเทคนิค  วิธีการ เป็นต้น   ครใูนฐานะผู้รับผิดชอบหลักในการ
จัดการเรียนรู้ควรค านึงถึงประเด็นดังนี้       

   ประเด็นที่ ๑ ครูมีหน้าที่ในการศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีความเข้าใจอย่าง 
ถี่ถ้วน เนื่องจากหลักสูตรนั้นเปรียบเสมือนแสงเทียนน าทางส าหรับครูในการจัดการเรียนรู้ ในหลักสูตรแกนกลางฉบับ
ปัจจุบันนั้นประกอบไปด้วยรายละเอียดที่มีความจ าเป็นและส าคัญ อาทิ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สมรรถนะที่ส าคัญ เป็นต้น การที่ครูเข้าใจและรู้รายละเอียดดังกล่าวทั้งหมดอย่างเข้าใจจะส่งผลให้ครู 
สามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีหลักสูตรวางไว้ได้และการ จัดการเรียน 
รู้นั้นจะเป็นสิ่งที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม 
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   ประเด็นที่ ๒  ครูควรวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบและล าดับขั้นอย่างชัดเจน  ดร.สุริน 
ชุมสาย ณ อยุธยา ได้กล่าวไว้ในหนังสือการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑ ว่า ครูที่ดีต้องมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ดีต้องมีการน าไปปฏิบัติ 
การปฏิบัติที่ดีต้องเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่วางไว้ ซึ่งสามารถเข้าใจได้ว่า การวางแผนการจัดการเรียนรู้นั้น
ถือเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งในบรรดากระบวน การทั้งหมด ครูจ าเป็นต้องล าดับขั้นให้ชัดเจนว่าจะสอนอะไรก่อน สอน
อะไรหลัง แต่ถึงกระนั้นแผนการจัดการเรียนรู้ควรมีความยืดหยุ่น เปลี่ยนแปลงได้ตามโอกาสและสถานการณ์จริง ครู
จึงควรมีความม่ันใจที่จะเผชิญกับสถานการณ์ในชั้นเรียนได้ทุกรูปแบบที่เกิดขึ้นนอกเหนือความคาดหวังและแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เตรียมไว้ การปรับแผนนั้นก็เพ่ือให้มีความเหมาะสม เนื่องจากวิธีการที่แตกต่างนั้นอาจช่วยให้นักเรียน
บางคนสามารถเรียนรู้และเข้าใจในเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น นอกจากประเด็นข้างต้น สิ่งที่ครูต้องค านึง คือเรื่องของเนื้อหาที่
เตรียมมาในแต่ละครั้งของแผนการจัดการเรียนรู้นั้น ต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับเวลา มีความต่อเนื่อง เป็น
เอกภาพไปตลอดเวลาของการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องสามารถปฏิบัติกิจกรรมในแผนนั้น ได้อย่างครบถ้วนหาก
ครูผู้สอนใช้เนื้อหามาก  แต่เวลาน้อย ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สัมพันธ์กัน นักเรียนจะเรียนแบบหนักและไม่ได้ฝึกปฏิบัติด้วย
ตนเองเท่าที่ควร  จึงอาจส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเป้าประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
            ประเด็นที่ ๓  ครูควรเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่แปลกใหม่และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนั้นครูควร
ใช้กลยุทธ์ที่แตกต่างกันออกไปในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งและควรสอนให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ในชั้น
เรียนกับชีวิตประจ าวันเข้าด้วยกันได้อย่างสมดุลและฝึกให้นักเรียนพัฒนาทักษะกระบวนการคิดทุกรูปแบบตามแนวคิด
เกี่ยวกับการศกึษาและการจัดการเรียนการสอนของ ดร.วิชัย  ตันศิริ  กล่าวไว้ว่า กระบวนการเรียนการสอน ควร
มุ่งเน้นการแสดงความคิด การฝึกให้ผู้เรียนได้มองกว้าง และมองไกลมีความเข้าใจในระดับมหัพภาคและสามารถ
วิเคราะห์แยกแยะได้ในระดับจุลภาค ยิ่งไปกว่านั้นครูให้ผู้เรียนเข้าใจว่าความรู้ไม่ได้จ ากัดอยู่แต่ในเฉพาะหนังสือหรือ 
ในชั้นเรียนเพียงเท่านั้น    ดังนั้นครูควรเชื่อมช่องว่างระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ ท าให้นักเรียนเกิดความช านาญ  
ในเรื่องที่นักเรียนสนใจ และสามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิต ส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียน
ต้องได้รับโอกาสในการเรียนรู้จากการได้ปฏิบัติจริง ลงมือท าจริงด้วยตนเอง ดังนั้น ครูผู้สอนจึงมีหน้าที่สร้างความ
กระตือรือร้น และแรงจูงใจในการเรียนรู้  คอยกระตุ้น แนะน าในสิ่งที่นักเรียนสงสัย ต้องสร้างความใฝ่รู้ใฝ่เรียน   
พร้อมกันนั้นก็ฝึกฝนนักเรียนให้มีสมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร อันได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ
ใน การคิด ความสามารถในการแก้ปัญหาความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
             ประเด็นที่ ๔ ครูควรใช้หลักจิตวิทยาแรงจูงใจให้เป็นและมีประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากแรงจูงใจนั้น
จะน าไปสู่กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน สิ่งที่ครูจะต้องท าในฐานะผู้น าแนวทางการเรียนการสอน คือ การกระตุ้น  
ให้เด็กๆ รู้สึกถึงความต้องการของตน เพราะความต้องการจะน าให้นักเรียนนั้นสนใจและใส่ใจกับบทเรียน จึงสามารถ
กล่าวได้ว่าแรงจูงใจที่เหมาะสมจึงเป็นกุญแจส าคัญในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับครูประถมศึกษานั้น
การสร้างแรงจูงใจถอืเป็นสิ่งส าคัญเพราะด้วยพัฒนาการทางสังคมและอารมณ์ของนักเรียนในระดับนี้นั้นยังไม่ได้รับ 
การพัฒนาอย่างสมบูรณ์ การที่นักเรียนจะจดจ่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นระยะเวลานานๆนั้นเป็นเรื่องยาก ซึ่งสิ่งนี้อาจเป็น
ปัญหาของครูผู้สอนทุกคน แนวทางท่ีดีทางหนึ่งคือให้ผู้เรียนจะสร้างเป้าหมายใหม่ๆ ร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงให้เขา
เห็นความส าคัญของสิ่งที่เขาจะได้เรียนรู้   การสร้างแรงจูงใจในการเรียนที่ดีอีกวิธีการหนึ่งคือ อารมณ์ขนั ในชัน้เรียน
นัน้ครูควรเลา่เร่ืองตลกให้นกัเรียน  ฟังบ้าง การมีอารมณ์ขนัจะชว่ยทลายก าแพงระหว่างครูกบันกัเรียนได้และเป็น
การสร้างบรรยากาศ 

           -/ ประเด็นที่ 5... 
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                        ประเด็นที ่๕  ครูควรสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และสนุกสนาน ไม่ว่า          
จะเป็นบรรยากาศทางกายภาพ (Physical  Atmosphere) และบรรยากาศทางจิตวิทยา (Psychological 
Atmosphere) ซึ่งบรรยากาศทางกายภาพ คือ การจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในห้องเรียนให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
มีความสะอาด น่าอยู่ มีสื่อการเรียนรู้ที่ครบครัน พร้อม ที่จะส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ทุกคน การ
อาศัยความร่วมมือในการสร้างบรรยากาศทางกายภาพจากผู้เรียนถือเป็นอีกหนทางหนึ่งในการท าให้ผู้เรียนรู้สึกชอบ
และต้องการจะอยู่ในชั้นเรียนเพราะเขานั้นได้มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์รูปแบบของชั้นเรียนของเขาเอง ด้าน
บรรยากาศทางจิตวิทยา คือ บรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกอบอุ่น มีความสบายใจ มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
มีความเป็นกันเอง ส าหรับการสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองในชั้นเรียนระหว่าง    ครูและนักเรียนนั้นครูควรท าให้
นักเรียนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมการสอน ไม่ใช่บรรยากาศที่ครูยืนอยู่หน้าชั้นตลอด  ทั้งชั่วโมงการเรียนหรือนักเรียน 
ต้องจับจ้องสายตาไปที่กระดานด าเพียงอย่างเดียว 
                        ประเด็นที่ ๖ ครูควรมีการประเมินการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งการประเมินผลนั้น
ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการจัดการเรียนรู้ รายละเอียดในการประเมินต้องมีให้ครบทุกปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นการประเมินตัวครู การประเมินตัวนักเรียน การประเมินสื่อส าหรับการจัดการเรียนรู้ 
การประเมินทั้งสามประการนั้นถือเป็นสิ่งจ าเป็นเนื่องจากส่งผลโดยตรงต่อการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการทุกด้าน 
ได้แก่ พัฒนาการด้านสติปัญญา พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้านร่างกายและพัฒนาการด้านคุณธรรม จริยธรรม
ของนักเรียน 
            สิ่งที่ครูต้องประเมินตนเองนั้นควรประกอบไปด้วยการประเมินวิธี ขั้นตอนและเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้เพราะตัวครูนั้นอาจสอนไม่ชัดเจน ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้และอาจขาดความต่อเนื่องของเนื้อหา
 นอกจากนี้ครูอาจขาดความช านาญในการสอน ไม่มีความสามารถในการโน้มน้าวความสนใจของ
นักเรียนให้มีต่อบทเรียนได้ รวมไปถึงครูต้องประเมินความสามารถในการจัดชั้นเรียน การควบคุมชั้นเรียนเพราะครู
อาจยังไม่เข้าใจธรรมชาติและพัฒนาการด้านต่างๆของ นักเรียนเท่าท่ีควร 
            ส าหรับการประเมินนักเรียน ครูควรประเมินตั้งแต่ความรู้พื้นฐานที่นักเรียนแต่ละคนมี เนื่องด้วย
นักเรียนทุกคนนั้นมีความสามารถในด้านต่างๆแตกต่างกัน ครูอาจต้องช่วยนักเรียนปรับพ้ืนฐานเป็นรายบุคคลหรือราย
กลุ่มเพ่ือให้เกิดความใกล้เคียง การประเมินนักเรียนจะท าให้ครูรู้ปัญหาการเรียน เช่น ความไม่ใส่ใจ ความเครียด ความ
กดดัน ความเหนื่อยล้า ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาที่เกิดข้ึนกับนักเรียนเสมอ ประเด็นที่ส าคัญท่ีสุดในเรื่องการประเมิน
คือการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนเพ่ือดูพัฒนาการของนักเรียนและวัดว่านักเรียนได้รับอะไรบ้างจากการเรียนรู้
ในสิ่งที่ครูจัดให้  การประเมินสื่อส าหรับการจัดการเรียนรู้ เป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง เนื่องจากสื่อการเรียนรู้นั้นต้อง
สามารถสื่อสารหรือเป็นสะพานเชื่อมระหว่างครูผู้สอนและนักเรียนในการส่งผ่านความรู้จากครูผู้สอนไปยังนักเรียนได้
จริงๆ ( ยุพิน  พิพิธกุล และ อรพรรณ ตันบรรจง  ๒๕๓๕ : ๑๖-๑๗ ) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสื่อการเรียนการสอน
ดังนี้ 
           ๑. สื่อการเรียนการสอนจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้แจ่มแจ้งยิ่งขึ้น 
            ๒. ช่วยในการสอนนักเรียนที่มีความสามารถแตกต่างกัน เช่น นักเรียนบางคนซึ่งเรียนอ่อน อาจจะ
ต้องใช้รูปภาพ สื่อรูปธรรม หรือชุดการเรียนการสอนรายบุคคล ช่วยให้เขาบรรลุจุดประสงค์ในการเรียน 
            ๓. ช่วยสร้างเสริมความสนใจของนักเรียน 
            ๔. ประหยัดเวลาในการสอน บางคนกล่าวว่าท าให้เสียเวลาความจริงนั้นไม่เสียเวลาเลย คนที่ว่า
เสียเวลาเพราะใช้สื่อการเรียนการสอนไม่เป็น 
 

         -/ 5. เพ่ือช่วยเหลือนักเรียน... 
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            ๕. เพ่ือช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสิ่งที่เป็นรูปธรรม ซึ่งจะน าไปสู่นามธรรมและท าให้นักเรียนเกิด
ความเข้าใจแน่นแฟ้มและจ าได้นาน 
            ๖. ใช้สื่อการสอนนั้นเพื่อช่วยในการอธิบายขยายข้อความและสรุปข้อความได้ 
            ๗. เพ่ือเสริมสร้างเจตคติท่ีดีแก่นกัเรียน 
            ๘. เพ่ือเสริมให้นกัเรียนเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์แหง่การเรียนรู้ท่ีดีอีกด้วย      

                       ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา ทุกประเทศท่ัวโลกได้ริเริ่มและด าเนินการปรับและพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาใหม่ที่เรียกว่าการปฏิรูปการศึกษา (Education Refomation) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ (Leaming 
Society) ครูเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา เพราะว่าครูเป็นกลุ่มบุคคล ด่าน หน้า  และเป็นกลไกล
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเนื่องจากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลง   จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนา
ครูและเตรียมครูที่จะเข้าสู่วิชาชีพให้มีสมรรถนะสูง เพราะครูต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้น การศึกษาและพัฒนาครูเพ่ือ เพ่ิมสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดข้ึนจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะสร้างครูให้บังเกิดศักยภาพทางสมรรถนะที่สูงก้าวสู่ความเป็น”ครูมืออาชีพ (Professional 
Teacher) “ที่แท้จริงต่อไป 

  เป็นที่ยอมรับกันว่า ครูเป็นบุคคลส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและการศึกษาของชาติ เพราะครู 
เป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ สามารถน าความรู้ ที่ได้รับไปพัฒนา
ชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้น การพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูงสุดจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องกระท าอย่างจริงจัง  
และต่อเนื่อง กล่าวโดยสรุป การพัฒนาครู จะก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ สรุปได้ดังนี้ (ยนต์  ชุ่มจิต, 2535) 

  ๑. ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน มีความรู้ 
เพ่ิมข้ึนเข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น  

๒. การพัฒนาครูช่วยให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ เพราะครูได้ 
รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพนั้นย่อมไม่ท าสิ่งใดผิดพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ 
  ๓. การพัฒนาครูช่วยให้ครูได้เรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูบรรจุใหม่        
หรือครูที่ย้ายไปท าการสอนที่แห่งใหม่ เป็นต้น                                                 

๔. การพัฒนาครูช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน เพราะครู 
ได้รับการพัฒนาอย่างดี และต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจในงานการสอนและงานอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดี 
  ๕. การพัฒนาครูช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 
กล่าวคือ ท าให้ครูทุกคนได้มีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการหรือการบริหารที่มีสถานภาพดีขึ้น 
  ๖. การพัฒนาครูช่วยให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอทั้งในด้านความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 
รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ 
  แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๑๒  ปี (พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๓) มีนโยบายให้ความส าคัญด้าน
การจัดการศึกษาเป็นส าคัญและมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านการศึกษาทุกระดับ 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน และ ๑ ใน ๕ ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนา
ศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอนุบาล เพ่ือให้มีบุคลากรทาง
การศึกษาอย่างเพียงพอที่จะให้บริการพ้ืนฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
                          -/วิชาชีพครู... 
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  วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง (Professional) ดังนั้นสิ่งที่ผู้เป็น “คร”ู จะต้องมีคือ ความรู้ความ 
ช านาญทางวิชาชีพ ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน ๓ ประการ คือ (วิชิตวงศ์  ณ ป้อมเพชร, ๑๕๕๓) 
  ๑. ความรู้ที่แตกฉานในวิชาที่รับผิดชอบในการสั่งสอนและถ่ายทอดให้แก่นักเรียนหรือผู้เรียน 
  ๒. มีความรู้ความช านาญเป็น “เอตทัคคะ”ในการสั่งสอนและถ่ายทอดวิชาความรู้ 
  ๓. มีความสามารถในการ “ปลูกฝัง” บรรดา “จิตส านึก”ต่าง ๆที่ผู้เรียนพึงจะได้รับ 
  ในการศึกษาระดับอนุบาลศึกษา และประถมศึกษา ซึ่งระดับของวิชาความรู้ ที่ครูจะต้องสั่งสอน  
และถ่ายทอดให้แก่ศิษย์ยังอยู่ในขั้นต้น ๆ ดังนั้นในการศึกษาระดับดังกล่าว ภารกิจของครูจึงเน้นไปท่ีความรู้ความ
ช านาญในการสั่งสอนและถ่ายทอดวิชาความรู้ตลอดจนความสามารถในการ  “ปลูกฝังจิตส านึก”  แต่ในระดับ
มัธยมศึกษาและสูงขึ้นไป นอกจากครูจะต้องมีความรู้ความช านาญทั้งในการสอนและการปลูกฝังจิตส านึกแล้วยัง
จะต้องมีความรู้แตกฉานในวิชาที่สอนอีกด้วย ด้วยเหตุนี้ “การผลิตครู” จึงควรได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษเพราะ  
มิใช่ว่าใคร ๆ ที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาแม้จะได้รับปริญญาทางครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ก็จะเป็นครูได้  
โดยอัตโนมัติ ซึ่งมิติเกี่ยวกับปัญหาการผลิตครูดังที่กล่าวถึงนั้นสอดคล้องกับที่ประโยชน์ คุปต์กาญจนากุล และณัฐวัฒิ 
สุวรรณทิพย์ (๒๕๕๒) กล่าวว่า โดยเฉพาะปัญหาการผลิตครูนอก จากจะ “เกิน”ในเชิงปริมาณแล้ว ยัง “ขาด” ในเชิง
คุณภาพอีกด้วย เห็นได้ชัดจากการเน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ ไม่เชื่อมโยงกับ สภาพจริงในโรงเรียนใช้วิธีการสอนแบบ
ธรรมดา และขาดการเตรียมความพร้อมให้ครูไปท างานในชนบท  
  เกี่ยวกับการพัฒนาและปฏิรูปวิชาชีพครูนั้น ในต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกาได้มี 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาครูไว้หลากหลายยุทธศาสตร์ด้วยกัน เพื่อให้สอดรับกับแนวทางการปฏิรูปการ 
การศึกษาของประเทศ ซึ่งแนวทางหรือมาตรการที่ก าหนดเช่น (Dilworth and lmig , ๑๙๙๕)  สรุปดังนี้ 
  ๑. ปฏิรูปในเชิงโครงสร้างของการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู  โดยเริ่มทดลองใช้ตั้งแต่การพัฒนา
วิชาชีพครูก่อนประจ าการ หรือการเริ่มต้นวิชาชีพครู ไปจนถึงการพัฒนาครูระดับปฏิบัติการหรือครูมืออาชีพเฉพาะ
ทาง 
  ๒. รัฐให้การสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในเชิงระบบของการพัฒนาวิชาชีพครู    
ระหว่างองค์การภาครัฐ กับองค์การอิสระ หรือองค์การรัฐวิสาหกิจด้านการพัฒนาครู 
  ๓.  มีการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบการประเมินครูในการประกอบวิชาชีพตามสมรรถนะหรือ                          
มาตรฐานรายวิชาที่รับผิดชอบ                                                                                                     
  ๔.  ให้ความส าคัญ หรือมีการจัดท าเกณฑ์ชี้วัดส าหรับการประเมินและการเตรียมการด้าน                           
วิชาชีพครูที่มีความชัดเจนต่อการปฏิบัติ 

๕.  จัดตั้งเตรียมการระบบการท างานเพ่ือพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบของคณะกรรมการมาตรฐาน 
ทางวิชาชีพครู เพื่อควบคุมดูแลให้เป็นระบบหรือเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  ๖.  มีการก าหนดมาตรการจูงใจหรือการก าหนดรูปแบบของค่าตอบแทนทางวิชาชีพให้มีความ
เหมาะสมต่อวิชาชีพ 
  ๗.  ให้ความส าคัญต่อการสร้างระบบเพ่ือเชื่อมโยงกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูของภาครัฐ        
กับสถาบันด้านครุศึกษาแห่งชาติ 
  นอกจากนี้ จากการวิจัยเชิงเอกสารของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) 
ซึ่งได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูของต่างประเทศ โดยพบประเด็นที่น่าสนใจโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. มีกระบวนการสรรหาผู้มีความสามารถเป็นเลิศเพ่ือมาเรียนครูหรือประกอบวิชาชีพครูและ 
ปฏิรูปหลักสูตรการผลิตครูให้ทันสมัย       
  
 
             -/ มีการประเมิน... 
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  ๒. มีการประเมินและต่ออายุใบประกอบวิชาชีพครูเป็นระยะ ๆ รวมทั้งการตรวจสอบคุณภาพ 
ของครูอย่างต่อเนื่อง 
  ๓. มีการแบ่งเขตพ้ืนที่ในการพัฒนาครู โดยมอบหมายให้อยู่ภายใต้การดูแลของแต่ละมลรัฐ ซึ่งมี
กฎหมายบังคับใช้กับครูในพ้ืนที่ของตน และเน้นการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ( SBM: School - based  
Management) 
  ๔. มีงบประมาณค่อนข้างสูงในการจัดโครงการพัฒนาครู 
  ๕. มีการพัฒนาแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีความเข้มแข็ง 
  ๖. มีการพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการพัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๗. มีระบบการรักษาและยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น ให้คงอยู่วิชาชีพครูตลอดชีวิต โดยพัฒนา 
ระบบการให้รางวัลหรือค่าตอบแทนทั้งแบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม 
  ๘. ก าหนดแนวทางการพัฒนาครูทั้งแบบระดับชาติ ระดับโรงเรียนและระดับบุคคลตาม 
สมรรถนะท่าจ าเป็นต้องพัฒนา  
  กล่าวโดยสรุป การพัฒนาครูเป็นการด าเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมความรู้ ทักษะ ความ 
สามารถให้บังเกิดสมรรถนะที่จ าเป็นและมีความส าคัญต่อวิชาชีพ การพัฒนาครูเป็นงานที่ต้องกระท าอย่างต่อ 
เนื่องตลอดชีวิต เพราะการพัฒนาครูจะช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ช่วยประหยัดเวลาและ 
ลดความสูญเปล่า ท าให้รู้งานและท างานได้รวดเร็วมีประสิทธิภาพ ท าให้ครูก้าวทันความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ  
อยู่เสมอโดยเฉพาะในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
  ทั้งนี้ แนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพดังกล่าวนั้น มีหลายแนวทาง  เช่น   การอบรม 
สัมมนา  ประชุม  การศึกษาต่อ   ทัศนศึกษา  ศึกษาดูงาน และการวิเคราะห์วิจัยงาน  เป็นต้น หัวหน้าฝ่ายการศึกษา  
ส านักงานเขตหนองแขม มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม  
จ านวน  ๖ โรงเรียน   ให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร เห็นความส าคัญ 
ทีจ่ะให้โรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตหนองแขมได้รับการพัฒนาเทคนิคกระบวนการ
ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีนวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถน าไปใช้ใน การเรียนการสอน  ท าให้การเรียนการสอน
เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงจัดโครงการนี้ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการ จัดกระบวนการเรียนการสอนของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนอันจะส่งผลให้เป็นครูมืออาชีพต่อไป   

 
๒. วัตถุประสงค์  
        
  การพัฒนาครูเป็นการด าเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมความรู้ ทักษะ ความสามารถให้บังเกิด
สมรรถนะที่จ าเป็นและมีความส าคัญต่อวิชาชีพ การพัฒนาครูเป็นงานที่ต้องกระท าอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  เพราะ
การพัฒนาครูจะช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ช่วยประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าท าให้รู้งาน  
และท างานได้รวดเร็วมีประสิทธิภาพ ท าให้ครูก้าวทันความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่เสมอโดยเฉพาะในยุคสังคมแห่ง 
การเรียนรู้ที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน   ครูเป็นบุคคลส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและการศึกษา    
ของชาติ เพราะครูเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่สามารถน าความรู้  
ที่ได้รับไปพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูงสุดจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องกระท า
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง การเสริมสร้างครูเป็นครูมืออาชีพเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนกรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษาโรงเรียนในส านักงานเขตหนองแขม ของผู้ศึกษามีวัตถุประสงค์ท่ีจะตอบค าถามและหลักการเหตุผลที่กล่าว
ดังนี้ 
 
          -/ สามารถน าความรู้... 
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  ๒.๑ เพื่อพัฒนาคุณภาพและวิธีการสอนของครู สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในส านักงานเขตหนองแขม จ านวน ๖ โรงเรียน พัฒนาคุณภาพ   
และวิธีการสอนของครูส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองครูทุกสามารถ 
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ การพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ิมพูนประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบ
วิธีการต่าง ๆ เช่น การอบรมและพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการระหว่างปฏิบัติงาน สร้างความเป็นเพ่ือร่วมงานให้
เกิดข้ึนในโรงเรียน ความเป็นเพ่ือร่วมงานจะมีองค์ประกอบส าคัญอย่างน้อย ๔ ประการ ได้แก่ 
           ๒.๑.๑   ครพููดกันเรื่องการเรียนการสอน 
           ๒.๑.๒   ครสูังเกตการณ์สองซึ่งกันและกัน 
           ๒.๑.๓   ครรู่วมกันปฏิบัติงานตั้งแต่การใช้หลักสูตร การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การค้นหาความรู้ จนถึงการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลการเรียน 
 ๒.๑.๔  ครู ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ความเป็นเพื่อนร่วมงานจะช่วย 
สร้างความรู้สึก อบอุ่นใกล้ชิด เอื้ออาทร และมีน้ าใจซึ่งกันและกัน 
         ๒.๒ เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   ทุกโรงเรียน พัฒนาคุณภาพนักเรียนทุกคนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ด้วยการค้นคว้า ใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ สามารถประยุกต์ใช้สื่อทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารช่วยเสริม 
สร้างทักษะการด ารงชีวิต การดูแลช่วยเหลือตัวเองในการด ารงอยู่ในสังคมปัจจุบัน กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 
ตามสถานการณ์  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีค่านิยมที่พึงประสงค์ตามที่โรงเรียนก าหนด  โรงเรียนก าหนด 
องค์ประกอบหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและผู้ปกครองจัดกระบวนการเรียนรู้และเครือข่าย 
พัฒนาหลักสูตรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  ๒.๓ เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ทุกโรงเรียนใช้ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และศูนย์การเรียน เพ่ือจัดการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน ใช้เว็บไซด์เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และเผยแพร่สู่สาธารณชน ครูทุกคนจัดกิจกรรมเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ        
   ๒.๔ เพื่อส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาผลงานการจัดการเรียนการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพสูง 
จนสามารถเผยแพร่แก่สาธารณชนเชิงประจักษ์ได้ 
  ทุกโรงเรียน ครูพัฒนาการจัดการศึกษา ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม 
ธรรมชาติ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความ 
สะดวกให้แก่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ ครูจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถเชี่ยวชาญอย่าง 
ลึกซึ้งในสิ่งที่ตนเองสอนและมีเทคนิคกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนแบบมืออาชีพ 
 
 
          -/ งาน/กิจกรรม... 
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งาน/กิจรรม ขั้นเตรียมการ ระยะเวลา การด าเนินงาน ระยะเวลา การประเมินผล หมายเหตุ 
๑.เพ่ือพัฒนา
คุณภาพและ
วิธีการสอนของ 
ครู สามารถ 
ปฏิบัติงานตาม 
บทบาทหน้าที่ 
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- แต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
จากเครือข่าย 
ครู ผู้ปกครอง 
และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

มีนาคม ก าหนดให้มี 
องค์ประกอบของ
หลักสูตรที่มี 
เอกลักษณ์โดด 
เด่นสอดคล้อง 
กับความต้องการ 
ของผู้ปกครอง 

เมษายน โรงเรียนสังกัด 
ให้มีความพร้อม 
ในการเรียนการ 
สอนอย่างมีระบบ
และการพัฒนา   
ได้ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

 

๒. เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพ
นักเรียนและ 
กระบวนการจัด 
การเรียนรู้ 
 
 
 

ประชุมคณะ 
กรรมการ
ด าเนินการ 
/เขียน
โครงการ 

มีนาคม ส่งเสริมให้มีความ 
สามารถในการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ 
เชิงบูรณาการ การ 
พัฒนาแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ เพ่ิมพูน 
ประสบการณ์
วิชาชีพในรูปแบบ 
วิธีการต่าง ๆ  

พฤษภาคม 
ถึง 
สิงหาคม  

ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้ 
มีความพร้อมและ 
มีความเข้มแข็งใน
การเรียน การสอน 
อย่างมีระบบ  

 

๓. เพ่ือพัฒนา
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศทาง
การศึกษาให้ครู
เป็นบุคคล
ทันสมัยอยู่เสมอ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชุมคณะ 
กรรมการ
ด าเนินการ 
/เขียน
โครงการ  

เมษายน  ทุกโรงเรียน ใช้
ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง 
อุปกรณ์ และศูนย์ 
การเรียนรู้ พื้นฐาน 
ชุดมัลติมีเดีย และ 
ศูนย์การเรียนเพ่ือ
จัดการเรียนรู้ ตาม
หลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพมี
และใช้สื่อ ดิจิตอล 
เพ่ือการพัฒนาการ
เรียนการสอน  
เว็บไซต์เพ่ือเป็น
แหล่งแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และเผยแพร่
สู่สาธารณชน 

พฤษภาคม 
ถึง 
สิงหาคม  

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
สามารถน า
เทคโนโลยีมาเป็น
สื่อการสอนหลาย
รูปแบบและ
สามารถพัฒนา
คุณภาพส่งผลให้
ผู้เรียนร้อยละ 80 
ให้มีคุณลักษณะ
ตามท่ีก าหนด  

 

 
                       -/ งาน/กิจกรรม (ต่อ)... 
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งาน/กิจรรม ขัน้เตรียมการ ระยะเวลา การด าเนินงาน ระยะเวลา การประเมินผล หมายเหตุ 
๔. เพ่ือส่งเสริม 
ให้ครูได้พัฒนา
ผลงานการจัด 
การเรียนการ
สอนของตนให้ 
มีประสิทธิภาพ 
สูงจนสามารถ 
เผยแพร่แก่ 
สาธารณชน 
เชิงประจักษ์ได้ 

- ประชุมคณะ 
กรรมการ
ด าเนินการ 
/เขียน
โครงการ 

เมษายน โรงเรียนส่งเสริมให้
ครูได้พัฒนาผลงาน
การจัดการเรียน
การสอนของ
ตนเองให้มี
ประสิทธิภาพสูงจน
สามารถเผยแพร่
แก่สาธารณชนเชิง
ประจักษ์ได้ 

พฤษภาคม 
ถึง 
สิงหาคม 

ครสูามารถพัฒนา
ผลงานของตนเอง
เผยแพร่แก่
สาธารณชนเชิง
ประจักษ์ได้ 

 

 
 
๓  . เป้าหมายและปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
 
  ๓.๑ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในส านักงานเขตหนองแขม จ านวน ๖ โรงเรียน เพ่ือให้ครมีู 
ความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการพัฒนาคุณภาพ และวิธีการสอนอย่างเป็นระบบ และการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง สามารถสอนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยดูจากผลการ 
ประเมินมาตรฐานในทุกระดับสูงขึ้น เท่าระดับกรุงเทพมหานครในปีที่ผ่านมา 
  ๓.๒ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในส านักงานเขตหนองแขม จ านวน ๖ โรงเรียน ก าหนด 
มาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันถึงประสงค์ของผู้เรียนไว้เป็นเป้าหมายของการจัด 
กระบวนการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น โดยผลการประเมินมาตรฐาน
ระดับชาติของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ สูงกว่าระดับประเทศร้อยละ ๖๐ 
  ๓.๓ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในส านักงานเขตหนองแขม จ านวน ๖ โรงเรียน ครูทุกคน 
จัดกิจกรรมเรียนรู้ โดยน าเทคโนโลยีมาเป็นสื่อการสอนหลายรูปแบบ และสามารถพัฒนาคุณภาพส่งผลให้ 
ผู้เรียนร้อยละ ๘๐ ให้มีคุณลักษณะตามท่ีก าหนด 
  ๓.๔ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในส านักงานเขตหนองแขม จ านวน ๖ โรงเรียน มีการ 
ประชุมเครือข่ายกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายกรรมการครูและผู้ปกครอง เพื่อก าหนดนโยบาย การจัดกระบวน 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการ 
แก้ไขปัญหา กระบวนการเรียนรุ้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการพัฒนาค่านิยมกระบวน 
การบูรณาการ ฯลฯ ก่อนเปิดภาคเรียนแรก อย่างน้อยปีการศึกษาละ ๑  ครั้ง 
 
๔.  ขั้นตอนปฏิบัติและผู้รับผิดชอบ 
  
  เป็นโครงการด าเนินการในปีการศึกษาโดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน  ดังนี้ 
 
  
                      -/ วิธีด าเนินการ... 
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วิธีด าเนินการ 
ที ่     ขั้นตอนการด าเนินงาน วัน/เดือน/ปี   งบประมาณ  ผู้ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 
๑ ประชุมชี้แจงแก่ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู ผู้เกี่ยวข้องใน
การด าเนินงานกิจกรรม
ประชุมอบรมเชิงวิชาการ 

 พ.ค. ๕๘         - ผู้อ านวยการเขต หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา/
ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

๒ แต่งต้ังคณะท างาน 
ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และ 
ผู้เกี่ยวข้อง 
 

  พ.ค. ๕๘         - 
 

ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา เสนอ
แต่งตั้ง 
ผู้อ านวยการเขต
ลงนาม 

หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา/
ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

๓ จัดให้มีการประชุมอบรมครู 
เชิงวิชาการ โดยเชิญวิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิมาให้การอบรม 

 พ.ค. ๕๘         - หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา 
ร่วมกับ
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา/
ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

๔ - ติดต่อประสานงานกับ 
  หน่วยงานที่จัดการอบรม 
- ท าหนังสือขออนุญาต
ผู้อ านวยการเขต/เพ่ือให้ครูทุก
คนเข้าอบรม 

  พ.ค. ๕๘ งบฯ
กรุงเทพมหานค
ร  
จ านวน  
414,000.-
บาท 

ครทูุกคนที่เข้ารับ
การอบรม 

หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา/
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

๕ ครูที่เข้ารับการอบรมแล้ว
ด าเนินการขยายผลด้วยวาจา
และรายงานในที่ประชุมแต่ละ
โรงเรียนประจ าทุกเดือน 

ตลอดปี
การศึกษา 

         - ครทูุกที่เข้ารับการ
อบรม 

หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา/
ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 

๖ ติดตาม/ประเมินผลกิจกรรม 
การอบรมครูเชิงวิชาการ 
- ประเมินความส าเร็จตาม 
  ตัวชี้วัด 
- ประเมินความรู้ที่ได้รับการ 
  อบรมแบบอัตนัยปลายเปิด 

ตลอดปี
การศึกษา 
 
 

         - หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา 
ร่วมกับ
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

หัวหน้าฝ่าย 
 
การศึกษา/
ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 
 
 

๗  สรุปรายงานการอบรมของครู 
แต่ละคนแล้วสรุปเป็น
ภาพรวมกับผลงานครู  

 พ.ค.๕๘ โรงเรียนใน
สังกัด 
จ านวน  6
โรงเรียน  

โรงเรียนในสังกัด 
จ านวน ๖ 
โรงเรียน/หัวหน้า
ฝ่ายการศึกษา 

หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา /
ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา  
 

                            
          -/ งบประมาณ... 
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๕.  งบประมาณ 
 
  งบพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ส าหรับครู ผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง
จ านวน  ๔๑๔.๐๐๐.- บาท (สี่แสนหนึ่งหมื่นสี่พันบาทถ้วน) 
 
๖.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

2. ความเสี่ยงจากการที่องค์กรยังไม่มีระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ (IT) ที่สมบูรณ์พัฒนาการของเทคโนโลยี 
ทีเ่กิดข้ึนท าให้เกิดการคิด ค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยิ่งต่อพัฒนาการขององค์กร อาทิ การ
เปลี่ยนแปลงผ่านทางเทคโนโลยีอนาล็อก (Analog)  มาเป็นเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital)  การสื่อสารแบบไร้สาย 
(Wireless) ท าให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลถึงกันได้อย่างไร้ขีดจ ากัด ซึ่งมีผลต่อระบบศูนย์การเรียนรู้พื้นฐาน ชุดมลัติ-   
มิเดีย และศูนย์การเรียน การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร  การใช้สื่อดิจิตอล  การพัฒนาการเรียนการสอน เว็บไซด์
แหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเผยแพร่ สู่สาธารณชน ซอฟท์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการ 
ฝ่ายการศึกษาต้องประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงาน ต้นสังกัดหรือ สถาบันการศึกษาท่ีมีศักยภาพใกล้เคียงให้
ค าแนะน าและช่วยเหลือ 
 2.  ความเสี่ยงจากการบริหารคณะกรรมการด าเนินงานที่ยัง ไม่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ทันกาล 
มีภาระงานรับผิดชอบมากท่ามกลางภาระงานนอกเหนือการสอนโรงเรียนจัดสรรบุคลากรทดแทนตามความเหมาะสม 
ผู้บริหารจะต้องเกลี่ยความรับผิดชอบให้ทั่วถึงกันและเหมาะกับความสามารถของครูแต่ละคนไม่ใช่มอบความ
รับผิดชอบให้กับครูเพียงไม่กี่คนที่ไว้วางใจ ซึ่งเท่ากับว่าเป็นการแบ่งครูออกเป็นสองฝ่าย ภาวะผู้น าก็จะไม่มีวันเกิดขึ้น 
จะมีครูเพียงกลุ่มเดียวเท่านั้นที่แก้ปัญหาเป็น ครูอ่ืน ๆ ที่เหลือหากได้รับโอกาสทัดเทียมกัน เขาก็จะหาวิธีแก้ปัญหา
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่เขาคิดขึ้นอาจจะแปลกใหม่เกินความคาดหมายก็ได้ ครูประเภทหลังนี้ย่อมต้องการความช่วยเหลือ 
จาก ผู้บริหารและครู อ่ืน ๆ เมื่อเขาประสบความส าเร็จแม้เพียงครั้งเดียวเขาก็จะเกิดความภูมิใจ และเต็มใจช่วยเหลือ 
งานทุกเรื่อง เมื่อว่างจากการสอน 
  
๗.  แนวทางการประเมินผล 
 
  การส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ เป็นกระบวนการที่ครูผู้สอนต้องเก็บรวมรวม  
ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และการพัฒนาด้านต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตร และ      
น าผลไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินเพ่ือการพัฒนา 
และการประเมินเพ่ือการตัดสินผลการเรียนและสร้างให้ผู้เรียนประเมินตนเองเพ่ือการเรียนรู้ รับผิดชอบการเรียนรู้ 
ของตนด้วยการตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ สถานศึกษาโดยครูผู้สอนก าหนดเกณฑ์
ที่ยอมรับได้ในการผ่านตัวชี้วัด หรืออาจให้นักเรียนร่วมก าหนดเกณฑ์ด้วย เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน           
ถ้าประเมินแล้วไม่ผ่านครู ต้องหาวิธีการช่วยเหลือเพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาสูงสุด การตัดสินผลการเรียน         
ใช้ผลการประเมินระหว่างปีและปลายปีในระดับประถมศึกษา และผลการประเมินระหว่างภาคและปลายภาค         
ในระดับมัธยมศึกษาตามสัดส่วนที่สถานศึกษาก าหนดการประเมินระดับชาติ หรือการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขึ้นพ้ืนฐาน (O – NET ) โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน)   
 
 
         -/ ซึ่งเป็นองค์การ... 
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ซึ่งเป็นองค์การภายนอกที่ท าหน้าที่ทดสอบนักเรียนทุกคนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  มัธยมศึกษาปีที่ ๓ และ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ สถานศึกษาที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนที่จบการศึกษาและสาธารณชน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจน 
เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาที่จะต้องได้มาจากวิธีการประเมินที่มีความหลากหลายมีมาตรฐาน
น่าเชื่อถือและโปร่งใสเพ่ือเรียกความเชื่อมั่นของสังคมต่อระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้กลับคืนมาการจัดและ
การประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งเป็น ๔ ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับกรุงเทพมหานคร และ
ระดับชาติ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๗.๑ การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการจัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ผู้สอนด าเนินการเป็นปกติ และสม่ าเสมอในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย 
เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงการ การประเมินชิ้นงาน/โครงงาน 
แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง 
เพ่ือนประเมินเพ่ือน ผู้ปกครองร่วมประเมิน ในกรณีท่ีไม่ผ่านตัวขี้วัดให้มีการสอนร่วมเสริม การประเมินระดับ 
ชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด 
นอกจานี้ยังเป็นข้อมูลให้ครูผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนด้วย ทั้งนี้โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัด 
  ๗.๒ การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินที่สถานศึกษาด าเนินการเพ่ือตัดสินผล 
การเรียนของผู้เรียนเป็น รายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่าส่ง 
ผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีจุดพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถน าผลการเรียน 
ของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติ ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและ 
สารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจัด 
ท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และการรายงาน 
ผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน 
  ๗.๓  การประเมินระดับกรุงเทพมหานคร เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามสภาพความรับผิดชอบ สามารถด าเนินการโดยประเมิน 
คุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานที่จัดท า และด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือด้วย 
ความร่วมมือกันกับหน่วยงานต้นสังกัดในการด าเนินการจัดสอบ นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบ ทบทวน 
ข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗.๔ การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติ ตามมาตรฐานการ 
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ ๓ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ เข้ารับการประเมินผลจาการ 
ประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับ 
คุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุน การตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 
 
 
         -/ ข้อมูลการประเมิน… 
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  ข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้นเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบทบทวน 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุง 
แก้ไข ส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลที่ 
จ าแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียนทั่วไป กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ กลุ่ม 
ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า กลุ่มผู้เรียนพัฒนาทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ข้อมูลทางการ 
ประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับ 
การพัฒนาและประสบความส าเร็จในการเรียน 
  สถานศึกษาในฐานผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา จะต้องจัดท าระเบียบว่าด้วยการจัดและประเมิน 
ผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายคือปฏิบัติร่วมกัน เกณฑ์การจัดและ 
ประเมินผลการเรียน 
  ๑. การตัดสินการให้ระดับการรายงานผลการเรียน 
 ๑.๑ การตัดสินผลการเรียน 
              ในการตัดสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น ผู้สอนต้องค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนเป็นหลัก 
และต้องเก็บข้อมูลของผู้เรียนทุกด้านอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องในแต่ละภาคเรียน รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผู้เรียน 
ให้พัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ 
  ระดับประถมศึกษา 
  ๑. ผู้เรียนต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของเวลาเรียนทั้งหมด 
  ๒. ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผ่านตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
  ๓. ผู้เรียนต้องได้รับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
  ๔. ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินและมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
ในการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพิจารณาเลื่อนขั้น 
ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ถ้าผู้เรียนมีข้อบกพร่องเพียงเล็กน้อยและสถานศึกษาพิจารณาเห็นว่า 
สามารถพัฒนาและสอนซ่อมเสริมได้ให้อยู่ในดุลพินิจของสถานศึกษาที่จะผ่อนผันให้เลื่อนขั้นได้แต่หากผู้เรียน 
ไม่ผ่านรายวิชาจ านวนมากและมีแนวโน้มว่าจะเป็นปัญหาต่อการเรียนในระดับชั้นที่สูงขึ้น สถานศึกษาอาจตั้ง 
คณะกรรมการพิจารณาให้เรียนซ้ าชั้นได้ท้ังนี้ให้ค านึงถึงวุฒิภาวะและความรู้ความสามารถของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      ๑.๒   การให้ระดับผลการเรียน 
       ระดับประถมศึกษา ในการตัดสินเพื่อให้ระดับผลการเรียนรายวิชา สถานศึกษาสามารถให้ 
ระดับผลการเรียนหรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียน เป็นระบบตัวเลข ระบบตัวอักษร ระบบร้อยละ และ 
ระบบที่ใช้ค าส าคัญสะท้อนมาตรฐาน 
    การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้นให้ระดับ 
ผลดีเยี่ยม และผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติ 
กิจกรรมและผลงานของผู้เรียน ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด และให้ผลการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นผ่าน และ 
ไม่ผ่าน 
 
         -/ ระดับมัธยมศึกษา... 
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    ระดับมัธยมศึกษา  ในการตัดสินเพ่ือให้ระดับผลการเรียนรายวิชา ให้ใช้ตัวเลขแสดงระดับ 
ผลการเรียน เป็น ๘ ระดับ การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ให้ 
ระดับผลการประเมินเป็น ดีเยี่ยม ดี และผ่าน 
   การประเมินกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนจะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติ 
กิจกรรมและผลงานของผู้เรียน ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด และให้ผลการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นผ่าน และ 
ไม่ผ่าน 
  

ตารางการประเมินผล 
 
ระดับ งาน/กิจกรรม การด าเนินงาน ระยะเวลา การ

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

๑.การประเมิน 
ระดับสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ทดสอบปลายภาค 
 
 
 
 

สถานศึกษาจัด 
แบบทดสอบเอง 

ปลายภาค 
เรียนแรก 
เดือนกันยายน 
และภาคเรียน 
สองมีนาคม 

สถานศึกษา
เป็นผู้ประเมิน
การอ่าน คิด
วิเคราะห์และ
เขียน 
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงคแ์ละ
กิจกรรม
ผู้เรียน 

 

๒. การประเมิน 
ระดับ 
กรุงเทพมหานคร 

ระหว่างภาค 
 
 

ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
จัดแบบทดสอบ 
ป.๓, ป.๕ ให ้
สถานศึกษา 
ด าเนินการ 

ปลายเดือน 
กุมภาพันธ์ 

ส านัก
การศึกษา 
คุณภาพ
ผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน
ด้วยข้อสอบ 

 

๓. การประเมิน 
ระดับชาติ 

ปลายภาพเรียนที่ 
สอง 

ส านักงานประเมิน 
มาตรฐานจัดแบบ 
ทดสอบประถม ๖ 
มัธยม ๓ 

เดือนต้นเดือน 
กุมภาพันธ์ 

ด าเนินการ
สอบโดย 
O – NET โดย
สถาบัน
ทดสอบทาง
การศึกษา
แห่งชาติ 

 

 
     ๑.๓  การรายงานผลการเรียน 
     การรายงานผลการเรียนเป็นสื่อสารให้ผู้ปกครองและผู้เรียนทราบความก้าวหน้า ในการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาต้องสรุปผลการประเมินและจัดท าเอกสารรายงานให้ผู้ปกครองทราบเป็นระยะ ๆ หรือ 
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
   การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเป็นระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียนที่สะท้อน 
มาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้                                               
                                                                                                             -/ ข้อเสนอแนะ... 
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 ข้อเสนอแนะ 
 
  การด าเนินการเสริมสร้างพัฒนาครูมืออาชีพเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามบทบาทและ
หน้าที่ตามมาตรฐานต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายการศึกษาและส านักงานเขต เป็นแรงเสริมและกระตุ้นเตรียมให้มีการ
ขับเคลื่อนโดยเฉพาะมีงบประมาณที่จะช่วยส่งเสริมในส่วนที่สถานศึกษาขาดไปและเป็นส่วนส่งเสริมขวัญก าลังใจ 
ให้กับครูโรงเรียนในสังกัด ผลการจัดการส่งเสริมและพัฒนาครูจะท าให้เกิดบุคลากรที่ทรงคุณค่าเป็นไปตามแผนการ
ศึกษาชาติและมาตรฐานส่งเสริมครูจะได้ครูคุณภาพ ตามนโยบายและแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และแผนพัฒนา
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร และเป็นที่ยอมรับต่อหน่วยงานอื่น ๆ ที่ได้ท างานร่วมกับครูกรุงเทพมหานคร 
  การส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นอกจากประเด็นที่ส่งเสริมตามโครงการนี้ ยังมี 
อีกหลายประเด็น หลากหลายรูปแบบ และวิธีการที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูเป็นครูมืออาชีพได้ และโครงการนี้ก็เป็น   
ส่วนหนึ่งที่จะพัฒนาและส่งเสริมให้ครูเป็นครูมืออาชีพได้อีกรูปแบบหนึ่ง 
 
 
      
 
 
                                     ลงชื่อ.................................................ผู้เสนอโครงการ 
 
 
 
                                          ลงชื่อ..................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                           - 16 - 
 
     

บรรณานุกรม 
 
 
 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
 พ.ศ. 2545 กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว 
ประโยชน์  คุปต์กาญจนากุล และณัฐวุฒิ  สุวรรณทิพย์ (2552)  “ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูสู่ปฏิรูป 
           
พวงรัตน์  ทวีรัตน์  2540 วิธวีิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ พิมพ์ครั้งที่ 6 กรุงเทพฯ : ส านัก
 ทดสอบทางการศึกษาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒประสานมิตร 
ยนต์    ชุ่มจิต. (2535). การพัฒนาครู. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
วิชิตวงศ์  ณ ป้อมเพชร (2553) ปฏิรูปการศึกษา แนวคิดและข้อเสนอแนะ กรุงเทพฯ : วศิระ 
 
เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาทางวิชาการเรื่อง”การพัฒนาครูทั้งระบบตามยุทธศาสตร์การปฏิรูป การศึกษา
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561)” ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต2 วันที่ 28-29 ธันวาคม 2553 ณ โรงแรมนครแพร่ทาวเวอร์  อ.เมือง จ.แพร่ 
Dilworth , M.E. and lmig, D.G. (1995) “Professional Teacher Development and the Reform 
 Agenda” (online) Retrieved from http: //www.erigdigest.org/1996-1/reform.htm 
 (December 10, 2010) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
       
      
     
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
สาเหตุที่ท าเรื่องนี้  เนื่องจากการพัฒนาครูเป็นหัวใจของการพัฒนาการเรียนการสอน หากครูได้รับการพัฒนา 
ด้านต่าง ๆ ของการจัดการเรียนการสอน จะส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง และจากผลการประเมินการสอบ O-Net  
ของนักเรียนในส านักงานเขตหนองแขม ยังมีผลการประเมินไม่เป็นที่น่าพอใจในบางกลุ่มสาระ เช่น คณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ สังคมศาสนาและวัฒนธรรม หากครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนก็จะได้มาพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ิมขึ้น และจะส่งผลต่อการทดสอบในระดับต่าง ๆ ได้ อันจะส่งเสริมให้เป็น 
ครูมืออาชีพได้ 
เรื่องอบรม 
  ๑. การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นหลัก 
  ๒. การจัดกิจกรรมการสอนให้นักเรียนรักการอ่าน 
  ๓. การจัดการสอนที่ส่งเสริมทักษะ กระบวนการคิด 
  ๔. การจัดกิจกรรมการสอนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
ผลการจัดการส่งเสริมและพัฒนาครูจะท าให้เกิดบุคลากรที่ทรงคุณค่าเป็นไปตามแผนการศึกษาชาติ และ 
มาตรฐานส่งเสริมครูจะได้ครูคุณภาพ ตามนโยบายและแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และแผนพัฒนาการศึกษา 
ของกรุงเทพมหานคร และเป็นที่ยอมรับต่อหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่ได้ท างานร่วมกับครูกรุงเทพมหานคร หรือครู 
กรุงเทพมหานครโอนไปยังหน่วยงานอื่น ๆ จะได้รับการยอมรับ โดยเฉพาะครบก าหนดทางวิชาชีพ ผลงาน 
อาจารย์ ๓ ของผู้โอนไปนั้นจะผ่านมากกว่า ข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร ที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่ และ 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบในภาพรวมของกรุงเทพมหานครจะสูงขึ้นกว่าเดิม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑.  ได้ใช้นวตักรรมเครือขา่ยการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบับริบทของพืน้ท่ีเพ่ือยกระดบัคณุภาพผู้ เรียน 
 ๒.  โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการมีระดบัคณุภาพการศกึษาสงูขึน้ และการสง่ตอ่นกัเรียนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 ๓.  โรงเรียนและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องได้ปฏิรูปการเรียนรู้ และยกระดบัคณุภาพผู้ เรียนโดยด าเนินการใน 
      รูปของเครือขา่ยการเรียนรู้ 
 4.  สถาบนัอดุมศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิรูปการศกึษาในท้องถ่ินเพิ่มขึน้ 
 
แนวทาง/วิธีการเก็บข้อมลู  ด าเนินการโดยใช้วิธีการเชิงคณุภาพและปริมาณ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมลูตามประเด็น 
ท่ีศกึษาทัง้ก่อนและหลงัการพฒันาใช้วิธีการเชิงคณุภาพและประมาณตามรายละเอียดดงันี ้
 ๑.  ข้อมลูพืน้ฐานในประเดน็ท่ีพฒันาของครู ผู้บริหารและนกัเรียน 
 2.  บทบาทของเครือขา่ยในการพฒันาและนิเทศติดตามการด าเนินงานพฒันาบคุลากรและนกัเรียน 
 ๓. ผลท่ีเกิดกบัครู ผู้บริหาร และผู้ เรียน และผู้ เก่ียวข้องจากการด าเนินงานพฒันาคณุภาพ 
วิธีการเก็บข้อมูล 
 ๑.  การประชมุ/ การสมัมนากลุม่ 
 ๒.  การสงัเกตกระบวนการ/ บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม 
 ๓.  การทดสอบ                                                                                   
เคร่ืองมือ 
 1.  ประเด็น/แนวค าถาม  การสนทนากลุม่  ประชมุ 
 2.  แบบบนัทึกการสงัเกต 
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ชื่อ    นางสิริภรณ์       สุวรรณโณ 
 
วันเดือนปีเกิด   27  มกราคม  2504  อายุ  54 ปี 
 
ต าแหน่งปัจจุบัน   นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
    หัวหน้าฝ่ายการศึกษา  ส านักงานเขตหนองแขม 
 
สถานที่ท างานปัจจุบัน  ส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 
 
ประวัติการศึกษา   ศึกษาศาสตรบัณฑิต (สุขศึกษา)  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
ต าแหน่งในอดีต   พ.ศ. 2549 -2555    นักวชิาการศึกษา 6 

        ฝ่ายการศึกษา  ส านักงานเขตบางพลัด 
 
ประวัติการอบรม   พ.ศ. 2552 อบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น  รุ่นที่ 9 
 
การศึกษาดูงาน   พ.ศ.2554 ศึกษาดูงานสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 
    พ.ศ.2555 ศึกษาดูงานประเทศออสเตรเลีย 
 
    พ.ศ.2556 ศึกษาดูงานสาธารณรัฐเกาหลี 
 
    พ.ศ.2557 ศึกษาดูงานประเทศญี่ปุ่น 


