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๑. ช่ือเรื่อง  การส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ให้กับผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 

๒. หลักการและเหตุผล 
คุรุสภา เป็นองค์กรวิชาชีพครู มีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ และมาตรา ๙ (๖) กําหนดให้มีหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุนยกย่องและผดุงเกียรติ      
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  คุรุสภาจึงมีหน่วยงานท่ีมีภารกิจตามอํานาจหน้าท่ีในการยกย่อง         
เชิดชูเกียรติผู้ประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน  เพ่ือให้ผู้ประกอบวิชาชีพครู 
ประกอบด้วย ครู  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ท่ีได้รับการยกย่องและ      
เชิดชูเกียรติเกิดความภูมิใจ มีขวัญและกําลังใจในการท่ีจะทําคุณประโยชน์ให้แก่สังคมและประเทศชาติ 
แนวคิดหลักของการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ มีแนวคิดหลักอยู่  ๒ แนวคิด ๑. ประกาศยกย่องครูให้รางวัลแก่บุคคลหรือหน่วยงานท่ี
มีผลงานดีเด่นและได้กระทําความดีให้เป็นท่ีประจักษ์แก่บุคคลท่ัวไปเพ่ือเป็นกําลังใจให้ปฏิบัติงานและ. 
๒. ประกาศยกย่องให้รางวัลแก่บุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีผลงานดีเด่นและได้กระทําความดีให้เป็นท่ี
ประจักษ์แก่บุคคลท่ัวไป ประกอบกับให้การสนับสนุนทางด้าน "เงินและงาน" เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคคล
หรือหน่วยงานนั้นได้ทําประโยชน์ให้แก่วิชาชีพ สังคม และประเทศชาติมากข้ึน ในต่างประเทศให้
ความสําคัญกับการให้รางวัลกับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเช่นเดียวกับประเทศไทย เช่น ประเทศ
นิวซีแลนด์ และประเทศออสเตรเลีย ให้รางวัลและยกย่องครูผู้มีความเป็นเลิศทางการสอนระดับชาติ 
ประเทศฮ่องกง ให้รางวัลและยกย่องครูผู้มีความเป็นเลิศ  ส่วนของประเทศไทยให้รางวัลและยกย่องครู
แห่งชาติและครูต้นแบบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานต่อไป อีกท้ังเป็นการจูงใจให้คนดี คนเก่งมาประกอบวิชาชีพครู  ประกอบกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น ผู้ประกอบวิชาชีพครู จึงเป็นผู้มี
บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนในทุกๆ ด้าน “วิชาชีพครู” “หรือวิชาชีพทาง
การศึกษา” ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ควรเป็นวิชาชีพของคน
ดี และคนเก่ง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบวิชาชีพครู เป็นอาชีพท่ีสังคมคาดหวังท่ีจะให้เป็นต้นแบบ
ทางคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมในการครองตนและประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ดังนั้นผู้ประกอบวิชาชีพครู จึงต้องฝึกตนเองให้มีความชํานาญ ท้ังในด้านวิชาความรู้และวิธีการสอน  
 คุรุสภา มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบส่งเสริมสนับสนุนและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูให้
เป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป โดยได้กําหนดให้มีการมอบรางวัลหรือการประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับ      
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาท้ังของภาครัฐและเอกชนเป็นจํานวนมาก เช่น รางวัลคุรุสภา รางวัลคุรุสดุดี 
รางวัลครูภาษาไทยดีเด่น และรางวัลครูผู้สอนดีเด่น และเป็นหน่วยงานหลักในการจัดมอบรางวัลให้กับ   
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของทุกสังกัดเม่ือผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการคุรุสภา หน่วยงาน
ของคุรุสภาจึงมีหน้าท่ีในการออกประกาศกําหนดหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัลให้กับหน่วยงานทาง
การศึกษาท้ังของภาครัฐและภาคเอกชนตามแผนระยะเวลาการดําเนินการของคุรุสภาเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานทางการศึกษาท้ังของภาครัฐและภาคเอกชนท่ัวประเทศ สรรหาและคัดเลือก
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือรับรางวัลหรือการประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้กับคุรุสภาตาม
หลักเกณฑ์การประกาศ  
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กลุ่มงานประเมินบุคคล  การสรรหาและมาตรฐานวิชาชีพ  กองการเจ้าหน้าท่ี   
สํานักการศึกษาเป็นส่วนราชการท่ีมีภารกิจหลักในการสนับสนุนมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาและ  
สรรหาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครเพ่ือรับรางวัลจากหน่วยงานของคุรุสภา         
ซ่ึงผู้จัดทํารายงานการศึกษาส่วนบุคคล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือกผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา เพ่ือรับรางวัลจากหน่วยงานของคุรุสภาและหน่วยงานภายนอก เช่น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครู (สกสค.) ในการดําเนินการ
คัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือรับรางวัล “คุรุสภา” มักประสบปัญหาและอุปสรรคด้านต่างๆ 
ในการคัดเลือกอยู่เสมอ เช่น ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไม่ทราบข้อมูลการเสนอขอรับรางวัลจาก 
คุรุสภาและหนังสือประชาสัมพันธ์ของสํานักการศึกษา จัดทําแบบเสนอขอรับรางวัลไม่ถูกต้อง หรือไม่
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การคัดเลือก เนื่องจากไม่เข้าใจหลักเกณฑ์และรูปแบบการเขียนให้ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์การคัดเลือก ส่งผลให้ผู้จัดทํารายงานการศึกษาส่วนบุคคล ไม่สามารถท่ีจะรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
นําเสนอให้คณะกรรมการฯ ของกรุงเทพมหานครท่ีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครเป็นผู้แต่งต้ัง พิจารณา
คัดเลือกผลงานได้ทันภายในระยะเวลาท่ีคุรุสภากําหนด และท่ีสําคัญท่ีสุดคือ รางวัล “คุรุสภา” เป็น
รางวัลท่ี ก.ค.ศ. ให้การรับรองว่าเป็นรางวัลสูงสุดระดับชาติ ผู้ท่ีจะได้รับรางวัล    มีเพียง ๙ คน จากผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาท่ัวประเทศ ในช่วงปี พ.ศ.๒๕๕๒ เป็นต้นมา ผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษากรุงเทพมหานครได้รับรางวัลดังกล่าวและนําชื่อเสียงมาสู่กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑ คน คือ  
นายทิวา  จันทรากุล ตําแหน่งครู วิทยฐานะครูชํานาญการ โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สํานักงานเขต
จตุจักร เป็นผู้มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์และเป็นท่ียอมรับของนักเรียน สถานศึกษา ผู้ร่วมงาน สังคม อุทิศ
ตนเพ่ือประโยชน์แก่วิชาชีพตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน ซ่ึงหากพิจารณาแล้วผู้จัดทํารายงาน
การศึกษาส่วนบุคคลมีความเชื่อม่ันเป็นอย่างยิ่งว่า ยังมีผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เป็นผู้ท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นท่ีประจักษ์อีกเป็นจํานวนมาก แต่ไม่สามารถเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ได้ 
อาจมีสาเหตุมาจากไม่มีความเข้าใจในหลักเกณฑ์การขอรับรางวัล “คุรุสภา” ส่งผลให้การนําเสนอ
ผลงานหรือผลสําเร็จของงานไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การพิจารณา  ดังนั้น จึงเห็นควรท่ีจะดําเนินการ 
ในเรื่องการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 

๓. วัตถุประสงค์ 
 ๓.๑  เพ่ือให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครมีความเข้าใจชัดเจนและ
เป็นระบบมากยิ่งข้ึนเก่ียวกับหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา”  
 ๓.๒  เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครมีความสนใจ
ในการเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” เพ่ือเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกในระดับกรุงเทพมหานคร 
 ๓.๓  เพ่ือให้การบริหารจัดการในกระบวนการพิจารณาคัดเลือกระดับกรุงเทพมหานคร  
มีการเปรียบเทียบผลงานระหว่างผู้เสนอขอรับรางวัลได้อย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

๔. เป้าหมาย 
๑. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร เข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับ

รางวัล “คุรุสภา” อย่างชัดเจนและเป็นระบบเพ่ิมมากข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๘๕ 
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๒. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจและสนใจเสนอขอ       
รับรางวัล “คุรุสภา” มากยิ่งข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๘๕ โดยคิดจากกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(workshops) 

๓. กระบวนการพิจารณาคัดเลือกในระดับกรุงเทพมหานครสามารถเปรียบเทียบผลงาน
ระหว่างผู้เสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ได้อย่างชัดเจนและมีคุณภาพ  

๕. ความรู้ท่ีนํามาใช้ในการจัดทํารายงานฯ 

ผู้จัดทํารายงานการศึกษาส่วนบุคคล ได้วิเคราะห์การส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การ
เสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยอาศัยการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร            
โดยวิเคราะห์ท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกขององค์กร ประกอบกับทฤษฎีการเรียนรู้ ๘ ข้ัน 
ของกาเย่ (Gagne)  และแนวคิดรูปแบบแห่งการเรียนรู้ เพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวางกลยุทธ์ให้มีความ
เหมาะสมกับหน่วยงาน ดังนี้ 

5.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 ๑) ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 

   ๑.๑  S ย่อมาจาก  Strengths  หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง   ซ่ึงเป็นผลมา 
จากปัจจัยภายในเป็นข้อดีท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็ง
ด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง   
ในการกําหนดกลยุทธ์ 
    ๑.๒  W  ย่อมาจาก Weaknesses  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผล
มาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึง
องค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
 ๒) ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
  ๒.๑ O ย่อมาจาก Opportunities หมายถึง  โอกาส  เป็นผลจากการท่ี
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่าง
จากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
   ๒.๒ T ย่อมาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ 
ท่ีเกิดข้ึนได้จริง 
 : การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
 ๑. จุดแข็ง  (Strength)  
  - ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีได้รับรางวัล “คุรุสภา” 
สามารถนําผลงานท่ีได้รับ มาใช้เป็นประโยชน์ในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะให้สูงข้ึน  
  - ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการเสนอขอรับ
รางวัลจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมมากข้ึน 
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  - ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการเสนอขอรับ
รางวัลจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมมากข้ึน  
  - หน่วยงานกรุงเทพมหานครมีผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาท่ีสามารถไปแข่งขัน
กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของหน่วยงานอ่ืนได้ เนื่องจากเป็นผู้มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์   

 -  เกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในเรื่องหลักเกณฑ์การคัดเลือกระหว่างผู้ประกอบ 
วิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร   

-  มีนวัตกรรมการสร้างมาตรฐานการเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” มุ่งไปสู่การบริหาร 
คุณภาพขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
   -  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีได้รับการส่งเสริมความเข้าใจ 
หลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” สามารถขยายความรู้ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา     
ในหน่วยงานของตนเองได้   
 ๒. จุดอ่อน  (Weakness)  
 - ผู้บริหารสถานศึกษาของผู้เสนอขอรับรางวัลไม่ส่งเสริมสนับสนุนการเสนอ
ผลงานขอรับรางวัล “คุรุสภา”  
 - ผู้เสนอขอรับรางวัลไม่มีเวลาเพียงพอในการจัดทําผลงานเสนอขอรับรางวัล 
เนื่องจากมีภารกิจด้านการสอน 
 -  ช่วงระยะเวลาการประชาสัมพันธ์เป็นช่วงปิดภาคเรียนของสถานศึกษา ทําให้     
ผู้ประกอบวิชาชีพไม่ทราบหนังสือประชาสัมพันธ์ของสํานักการศึกษาและหน่วยงานของคุรุสภา   
 : การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก  

 ๓.  โอกาส  (Opportunity)  
  - คุรุสภา ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับ        
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นขวัญและกําลังใจในการท่ีจะทําคุณประโยชน์
ให้แก่สังคมและประเทศชาติ 
 -  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครมีเวทีในการแสดงผลงานของ
ตนเองต่อหน่วยงานภายนอก  
 ๔. อุปสรรค  (Threat)  
 - คุรุสภาจัดส่งหนังสือประชาสัมพันธ์พร้อมประกาศหลักเกณฑ์การคัดเลือกให้กับ
หน่วยงานทางการศึกษากรุงเทพมหานครในช่วงปิดภาคเรียน ทําให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครไม่ทราบข้อมูลประชาสัมพันธ์ ส่งผลให้ไม่สามารถจัดส่งผลงานเสนอขอรับรางวัลได้ทันตาม
ระยะเวลาท่ีคุรุสภากําหนด 
 - คุรุสภาไม่มีข้อสังเกตให้กับหน่วยงานทางการศึกษากรุงเทพมหานคร กรณีผลงานของ
ผู้เสนอขอรับรางวัลไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกของครุสภา  
 ๕.๒ ทฤษฏีการเรียนรู้ ๘ ข้ัน ของ กาเย่ (Gagne)   

 ๑. การจูงใจ ( Motivation Phase) การคาดหวังของผู้เรียนเป็นแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
   ๒. การรับรู้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ (Apprehending Phase) ผู้เรียนจะรับรู้สิ่งท่ี
สอดคล้องกับความต้ังใจ 
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   ๓. การปรุงแต่งสิ่งท่ีรับรู้ไว้เป็นความจํา ( Acquisition Phase) เพ่ือให้เกิดความ 
ระยะสั้นและระยะยาว 

 ๔. ความสามารถในการจํา (Retention Phase) 
 ๕. ความสามารถในการระลึกถึงสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปแล้ว (Recall Phase ) 

   ๖. การนําไปประยุกต์ใช้กับสิ่งท่ีเรียนรู้ (Generalization Phase) 
   ๗. การแสดงออกพฤติกรรมท่ีเรียนรู้ ( Performance Phase) 
   ๘. การแสดงผลการเรียนรู้กลับไปยังผู้เรียน ( Feedback Phase) ผู้เรียนได้รับทราบ 
(ข้อมูลจากเว็บไซค์  http://th.wikipedia.org/wiki) 

จากทฤษฏีการเรียนรู้ ๘  ข้ัน ของ กาเย่ (Gagne)  จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีได้รับการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล        
เม่ือได้รับการอบรมแล้ว จะมีแรงจูงใจในการท่ีจะเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” เพราะรางวัลดังกล่าว  
เป็นรางวัล ระดับชาติ สามารถนํามาประกอบการพิจารณาผลงานเพ่ือมีหรือเลื่อนวิทยฐานะให้สูงข้ึนได้ 
เม่ือได้รับความเข้าใจในเรื่องหลักเกณฑ์การขอรับรางวัล “คุรุสภา” ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างชัดเจน
และเป็นระบบแล้ว ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร มีโอกาสท่ีจะจดจําสิ่งท่ีได้จากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ (workshops) ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวและสามารถท่ีจะนําสิ่งท่ีได้รับไป
เผยแพร่ขยายองค์ความรู้ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในสังกัดหรือของในสถานศึกษาของตนได้
และเม่ือมีการขยายความรู้มากข้ึน  สิ่งท่ีกรุงเทพมหานครจะได้รับคือการลดงบประมาณรายจ่ายการ
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้   

๕.๓ แนวคิดรูปแบบแห่งการเรียนรู้ 
การจัดการความรู้ในองค์กร หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กรซ่ึง 

กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึง
ความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  รวมท้ังปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมี
ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยท่ีความรู้มี  2 ประเภท คือ 

๑. ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน  (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์ 
พรสวรรค์หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทําความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถ
ถ่ายทอดออกมาเป็นคําพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย  เช่น ทักษะในการทํางาน งานฝีมือ หรือการ
คิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง  จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 

๒. ความรู้ท่ีชัดแจ้ง  (Explicit Knowledge)  เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวม 
ถ่ายทอดได้  โดยผ่านวิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้ง
เรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 
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รูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process)   

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process)  เป็นกระบวนการแบบหนึ่งท่ีจะ
ช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงข้ันตอนท่ีทําให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้หรือพัฒนาการของความรู้ท่ีจะ
เกิดข้ึนภายในองค์กร  ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ตามรูปแบบตารางดังกล่าวข้างต้น โดยอธิบายได้พอ
สังเขป ดังนี้ 

๑) การบ่งชี้ความรู้ – เช่นพิจารณาว่า วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ เป้าหมาย คืออะไร และ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจําเป็นต้องรู้อะไร , ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง, อยู่ใน
รูปแบบใด, อยู่ท่ีใคร 

๒) การสร้างและแสวงหาความรู้ – เช่นการสร้างความรู้ใหม่, แสวงหาความรู้จาก
ภายนอก, รักษาความรู้เก่า, กําจัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 

๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ - เป็นการวางโครงสร้างความรู้  เพ่ือเตรียมพร้อม
สําหรับการเก็บความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต 

๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ – เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน
ใช้ภาษาเดียวกัน, ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้  

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) 

4. การประมวลและกล่ันกรองความรู้  
(Knowledge Codification and Refinement) 

5. การเข้าถึงความรู้  (Knowledge Access) 

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge 
Sharing) 

7. การเรียนรู้ (Learning) ความรู้นั
นทาํให้เกิดประโยชน์กับองค์กรหรือไม่ 
ทาํให้องค์กรดีขึ
นหรือไม่ 

มีการแบ่งปันความรู้ให้กันหรือไม่ 

เรานําความรู้มาใช้งานได้ง่ายหรือไม่ 

ความรู้อยูท่ี่ใคร  อยูใ่นรูปแบบอะไร                    
จะเอามาเก็บรวมกันได้อย่างไร 

จะแบ่งประเภท หัวข้ออย่างไร 

จะทําให้เข้าใจง่ายและสมบูรณ์อย่างไร 

เราต้องมีความรู้เร่ืองอะไร                   
เรามีความรู้เร่ืองนั้นหรือยงั 

1. การบ่งช้ีความรู้  
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๕) การเข้าถึงความรู้ – เป็นการทําให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและ 
  สะดวกเช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT), Web board ,บอร์ดประชาสัมพันธ์  
6)  การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ – ทําได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit  

      Knowledge อาจจัดทําเป็น เอกสาร, ฐานความรู้, เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ 
      กรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดทําเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน, กิจกรรม 
      กลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู,้ระบบพ่ีเลี้ยง,การสับเปลี่ยนงาน,  
 7)  การเรียนรู้ – ควรทําให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่นเกิดระบบการเรียนรู้ 

  จากสร้างองค์ความรู้ --- นําความรู้ไปใช้--- เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่
 และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
จากแนวคิดการจัดการเรียนรู้ จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร  

ท่ีได้รับการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” เป็นการเปิดโอกาสให้        
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครมีการเข้าถึงความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากเอกสาร 
คู่มือหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัลคุรุสภา  จากกิจกรรมกลุ่ม การแสวงหาความรู้ใหม่เพ่ิมเติมจากผู้ท่ี
มีประสบการณ์ เช่น วิทยากรท่ีมีความรู้และมีความเชี่ยวชาญหรือจากผู้ท่ีเคยได้รับรางวัล “คุรุสภา” 
ส่งผลให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาท่ีได้รับการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์ฯ สามารถจัดเก็บ
ความรู้ไว้เป็นระบบในอนาคต ประกอบกับสามารถท่ีจะกลั่นกรองความรู้ออกมาในรูปแบบเอกสารให้มี
มาตรฐาน มีเนื้อหาสมบูรณ์และสามารถเผยแพร่ความรู้ ไปยังผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครให้มีความรู้ ความเข้าใจเช่นเดียวกับผู้ท่ีได้รับการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การ
เสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ซ่ึงส่งผลให้หน่วยงานประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

๖. กรอบแนวทางการดําเนินการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
  ผู้จัดทํารายงานการศึกษาส่วนบุคคล กําหนดกรอบแนวทางการดําเนินการ ดังนี้  

๑. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําร่างคู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอ 
ขอรับรางวัล “คุรุสภา”  

๒. คณะกรรมการตามท่ีสํานักการศึกษาแต่งต้ัง จัดทําร่างคู่มือการส่งเสริมความเข้าใจ 
หลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา”  

๓. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  (Workshops) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความเข้าใจใน 
หลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา”  

๔. ผู้เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshops)  ร่วมหาข้อสรุปปัญหาการดําเนินการ 
เสนอขอรับรางวัลและปรับปรุงร่างคู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล       
“คุรุสภา”  

๕. คณะกรรมการตามท่ีสํานักการศึกษาแต่งต้ัง ดําเนินการปรับปรุงร่างคู่มือการ 
ส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ให้มีความสมบูรณ์ หลังจากรู้ปัญหา     
ตามสภาพความเป็นจริงจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshops)  

๖. เผยแพร่คู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา”  
ผ่านเครือข่ายสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร 

๗. ประเมินผลการใช้คู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล  
“คุรุสภา” 



๘ 

 

ตารางข้ันตอนการดําเนินการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์ 
การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  

 

ข้ันตอนการดําเนินการ 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม 
สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี  

๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 
๑.กําหนดหัวข้อ/กิจกรรมการประชุมเชิ งปฏิ บั ติการ 
(workshopps) และวัตถุประสงค์และเป้าหมายการอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

            

๒.นําเสนอหัวข้อ/กิจกรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ     
ตลอดจนวั ต ถุป ร ะส ง ค์ และ เ ป้ าหมายการป ระชุ ม            
เชิงปฏิบัติการ เสนอต่อผู้อํานวยการสํานักการศึกษา เพ่ือให้
ความเห็นชอบในการดําเนินกิจกรรม  

            

๓.จัดส่งหนังสือถึงผู้ อํานวยการเขตและหัวหน้าหน่วย
ศึกษานิเทศก์ เพ่ือให้จัดส่งผู้แทนผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาในสังกัด ผู้ดํารงตําแหน่งครู สํานักงานเขตละ ๑ คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน ๑ คน และศึกษานิเทศก์ 
จํานวน ๒ คน รวมท้ังสิ้น ๑๐๒ คน   

            

๔.จัดทําหนังสือขอใช้สถานท่ีประชุม              
๕.จัดทําหนังสือเชิญวิทยากร จํานวน ๒ คน บรรยายให้
ความรู้การอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshops)  

            

๖.จัดทําคําสั่งสํานักการศึกษา เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ 
การจัดทําร่างคู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การ
เสนอรับรางวัล “คุรุสภา”   

            

๗ .จั ด ทํ า คําสั่ ง รายชื่ อผู้ เ ข้ ารับการอบรมการอบรม           
เชิงปฏิบัติการ (workshops) เรื่อง การส่งเสริมความเข้าใจ
หลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ให้ กับ          
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร  

            

๘.จัดส่งคําสั่งสํานักการศึกษา เรื่อง รายชื่อผู้เข้ารับการ
อบรมการประชุมเชิ งปฏิ บั ติการ (workshops)  เรื่ อง       
การส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล“คุรุสภา” 
ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร   

            

 
 
 
 
 
 



๙ 

 

ข้ันตอนการดําเนินการ 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม 
สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี สัปดาห์ท่ี  

๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 
๙.จัดส่งคําสั่งสํานักการศึกษา เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดทําคู่มือฯ ดําเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้อง  

            

๑๐.จัดทําร่างคู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์
หลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา”  

            

๑๑.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาข้อสรุปในการจัดทํา
คู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับ
รางวัล “คุรุสภา”ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

            

๑๒.คณะกรรมการจัดทําคู่มือดําเนินการจัดทําร่างคู่มือการ
ส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล      
“คุรุสภา” ปรับปรุงร่างคู่มือฯ หลังจากรู้สภาพปัญหาตาม
สภาพความเป็นจริงจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

            

๑๓.นําเสนอร่างคู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์ต่อ  
ผู้แทนท่ีเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน ๒๐ ท่าน  
เพ่ือให้ทําการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
คู่มือ 

            

๑๔. เม่ือได้รับความเห็นชอบจากผู้แทนผู้เข้าร่วมประชุม   
เชิงปฏิบัติการแล้ว นําเสนอคู่มือการส่งเสริมความเข้าใจ
หลักเกณฑ์ต่อผู้อํานวยการสํานักการศึกษา เพ่ือให้ความ
เห็นชอบ ในการเผยแพร่ให้กับสํานักงานเขตและหน่วย
ศึกษานิเทศก์ และผ่านระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรุงเทพมหานคร  

            

๑๕. เผยแพร่คู่มือการส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การ
เสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ให้กับสํานักงานเขต/หน่วย
ศึกษานิเทศก์ และเผยแพร่ผ่านระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรุงเทพมหานคร 

            

๑๖. จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําคู่มือ เพ่ือสรุปผลการ
ดําเนินการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

            

๑๗.คณะกรรมการจัดทําคู่มือ ประเมินผลการใช้คู่มือการ
ส่งเสริมความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัลฯ 

            

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องการดําเนินการ 
๑. ผู้บริหารสํานักการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสํานักการศึกษา รองผู้อํานวย 

สํานักการศึกษา เป็นผู้สนับสนุนการดําเนินการ การอนุมัติเห็นชอบในการจัด 
กิจกรรมการส่งเสริม   ความเข้าใจหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” 
 
 



๑๐ 

 

๒. ผู้อํานวยการเขต ๕๐ เขต /หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ เป็นผู้สนับสนุนจัดส่ง 
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครในสังกัดเข้ารับการรับการอบรม/
ประชุม/สัมมนา 

๓. ผู้อํานวยการสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  เป็นผู้สนับสนุนผู้ประกอบ 
วิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ให้เข้ารับการอบรม/ประชุม/สัมมนา 

๔. ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าท่ี หัวหน้ากลุ่มฝ่าย/กลุ่มงานในสังกัดกองการเจ้าหน้าท่ี 
เป็นผู้สนับสนุนการดําเนินการในส่วนการเป็นคณะกรรมการจัดทําร่างและการ
ปรับปรับคู่มือหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” และการประเมินผลการ
จัดทําคู่มือฯ 

๕. ข้าราชการกรุงเทพมหานคร/บุคลากรในสังกัด กองการเจ้าหน้าท่ี เป็นผู้สนับสนุน 
 การดําเนินการจัดทําเอกสารการอบรม/ประชุม/สัมมนา พร้อมด้วยการจัดเตรียม 
 สถานท่ี 
๖. กองกลาง/สํานักงานเลขานุการสํานักการศึกษา เป็นผู้สนับสนุนการเผยแพร่คู่มือ 

หลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ผ่านระบบเครือข่ายของ 
กรุงเทพมหานคร 

๗. ผู้จัดทํารายงานการศึกษาส่วนบุคคล  เป็นผู้ ดําเนินการจัดให้มีการประชุม         
เชิงปฏิบัติการ (workshops) และจัดเก็บข้อมูลสถิติผู้เข้ารับการประชุม/ผู้ท่ีเสนอ
ขอรับรางวัล /ผู้ได้รับรางวัล  

7. ระยะเวลาการดําเนินการ 

 ระหว่างวันท่ี  ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๘ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๘   

8. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
8.๑ ตัวชีว้ัดความสําเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ์ (Outcome)  

 ๑) ตัวชี้วัดระดับผลผลิต (Output) จํานวนผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshops) เรื่องหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล  
“คุรุสภา” จํานวน ๑๐๒ คน ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒) ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  (Outcome)  
 ๒.๑ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีเข้ารับการอบรมมีความ  

เข้าใจในหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” อย่างชัดเจนและเป็นระบบเพ่ิมมากข้ึนคิดเป็น     
ร้อยละ ๘๕ จากจํานวนผู้เข้ารับการอบรม  

 ๒.๒ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีเข้ารับการอบรม            
เชิงปฏิบัติการสามารถนําความรู้และความเข้าใจในหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล  “คุรุสภา”  
ให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในหน่วยงานของตนเองได้ คิดเป็นร้อยละ ๗๕  
 8.๒ วธิีการ/เครื่องมือท่ีในการติดตามและการประเมินผล (สําเร็จ)   
   วิธีการ : การตรวจสอบจากแบบเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ของผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานคร   
   เครื่องมือ : จํานวนแบบเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ของผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาดูว่าในแบบเสนอขอรับรางวัล มีส่วนใดท่ีต้องมีการปรับปรุง
แก้ไข จํานวนก่ีเล่ม และมีผลงานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์จํานวนก่ีราย   



๑๑ 

 

9. ข้อเสนอแนะ 
 ๑. หลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการ ควรให้ความรู้ในการนําเสนอผลงานให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
 ๒. วิทยากรควรเป็นคณะกรรมการท่ีมีประสบการณ์ในการตรวจประเมินผลงานผู้เสนอ
ขอรับรางวัลจากหน่วยงานของคุรุสภา 
 ๓. ควรคัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีจะเข้ารับการอบรม
เชิงปฏิบัติการ ท่ีมีความสนใจในการเสนอขอรับรางวัลคุรุสภาให้เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
 ๔. ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshops) ต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถท่ีจะ
ขยายความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การเสนอขอรับรางวัล “คุรุสภา” ให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาในสังกัดได้เป็นอย่างดี  
  

 

 
 
 

 

  
  

 
 

 

 

 


