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“ข้อเสนอการจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล”  
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น (บนต.) รุ่นท่ี ๒๒  

 
 
 
 
๑. หัวข้อรายงานการศึกษาส่วนบุคคล   การปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสารเสพติดของฝุายสิ่งแวดล้อม
และสุขาภิบาล       
        
๒. เหตุผลในการเสนอหัวข้อ 
     ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบตรวจสารเสพติด 
พนักงานในสถานประกอบการ และประชาชนในชุมชนพ้ืนที่เขตท่ีรับผิดชอบ ตามนโยบายปูองกันแก้ไข
ปัญหายาเสพติดของกรุงเทพมหานคร กิจกรรมการตรวจสารเสพติดเป็นการตรวจตามโครงการที่จัดท า
ขึ้นเป็นประจ าทุกปี โดยในขั้นตอนการตรวจสารเสพติดมีการด าเนินการดังนี้ ๑. เขียนโครงการ และแผน
ปฏิบัติงาน ๒. ประสานเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องร่วมตรวจสอบ ๓. ประสานสถานประกอบการเปูาหมายขอ
ความร่วมมือเข้าร่วมโครงการ ๔. ด าเนินการตามแผนโดยตรวจสารเสพติดพนักงาน (โดยให้พนักงาน
ลงทะเบียน รับกระบอกใส่ปัสสาวะ น าปัสสาวะส่งตรวจ และรอฟังผล) ๕. เจ้าหน้าที่ลงผลการตรวจใน
ใบลงทะเบียนซึ่งผลอาจเป็นลบ (ไม่พบสารเสพติด) หรือเป็นบวก (สงสัยว่ามีสารเสพติด เช่น 
รับประทานยาแก้หวัด ยาแก้ไอ หรืออ่ืน ๆ) ๖. ส าเนาผลการตรวจให้ผู้ประกอบการ ๑ ชุด ๗. กรณีผล
ปัสสาวะเป็นบวกเจ้าหน้าที่จะน าปัสสาวะกระบอกเดิมส่งส านักชันสูตรตรวจยืนยันอีกครั้งและแจ้งผล
จากส านักงานชันสูตรภายหลัง ซึ่งจากการติดตามผลพบว่าพนักงานที่มีผลปัสสาวะเป็นบวกมักไม่รอฟัง
ผลการตรวจยืนยันจากส านักงานชันสูตรสาธารณสุข โดยมักจะลาออกจากงาน ไม่ยอมมาท างาน หรือ
ถูกนายจ้างให้ออก แต่ผลการตรวจยืนยันจากส านักงานชันสูตรสาธารณสุขที่ได้ปรากฏว่ามีท้ังพบและไม่
พบสารเสพติด ท าให้ผู้ที่ไม่พบสารเสพติดในปัสสาวะต้องได้รับผลกระทบโดยตกงาน และผู้มีสารเสพติด
ในปัสสาวะไม่ได้รับการบ าบัดฟื้นฟู ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล จึงมีแนวความคิดปรับปรุงขั้นตอน
การตรวจสารเสพติดให้มีความรัดกุมมากขึ้น เพื่อปกปูองคุ้มครองผู้เข้ารับการตรวจสารเสพติดที่ไม่ได้
เสพสารเสพติดไม่ให้ได้รับผลกระทบที่อาจเกิดจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และสามารถน าผู้เสพ   
ยาเสพติดเข้ารับการบ าบัดฟื้นฟูได้อย่างแท้จริง      
      
๓. ขอบเขตการด าเนินการ/วิธีการด าเนินงาน 
  ๑. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาลท าโครงการและแผนปฏิบัติงาน  
  ๒. เจ้าหน้าที่ฝุายเทศกิจร่วมตรวจสอบ และเฝูาระวังไม่ให้มีการสับเปลี่ยนปัสสาวะ 
หรือน าสิ่งอื่นที่มิใช่สารเสพติดมาส่งตรวจ 
 ๓. เจ้าหน้าที่ต ารวจร่วมตรวจสอบ และดูแลความเรียบร้อยในการปฏิบัติงาน และ
ด าเนินคดีผู้เสพสารเสพติดที่ไม่เข้ารับการบ าบัดฟื้นฟู 
 ๔. ขอความร่วมมือผู้ประกอบการและประธานชุมชนกลุ่มเปูาหมายเข้าร่วมโครงการ ฯ  
 

ชื่อ – นามสกุล        นางพิมพ์มณี บุญยัง   เลขที ่       ๕๓   
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานสาธารสุขช านาญงาน      
สังกัด           ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ส านักงานเขตสวนหลวง  
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 ๕. ออกตรวจสารเสพติดกลุ่มเปูาหมายปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดโดยมี
ขั้นตอนการตรวจสารเสพติด ดังนี้ 
 ๕.๑ ลงทะเบียนผู้เข้ารับการตรวจ  
 ๕.๒ แจกกระบอกใส่ปัสสาวะ  
 ๕.๓ รับปัสสาวะตรวจหาสารเสพติด  
 ๕.๔ ลงผลการตรวจในใบลงทะเบียน  
 ๕.๗ ส าเนาให้ผู้ประกอบการ ๑ ชุด แต่ในกรณีท่ีได้ผลปัสสาวะเป็นบวกจะยังไม่แจ้งผล
การตรวจให้ผู้ประกอบการและเจ้าของปัสสาวะทราบ แต่จะส่งปัสสาวะให้ส านักงานชันสูตรสาธารณสุข
ตรวจยืนยันก่อน และรอผลจากส านักงานชันสูตรสาธารณสุขเพ่ือแจ้งผลในคราวเดียว 
 ๖. กรณีพบสารเสพติด ส่งคลินิกบ าบัดการติดยาเสพติด สังกัดกรุงเทพมหานคร หรือ
ส่งค่ายปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  
 ๗. ติดตามผลการบ าบัด  
 ๘. สรุปผลโครงการ  
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๑. ชื่อเรื่อง การปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสารเสพติดของฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล  
๒. หลักการและเหตุผล 
 ปัญหายาเสพติเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อความสงบสุขของประขาชน และเป็น
ภัยต่อความม่ันคงของประเทศ ซึ่งกรุงเทพมหานครเป็นพื้นที่ส าคัญท่ีมีการแพร่ระบาดของยาเสพติด จึง
เป็นเปูาหมายส าคัญที่ต้องลดระดับปัญหา เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นพื้นที่เศรษฐกิจ มีการย้ายถิ่น 
ของแรงงานจากต่างจังหวัด และจากประเทศเพ่ือนบ้าน รวมทั้งเป็นทางผ่าน น าเข้า ส่งออก จุดพักของ
ยาเสพ ซึ่งมีแนวโน้มสถานการณ์ยาเสพติดในพื้นที่กรุงเทพมหานครในปีที่ผ่านมายังคงสภาพที่ส าคัญ ๔ 
ประการ คือ  

๑. การคงสภาพเป็นพื้นที่การค้า พื้นที่พักเก็บ และพ้ืนที่ล าเลียง  
๒. การแพร่ระบาดและการแพร่กระจายของยาเสพติดเพ่ิมข้ึน  
๓. การมีผู้ค้าและผู้เสพรายใหม่เพิ่มขึ้น และมีอายุน้อยลง  
๔. ยาบ้าคงเป็นปัญหาหลัก โดยมียาไอซ์แพร่ระบาดมากขึ้น 
โดยรัฐบาลได้ก าหนดให้นโยบายเรื่องการแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นนโยบายเร่งด่วน 

และเป็นวาระแห่งชาติ ที่ทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือแก้ไขปัญหายาเสพติด ตามปฏิบัติการประเทศไทย
เข้มแข็งชนะยาเสพติดยั่งยืนในปี ๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ และยุทธศาสตร์พลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติด ในปี 
๒๕๕๕ เป็นต้นไป 

ส านักงานศูนย์อ านวยการพลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติดกรุงเทพมหานคร (ศพส.กทม.) 
ได้น านโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และภารกิจของกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ๑๒ ปี ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๙) และยุทธศาสตร์พลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพ
ติดมาแปลงแผน / นโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยให้ความส าคัญกับปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาส าคัญท่ี
จะต้องเร่งรัดแก้ไขโดยเร่งด่วน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี และความปลอดภัยของประชาชนในพื้นท่ี
กรุงเทพมหานคร โดยการจัดท ายุทธศาสตร์ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของกรุงเทพมหานคร พ.ศ.
๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในการลดระดับความรุนแรงของปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร ให้เห็นผลชัดเจน เป็นรูปธรรม และมีความต่อเนื่อง จากแผนปฏิบัติการที่ผ่านมา โดย
วางกรอบแนวคิดทางยุทธศาสตร์ ๔ ประการ ดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
๒. การสร้างพลังสังคม และพลังชุมชน เอาชนะยาเสพติด โดยจัดให้มีการรวมพลังของ

ทุกภาคส่วนทั้งประชาชน อาสาสมัครสาธารณสุข ข้าราชการพลเรือน ทหาร ต ารวจ เด็ก และเยาวชน 
เพ่ือปลุกกระแสในการปูองกันและเฝูาระวังยาเสพติด มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ และ
ตื่นตัวในการเฝูาระวังยาเสพติด ในชุมชน อย่างต่อเนื่อง ลดพ้ืนที่ที่มีปัจจัยเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของยา
เสพติด  

 ๓. การสร้างภูมิคุ้มกันและปูองกันการแพร่ระบาดยาเสพติดในกลุ่มเด็ก และเยาวชน 
โดยการส ารวจและเฝูาระวังพื้นที่ท่ีเป็นปัจจัยเสี่ยงทั้งในและรอบสถานศึกษาทุกแห่ง ไม่ให้นักเรียนเข้าไป
ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติ เน้นย้ าการดูแลสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายก่อนวัยเสี่ยงที่เป็นแหล่งมั่วสุมของเยาวชน 
เช่น สถานบันเทิง สถานบริการ ร้านเกม/อินเตอร์เน็ต และแหล่งมั่วสุมอื่น 
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๔. การแก้ไขปัญหาผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติด โดยการน าผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติดเข้าสู่ระบบ
บ าบัดรักษาท่ีเหมาะสม โดยเน้นกระบวนการสมัครใจ ชักชวน เป็นระบบแรก และให้มีการติดตาม ดูแล
การบ าบัดรักษาอย่างใกล้ชิด ฝึกอาชีพให้ผู้ผ่านการบ าบัดสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพ เพื่อ
ปูองกันไม่ให้กลับมาเสพยาเสพติดอีก 

จากแผนยุทธศาสตร์ปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดกรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ 
ดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหายาเสพติด       
ที่ก าลังแพร่ระบาดในกรุงเทพมหานครเป็นส าคัญ และต้องการให้ค้นหาผู้เสพยาเสพติด และน าผู้เสพยา
เสพติดเข้ารับการบ าบัดฟื้นฟูเพ่ือให้กลับมาใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติ และเพ่ือสนองนโยบายของ
ผู้บริหารกรุงเทพมหานครได้อย่างเป็นรูปธรรม ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล จึงมีแนวความคิดในการ
ปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสารเสพติดให้มีความรัดกุมมากขึ้น เพื่อปกปูองคุ้มครองผู้เข้ารับการตรวจสาร
เสพติดที่ไม่ได้เสพสารเสพติดไม่ให้ได้รับผลกระทบที่อาจเกิดจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และ
สามารถน าผู้เสพยาเสพติดเข้ารับการบ าบัดฟื้นฟูได้อย่างแท้จริง 

๓. วัตถุประสงค์ของการจัดท ารายงาน 
  ๑. เพ่ือปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสารเสพติดให้มีความรัดกุมมากขึ้น  
  ๒. เพ่ือปกปูองคุ้มครองผู้เข้ารับการตรวจสารเสพติด ที่ไม่ไดเ้สพสารเสพติด 
  ๓. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อบุคคลภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
  ๔. เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดีของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
๔. เป้าหมาย 
  เพ่ือปกปูองคุ้มครองสิทธิของผู้รับบริการตรวจสารเสพติดจากเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกราย
และสร้างจิตส านึกท่ีดีของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงาน ฯ 

  น าความรู้การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ 
หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการ
ด าเนินงาน สู่สภาพทีต้องการในอนาคต SWOT เป็นตัวย่อท่ีมีความหมาย ดังนี้ 
  Strengths  หมายถึง จุดแข็ง หรือข้อได้เปรียบ  
  Weaknesses  หมายถึง จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ  
  Opportunities  หมายถึง โอกาสที่จะด าเนินการได ้
  Threats  หมายถึง อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคาม การด าเนินงานของ
องค์กร 
  หลักการส าคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ ๒ ด้าน 
คือ สภาพการณ์ ภายใน และสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการ
วิเคราะห์ ( Situation) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตัวเอง รู้จักสภาพแวดล้อมชัดเจน 
และวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอก และภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้
ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดข้ึนแล้ว และ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง เหล่านี้ที่มีต่อองค์กรธุรกิจ 
และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมีอยู่ซึ่งมีข้อมูลเหล่านี้ จะเป็นประโยชน์  
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อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรระดับ
องค์กรที่เหมาะสม  
  ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจว่ามีอิทธิพบต่อการด าเนินงาน
ขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุ
เปูาหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจท าลายผลการด าเนินงานโอกาส
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเปูาหมายองค์กร ในทางกลับกันอุปสรรค
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเปูาหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ 
SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนา
ในทางท่ีเหมาะสม 
  การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน  
  จุดแข็ง Strengths 
  ๑. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล มีวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจนโดยมีการ
จัดท าโครงการ จัดท าแผนปฏิบัติงาน การก าหนดขั้นตอน และก าหนดเปูาหมายของการปฏิบัติงานไว้
อย่างชัดเจน 
  ๒. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล มีหน้าที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ท าให้มี
บุคลิกภาพที่คล่องแคล่ว สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว และรวดเร็ว มีอุปสรรคการ
ประสานงานน้อย 
  ๓. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล จะได้รับการฝึกอบรม ได้รับความรู้ ด้าน
การปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดอยู่อย่างต่อเนื่องทุกปี ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถถ่ายทอดความรู้
ให้กับเพ่ือนร่วมงาน และกลุ่มเปูาหมายได้เป็นอย่างดี 
  ๔. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อนโยบายการปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดของรัฐบาล 
และกรุงเทพมหานคร เป็นอย่างดียิ่งท าให้อุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ลดลง 
  ๕. ส านักงานเขต มีการจัดประชุมเครือข่ายการปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ประสบการณ์ การด าเนินงานด้านการปูองกันแก้ไขปัญหายา
เสพติดที่หลากหลาย 
  ๖. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล มีการประสานงานกับผู้ประกอบการ และ
ประธานชุมชน อยู่เสมอ ท าให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อกัน จึงท าให้เจ้าหน้าที่สามารถโน้มน้าวให้เห็นประโยชน์
ของการปรับเปลี่ยนขั้นตอนการตรวจสารเสพติดและกระบวนการท างานต่าง ๆ ได้ 
  ๗. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล มีลักษณะการด าเนินงานเป็นทีมท าให้
สามารถปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสารเสพติดได้ตามเปูาหมาย 
  ๘. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมมักมีการประชุมหารือการท างานที่อาจเป็นปัญหา
อุปสรรคและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันอยู่เสมอ 
  ๙. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ที่ไม่ได้ด าเนินงานกลุ่มงานปูองกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดมักให้ความร่วมมือเข้าร่วมปฏิบัติงานตรวจยาเสพติดเป็นอย่างดี 
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  จุดอ่อน Weaknesses 
  ๑. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล มีภาระหน้าที่รับผิดชอบงานหลายด้าน 
โดยงานที่รับผิดชอบจะมีระยะเวลาด าเนินการที่แน่นอน ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานปูองกันแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดได้อย่างเต็มที ่
  ๒. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการ
ปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดโดยตรง ไม่มีความรู้เกี่ยวกับนโยบายของผู้บริหารที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละปี 
ท าให้ไม่เข้าใจงานด้านยาเสพติดดีเท่าท่ีควร 
  ๓. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ที่ให้ความสนิทสนมกับผู้ประกอบการ 
และประธานชุมชน ไม่สามารถปกปิดชื่อ – สกุล ของผู้เข้ารับการตรวจสารเสพติดที่มีผลการตรวจ
ปัสสาวะเป็นบวกได้ 
  ๔. การตรวจสารเสพติดในกลุ่มเปูาหมายบางราย อาจต้องด าเนินการยามวิกาล ท าให้
ไม่สะดวกในการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่เกิดความเบื่อหน่าย ไม่ต้องการออกปฏิบัติงาน ท าให้งานปูองกัน
แก้ไขปัญหายาเสพติดไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
  ๕. ผู้บริหารอาจไม่ให้ความส าคัญ ต่อนโยบายการปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติด
เท่าท่ีควร ท าให้เจ้าหน้าที่ขาดขวัญ ก าลังใจ ในการปฏิบัติงาน 
  ๖. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล บางรายมักไม่เห็นความส าคัญการปกปิด
ความลับของผู้เข้ารับการตรวจสารเสพติด  
  ๗. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ไม่ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดจาก
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ท่ีบกพร่อง 
  ๘. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ไม่ใส่ใจรายละเอียดต่อการปฏิบัติงานอาจ
ละเลยขั้นตอนการส่งปัสสาวะให้ส านักงานชันสูตรสาธารณสุขตรวจยืนยันผล 
  ๙. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล บางรายไม่มีความละเอียดหรือรัดกุมใน
การปฏิบัติงานท าให้เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องสมบูรณ์แก่บุคคลภายนอก 

  ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก  
  โอกาส Opportunities 
  ๑. เครือข่ายการปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติด กลุ่มต่าง ๆ เห็นความตั้งใจ ทุ่มเทใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
  ๒. สร้างความเชื่อม่ันต่อบุคคลภายนอก ที่เห็นการพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล 
  ๓. ท าให้ผู้เสพยาเสพติดสามารถเข้าถึงการบ าบัดฟ้ืนฟู ได้อย่างแท้จริง  
  ๔. ช่วยลดปัญหายาเสพติดที่ระบาดอยู่ในกรุงเทพมหานครได้ในระดับหนึ่ง  
  ๕. เกิดการประสานความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการ ประธานชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ ในการร่วมกันปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดที่ระบาดในปัจจุบัน 
  ๖. ท าให้ผู้เข้ารับบริการที่ไม่ได้เสพสารเสพติดสามารถพิสูจน์ข้อเท็จจริงได้  
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  อุปสรรค Threats 
  ๑. นโยบายของรัฐบาล และของกรุงเทพมหานคร อาจมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ต้องมี
การเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงาน และการด าเนินงานไม่มีความต่อเนื่อง 
  ๒. ผู้ประกอบการ และประธานชุมชน กดดันเจ้าหน้าที่ให้แจ้ง ชื่อ - สกุล ของผู้รับการ
ตรวจที่มีผลปัสสาวะเป็นบวก 
  ๓. เจ้าหน้าที่ต ารวจมักมีทัศนคติที่ต้องการปราบปราม และด าเนินคดีต่อผู้เสพสารเสพ
ติด ท าให้เป็นอุปสรรคให้การส่งผู้เสพสารเสพติดเข้ารับการบ าบัดฟื้นฟู 
  ๔. ส านักงานชันสูตรสาธารณสุข อาจแจ้งผลการตรวจทางห้องปฏิบัติการล่าข้า ท าให้
ขั้นตอนการด าเนินการปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดไม่เป็นไปตามล าดับ 
  ๕. ผู้เข้ารับการตรวจสารเสพติดยังมีความหวาดระแวงต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อาจท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าท่ีควร 
  ๖. ผู้ติดสารเสพติดมักหลีกเลี่ยงการเข้ารับการตรวจสารเสพติดท าให้ไม่สามารถน าเข้า
สู่กระบวนการบ าบัดฟื้นฟูได้   

๖. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ๑. เจ้าหน้าที่ฝุายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ด าเนินการจัดท าโครงการ ฯ และจัดท า
แผนปฏิบัติงาน ฯ ตรวจสารเสพติดในปัสสาวะให้กับประชาชนกลุ่มเปูาหมาย  
  ๒. ประสานเจ้าหน้าที่ฝุายเทศกิจร่วมตรวจสอบ และเฝูาระวังไม่ให้ผู้เข้ารับการตรวจ
สารเสพติดสับเปลี่ยนปัสสาวะ หรือน าสิ่งอ่ืนที่มิใช่ปัสสาวะมาให้ตรวจ 
  ๓. ประสานเจ้าหน้าที่ต ารวจร่วมตรวจสอบ และดูแลความเรียบร้อยในการปฏิบัติงาน  
  ๔. เบิกชุดตรวจสารเสพติดจากส านักงานชันสูตรสาธารณสุข  
  ๕. ประสานผู้ประกอบการ และประธานชุมชน กลุ่มเปูาหมายให้ความร่วมมือเข้าร่วม
โครงการ ฯ 
  ๖. ออกปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนด  
  ๗. ตรวจหาสารเสพติดในปัสสาวะพนักงานโดยด าเนินการ ดังนี้  
  ๗.๑ ลงทะเบียนผู้เข้ารับการตรวจสารเสพติด  
  ๗.๒ แจกกระบอกใส่ปัสสาวะให้ผู้รับการตรวจ  
  ๗.๓ รับกระบอกใส่ปัสสาวะตรวจหาสารเสพติด  
  ๗.๔ ลงผลการตรวจสารเสพติดในใบลงทะเบียน  
  ๗.๕ ส าเนาผลการตรวจสารเสพติดให้ผู้ประกอบการ ๑ ชุด  
  ๗.๖ กรณีได้ผลการตรวจปัสสาวะเป็นบวกยังไม่ต้องแจ้งผลให้ผู้เข้ารับการตรวจ
ปัสสาวะ และผู้ประกอบการรับทราบ แต่ให้ส่งปัสสาวะให้ส านักงานชันสูตรสาธารณสุขตรวจยืนยันและ
แจ้งผลภายหลัง 
 
 
 
 



 

- ๘ - 
 
  ๕. หากส านักงานชันสูตรสาธารณสุขยืนยันผลการตรวจว่าพบสารเสพติดให้แจ้งผู้เข้า
รับการตรวจรับทราบ 
  ๖. ท าหนังสือประสานคลินิกบ าบัดรักษาการติดยาเสพติด สังกัดกรุงเทพมหานคร และ
ค่ายปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพื่อส่งตัวผู้ติดสารเสพติดเข้าบ าบัดฟ้ืนฟู 
  ๗. ติดตามผลการบ าบัดฟ้ืนฟู  
  ๘. สรุปผลโครงการ  

๗. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  เริ่มด าเนินการปีงบประมาณ ๒๕๕๙ (ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ ถึงวันที่           
๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๙) 

๘. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
  ๘.๑ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับผลผลิต ( Output) 
  ๑. ผู้เข้ารับการตรวจสารเสพติดทุกรายไม่ถูกเปิดเผย ชื่อ – สกุล จริง 
  ๒. ผู้เสพสารเสพติดทุกรายได้เข้ารับการบ าบัดฟื้นฟูตามความสมัครใจ  
  ๘.๒ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ ( Outcome) 
  ๑. การปกปูองสิทธิผู้มีผลการตรวจปัสสาวะเป็นบวกท่ีมิได้เสพสารเสพติด  
  ๒. การสร้างจิตส านึกท่ีดีของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
  ๘.๓ วิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและการประเมินผลส าเร็จ  
  ประเมินผลจากการออกแบบตรวจสอบขั้นตอนการตรวจสารเสพติดจริงของเจ้าหน้าที่
ที่ออกปฏิบัติงาน ทุกครั้ง โดยจัดเก็บแบบตรวจสอบไว้เป็นสถิติ ในแต่ละปีงบประมาณ 
๙. ข้อเสนอแนะ 
  ๑. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อนโยบายการปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างขวัญ ก าลังใจ แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
  ๒. ส านักงานชันสูตรสาธารณสุข ควรจัดเตรียมชุดตรวจสารเสพติดให้เพียงพอต่อ
กลุ่มเปูาหมายที่ก าหนด ของแต่ละส านักงานเขต และควรลดระยะเวลาการแจ้งผลการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ เพื่อลดความกังวลของผู้ที่มีผลการตรวจปัสสาวะเป็นบวก 
  ๓. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานควรปรับเปลี่ยนทัศนคติการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดี
ต่อการให้บริการประชาชน 
  
     


