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การพัฒนาระบบการซ่อมและบํารุงรักษาเชิงป้องกันเคร่ืองสูบน้ํา
เคร่ืองยนต์เคร่ืองจักรกล และยานพาหนะ กรณีศึกษา  
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จัดทําโดย  นาย ดํารงค์  ไวกสิกรณ์ 
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การพฒันาระบบการซอ่มและบํารงุรักษาเชิงป้องกนัเครือ่งสูบน้ําเครื่องยนต์
เครื่องจักรกล และยานพาหนะ กรณศีึกษา  
กองเคร่ืองจักรกล สํานักการระบายน้ํา 

 
 
 
 
 

จัดทําโดย  นาย ดํารงค์  ไวกสิกรณ์ 
ตําแหน่ง นายช่างเครื่องกลชํานาญงาน 
กองเครื่องจักรกล  สํานกัการระบายน้ํา 
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รายงานน้ีเป็นความคิดเห็นเฉพาะบุคคลของผู้ศึกษา 



 

สารบัญ 

 

หน้า 

สารบัญ 
 
หลักการและเหตุผล          ๑ 
วัตถุประสงค์           ๓ 
เป้าหมาย           ๓ 
ความรู้ที่นํามาใช้ในการจัดทํารายงาน        ๓ 
กลยุทธ์ที่เก่ียวข้องกับงานซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองสูบนํ้า      ๔ 
การกําหนดแผนการปฎิบัติงานโดยการวิเคราะห์ SWOT      ๖ 
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค               ๖ 
กรอบแนวทางการดําเนินการและผู้มสี่วนเก่ียวข้อง                ๖ 
ระยะเวลาดําเนินการ                   ๘ 
แนวทางติดตามและประเมิลผล                  ๘ 
ข้อเสนอแนะ                             ๘ 
แผนภูมิโครงสร้างกองเคร่ืองจักรกล                                  ๑๒ 
หลักการการเพ่ิมประสิทธิภาพการซ่อมบํารุงรักษา               ๑๓ 
วงจรชีวิตของเคร่ืองจักร (Machinery life cycle)               ๑๔ 
การซ่อมบํารุงรักษาเมื่อเกิดเหตุ                 ๑๖
การซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกัน                 ๑๗ 
ข้อดีของการซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกัน                ๑๘ 
ข้อเสียของการซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกัน                                                   ๑๘ 
ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล                ๑๙ 
 
 
  



 
ข้อเสนอการจัดทาํรายงานการศกึษาส่วนบคุคล 

หลกัสตูรนกับริหารมหานครระดบัต้น (บนต.) รุน่ทึ่ ๒๓ 
  
ชื่อ นามสกลุ   นายดํารงค์  ไวกสกิรณ ์  เลขที่ ๒๓ 
ตําแหน่ง   นายชา่งเครื่องกลชํานาญงาน 
สังกดั      กองเคร่ืองจักรกล  สํานักการระบายน้ํา  กรุงเทพมหานคร 
 
๑. หัวข้อรายงานการศึกษาส่วนบุคคล  

การพัฒนาระบบการซ่อมและบํารุงรักษาเชิงป้องกันเครื่องสูบนํ้า เคร่ืองจักรกล และ
ยานพาหนะ กรณีศึกษากองเครื่องจักรกล สํานักการระบายนํ้า 
๒. เหตุผลในการเสนอข้อมูลหัวข้อ  
  สํานักการระบายนํ้า มีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการป้องกันแก้ไขปัญหานํ้าท่วมในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร และการดําเนินการจัดการคุณภาพนํ้า และที่ผ่านมาสามารถดําเนินการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาน้ําท่วม อันมีสาเหตุจากน้ําฝน นํ้าหลาก และนํ้าหนุน โดยสามารถแก้ไขปัญหาน้ําท่วมถนนสายหลัก 
(กรณีฝนตกต่อเน่ือง ๑ ช่ัวโมง ปริมาณฝนตกไม่เกิน ๖๐ มิลลิเมตร) โดยใช้เวลาเฉลี่ยประมาณ ๑ ช่ัวโมง ๑๓ 
นาที และสามารถป้องกันนํ้าท่วมอันมีสาเหตุจากนํ้าหลากและน้ําทะเลหนุนสูง โดยการก่อสร้างคันป้องกันนํ้า
ท่วมด้านตะวันออกตามแนวพระราชดําริ ป้องกันนํ้าไหลบ่าจากพื้นที่ด้านเหนือและด้านตะวันออก ได้ที่ระดับ           
+๒.๐๐ ม.รทก. และก่อสร้างแนวป้องกันนํ้าท่วมริมแม่นํ้าเจ้าพระยา คลองบางกอกน้อยและคลองมหาสวัสด์ิ 
ป้องกันนํ้าจากแม่นํ้าเจ้าพระยาได้ที่ระดับ +๒.๕๐๐ ม.รทก. โดยใช้ค่าระดับนํ้าสูงสุดในแม่นํ้าเจ้าพระยาที่
เกิดขึ้น เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๘ ที่ระดับความสูง +๒.๒๗๐ ม.รทก. เป็นเกณฑ์ในการออกแบบและคันป้องกันนํ้า
ท่วมริมแม่นํ้าเจ้าพระยา สามารถรองรับปริมาณนํ้าหลากได้ประมาณ ๓,๐๐๐ – ๓,๕๐๐ ลูกบาศก์เมตรต่อ
วินาที 
  จากวิกฤตการณ์นํ้าท่วม ในปี ๒๕๕๔ ปริมาณนํ้าหลากจากพ้ืนที่ตอนบนมีปริมาณสูงถึง 
๔,๙๔๕ ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที ทําให้ระดับนํ้าในแม่นํ้าเจ้าพระยา ที่ค่าสูงสุดถึง +๒.๕๓๐ ม.รทก. (ตุลาคม 
๒๕๕๔)   ซึ่งมีปริมาณเกินกว่าขีดความสามารถของระบบป้องกันนํ้าท่วมที่ออกแบบไว้จะรองรับได้ ทําให้
กรุงเทพมหานครประสบปัญหานํ้าท่วม ครอบคลุมพ้ืนที่ ๔๒ เขต เช่น บริเวณเขตดอนเมือง เขตสายไหม         
เขตคลองสามวา เขตบางพลัด เขตบางกอกน้อย เขตทวีวัฒนา และเขตตลิ่งชัน เป็นต้น 
  สํานักการระบายนํ้า มีจุดมุ่งหมายที่จะทําให้กรุงเทพมหานคร มีสิ่งแวดล้อมด้านการระบายนํ้า
และการจัดการคุณภาพนํ้าที่ดี มุ่งสู่การเป็นมหานครที่น่าอยู่อย่างย่ังยืน โดยได้กําหนดแนวทางการดําเนินการ        
ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครตามนโยบายของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) ซึ่งมียุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อนการพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ในด้านกายภาพ และด้านการบริหารจัดการองค์กรที่มีศักยภาพในการแข่งขันตาม                  
หลักธรรมาภิบาล ภายใต้วิกฤตปัญหาอุปสรรคต่างๆ โดยเฉพาะจากวิกฤตการณ์อุทกภัย ในปี ๒๕๕๔ ซึ่งสํานัก
การระบายนํ้าเป็นหน่วยงานหลักในด้านการป้องกันนํ้าท่วมและแก้ไขปัญหาน้ําท่วมพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
จําเป็นต้องเร่งดําเนินการซ่อมแซม ปรับปรุง ระบบป้องกันนํ้าท่วมและระบบระบายนํ้า ที่มีอยู่ให้มีประสทิธิภาพ 
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มากย่ิงขึ้น รวมทั้งดําเนินการจัดการคุณภาพนํ้าให้มีคุณภาพที่ดีย่ิงขึ้น โดย มีประเด็นยุทธศาสตร์สําคัญที่ต้องเร่ง
พัฒนาดําเนินการเพ่ือตอบสนองนโยบายของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร คือ มหานครแห่งความปลอดภัย 

สํานักการระบายนํ้า ได้ดําเนินการแก้ไขปัญหาน้ําท่วมให้ครอบคลุมพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ซึ่ง
องค์ประกอบสําคัญประการหน่ึงซึ่งนับว่ามีความสําคัญของระบบระบายน้ําและมีความจําเป็นอย่างย่ิงใน
สถานการณ์ปัจจุบันน้ันก็คือ  เคร่ืองสูบนํ้าเครื่องยนต์และเครื่องจักรกลที่มีการใช้งานอย่างหนักและต่อเน่ือง 
ประกอบกับเคร่ืองสูบนํ้าเคร่ืองยนต์เครื่องจักรกลน้ันมีอายุการใช้งานมาเป็นเวลานาน ส่งผลให้มีความเสี่ยงที่จะ
เกิดความชํารุดและขัดข้องของระบบต่างๆเสียหายได้โดยง่ายขึ้นและมีความถี่ในการซ่อมและบํารุงรักษา อีกทั้ง
พ้ืนที่ในการปฎิบัติงานในหลายพ้ืนที่มีอุปสรรคและยากต่อการเข้าถึงและในขณะเดียวกันบางพ้ืนที่เครื่องจักรกล
ไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเน่ืองมาจากสภาพของสังคมเมืองที่มีความเจริญเพ่ิมมากขึ้น
ตลอดรวมถึงพ้ืนที่ชุมแออัดในทางพ้ืนที่อีกทั้งปัญหาทางด้านการจราจรที่ติดขัดของกรุงเทพมหานคร ส่งผล
กระทบในการเข้าไปดําเนินการแก้ไขได้ล่าช้าและเสียเวลานาน 
  จากปัญหาดังกล่าวทําให้การจัดซ่อมและบํารุงรักษาเคร่ืองสูบนํ้าเครื่องยนต์ เครื่องจักรกล 
เครื่องทุ่นแรงและยานพาหนะของกองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา เป็นไปด้วยความล่าช้าและมีระยะใน
การดําเนินการจัดซ่อมเป็นเวลายาวนานมากย่ิงขึ้นซึ่งปัญหาส่วนใหญ่จะเป็นด้านการซ่อมและขาดการ
บํารุงรักษาอย่างถูกวิธีและเป็นระบบตามรอบเวลาของบริษัทผู้ผลิตกําหนดส่งผลให้เครื่องสูบนํ้า เครื่องจักรกล 
เครื่องทุ่นแรงและยานพาหนะต่างๆ ชํารุดจนไม่สามารถทํางานได้ส่งผลทําให้การใช้เครื่องสูบนํ้าทํางานได้ไม่เต็ม 
ประสิทธิภาพทําให้ผู้ทําการศึกษาตระหนักถึงความจําเป็นต้องดําเนินการในการจัดการซ่อมและบํารุงรักษาเชิง
ป้องกันจะเป็นวิธีการที่ดีและถูกต้องเพ่ือลดความเสียหายต่อการชํารุดในเบ้ืองต้นของเคร่ืองสูบนํ้า เครื่องจักรกล
และเครื่องทุ่นแรง  ซึ่งนับว่าเกิดประโยชน์ในการจัดลําดับความสําคัญของการซ่อมและบํารุงรักษาเชิงป้องกัน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและจะไม่ส่งผลกระทบในการทํางานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ําท่วม
โดยรวมของกรุงเทพมหานครพร้อมทั้งช่วยลดปัญหาและความเดือดร้อนให้กับประชาชนและผู้ใช้รถใช้ถนน
ในช่วงของฤดูฝนที่มีสภาพฝนตกหนัก และมีนํ้ารอการระบายตามผิวการจราจรและถนนสายหลักในพ้ืนที่
จุดอ่อนนํ้าท่วมต่างๆ ของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งหมู่บ้านชุมชนในพ้ืนที่ลุ่มตํ่าที่มีน้ําท่วมขัง ก็จะได้รับการ
แก้ไขปัญหาน้ําท่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ดังน้ันเพ่ือเป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงมีความจําเป็นต้องมีการควบคุมดูแล
ระบบการซ่อมและบํารุงรักษาเชิงป้องกันอย่างถูกวิธีตามมาตรฐานของบริษัทผู้ผลิตกําหนด เพ่ือยืดอายุการใช้
งานของเคร่ืองสูบนํ้า เครื่องจักรกล เครื่องทุ่นแรงและยานพาหนะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
อีกทั้งเป็นการช่วยประหยัดงบประมาณด้านการซ่อมและยังสามารถรองรับปัญหาที่เกิดขึ้นในสภาวะวิกฤตฝน
ตกหนักเป็นระยะเวลานานและต่อเน่ืองจนเป็นเหตุให้เกิดมีนํ้าท่วมขัง เครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ เครื่องจักรกลมี
ไม่เพียงพอต่อการใช้งานจึงจําเป็นต้องจัดทําแผนการบํารุงรักษาเชิงป้องกันเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวน้ี ซึ่งจะ
นําไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงระบบการซ่อมให้มีประสิทธิภาพและสามารถรองรับกับสภาพปัญหาเครื่องสูบนํ้า
เครื่องยนต์ เครื่องจักรกล เครื่องทุ่นแรง และยานพาหนะ ที่มีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างย่ังยืนต่อไป 
๓. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานซ่อมและบํารุงรักษาอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
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2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานซ่อมและการบํารุงรักษาเชิงป้องกันอย่างถูกวิธีมีมาตรฐาน 
3. เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครที่ได้รับผลกระทบจาก 
    กรณีฝนตกหนักและมีนํ้าท่วมขังในพ้ืนที่ 
 
๔. เป้าหมาย 
๑. เครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ เครื่องจักรกล มีปริมาณที่เพียงพอต่อการใช้งาน 
๒. มีการบํารุงรักษาเชิงป้องกันให้มีความสมบูรณ์พร้อมใช้งานได้เป็นอย่างดี 
๓. ลดงบประมาณด้านการซ่อมและการจัดหาเคร่ืองสูบนํ้า เครื่องจักรกล 
 
๕. ความรู้ที่นํามาใช้ในการจัดทํารายงาน 
จากประเด็นยุทธศาสตร์มหานครปลอดภัย สภาพแวดล้อมในระบบนิเวศระดับโลกถูกท้าทาย จากการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก โดยธรรมชาติและการกระทําของมนุษย์ อย่างรุนแรงที่มีความสัมพันธ์กันทั้งใน
ระดับชุมชนท้องถิ่น ประเทศภูมิภาค และโลก ปรากฏการณ์ภัยธรรมชาติในหลายพ้ืนที่ทําให้ผู้นําประเทศต่างๆ 
ให้ความสําคัญต่อการทบทวนพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคมที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะประเทศ
ไทยและกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้ประสบมหาอุทกภัยในปี ๒๕๕๔ สภาพแวดล้อมของเมืองเสียหายอย่างมากใน
วงกว้าง ส่งผลให้กรุงเทพมหานครได้เห็นความจําเป็นในการพัฒนาด้านความปลอดภัยของกรุงเทพมหานคร
แบบบูรณาการ ซึ่งต้องพัฒนาระบบการอยู่อาศัยอย่างร่วมกันของสิ่งมีชีวิต และการปลูกสร้างต่างๆ ที่ต้อง
สอดคล้องกับสภาพธรรมชาติ ในระบบนิเวศทั้งในและนอกพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
    
 ดังน้ัน ในปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ กรุงเทพมหานครจะมุ่งฟ้ืนฟูและพัฒนาสภาพแวดล้อมของเมืองให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองกรุงเทพมหานคร สู่เมืองน่าอยู่อย่างย่ังยืนมีความปลอดภัย ในขณะที่ 
ทําหน้าที่ เป็นศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจ การเรียนรู้ และวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
นอกจากน้ันยังมุ่งสร้างความร่วมมือกับประชาชน ลดขยะมูลฝอย มลพิษทั้งทางอากาศ นํ้า และเสียง รวมทั้ง
ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างประหยัดคุ้มค่า ตลอดจนเร่งให้เกิดการพัฒนาพลังงานทางเลือก เพ่ือลดภาวะโลก
ร้อนและปลูกต้นไม้ยืนต้น เพ่ือความร่มร่ืนของเมืองที่น่าอยู่อย่างย่ังยืนมีความปลอดภัยจากมลพิษ และภัยพิบัติ 
ความหมายตามแผนวิสัยทัศน์ของประชาชนและความหมายทางวิชาการ 
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ความหมายตามแผนวิสัยทัศน์

ของประชาชน 
  เมืองกรุงเทพฯ ปลอดภัยจากภัยพิบัติทางธรรมชาติได้แก่ นํ้าท่วมและการกัด 
เซาะชายฝั่ง    กรุงเทพมหานครมีมาตรการบริหารจัดการนํ้า อย่างเหมาะสม 
และมีการบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่งอย่างย่ังยืน ภายใน ปี พ.ศ.2575 

 
 ความหมายทางวิชาการ  

 
 
 
 
 
 

 
 

1. เมืองกรุงเทพมหานคร มีความพร้อมในทกุด้าน ที่จะรับมือกับนํ้าท่วมทั้งจาก
นํ้าฝน นํ้าหนุนและนํ้าหลาก โดยภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเมือง 
มุ่งสู่ความเป็นมหานครที่น่าอยู่อย่างย่ังยืน 
2. เมืองกรุงเทพมหานคร มีพ้ืนที่ป่าชายเลนกันชนที่มีความอุดมสมบูรณ ์โดยมี
ความหนาของป่าชายเลนไม่น้อยกว่า 300 เมตร ตามมาตรฐานของแนวป่า
ชายเลนเพ่ือป้องกันการกัดเซาะ (Food and Agricultural Organization, 
FAO) และมีอัตราการกัดเซาะใกล้กับศูนย์พร้อมปรับปรุงให้เป็นแหล่งศึกษา
เรียนรู้ธรรมชาติเพ่ือเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ ให้กับชาวกรุงเทพมหานครเพ่ิมขึ้น
อีกแห่งหน่ึง 

 หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 

สํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักการระบายนํ้าและสํานักงานเขต 
 

กลยุทธท์ีเ่กี่ยวข้องกบังานซ่อมบํารุงรกัษาเคร่ืองสบูน้ํา  

กลยุทธ ์
(Action) 

ตัวชี้วัด 

5 ปแีรก 
(2556-
2560) 

ระยะ 10 
ป ี

(2561-
2565) 

ระยะ 
15 ป ี

(2566-
2570) 

ระยะ 
20 ป ี

(2571-
2575) 

เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การระบายนํ้าทั้งระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถรองรับ
ปัญหาน้ําท่วมขังพ้ืนที่ อันมีสาเหตุ
มาจากนํ้าฝนโดยการเพ่ิมขีด
ความสามารถระบบระบายนํ้าใน
ถนนสายหลัก และการใช้พ้ืนที่แก้ม
ลิง 

1) ความสามารถใน
การระบายนํ้าจากถนน
สายหลักที่มีปัญหาน้ํา
ท่วมขังเน่ืองจากฝนตก
ภายในเวลา 90 นาที 
(กรณีฝนตกต่อเน่ือง 1 
ช่ัวโมง มีปริมาณฝนไม่
เกิน 100 ม.ม.) (นาที) 

270 225 110 90 

 2) ร้อยละของการ
สนับสนุนและ
ให้บริการ ติดต้ังซ่อม
บํารุงรักษาเคร่ืองสูบนํ้า
เครื่องผลักดันนํ้าและ
เครื่องจักรกลเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถของ
ระบบระบายนํ้า 
(เปอร์เซ็นต์) 

100    
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  สํานักการระบายนํ้า เป็นหน่วยงานหลักของกรุงเทพมหานคร มีหน้าที่รับผิดชอบ ดําเนินการ
ป้องกันแก้ไขปัญหาน้ําท่วมในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตลอดจนดูแลบํารุงรักษาระบบระบายนํ้าต่างๆ            
ซึ่งองค์ประกอบที่สําคัญอย่างหน่ึงที่เป็นหัวใจสําคัญของระบบในการระบายน้ําที่มีความจําเป็นอย่างย่ิง        
คือเครื่องสูบนํ้า ที่มีการใช้งานอย่างหนักต่อเน่ือง ประกอบกับเครื่องสูบนํ้าหลายเครื่องมีอายุการใช้งานที่นาน
มากส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดการขัดข้อง ชํารุดเสียหาย ได้ง่ายและบ่อยครั้ง อีกทั้งพ้ืนที่การปฏิบัติงาน
หลายพ้ืนที่มีอุปสรรคยากต่อการเข้าถึง และบางพ้ืนที่เครื่องทุ่นแรงไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอันเน่ืองมาจากพ้ืนที่ชุมชนเมืองที่หนาแน่น และสภาพการจราจรที่ติดขัด ส่งผลให้การเข้า
ปฏิบัติงานล่าช้า และใช้เวลาในการปฏิบัติงานเป็นระยะเวลานาน   
 แนวคิดของ Lean Maintenance หมายถึงแนวคิดการบํารุงรักษาแบบลีนสําหรับการดําเนินการของ
องค์การส่วนใหญ่มักเกิดความสูญเปล่า 70-80% ซึ่งแฝงอยู่ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความสิ้นเปลืองวัสดุ เวลา
การว่างงาน เคร่ืองจักรที่ถูกใช้ไม่เต็มกําลัง เป็นต้น ดังน้ันเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพและผลกําไรจึงได้มีการ
ประยุกต์แนวคิดลีนที่มุ่งแนวทางบูรณาการทําให้สามารถปรับปรุงกระบวนการทํางาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
วงจรคุณภาพ  (PDCA) ที่มุ่งการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เช่น  
 - การลดลงของปริมาณงานระหว่างผลิตผล 90% 
 - ปรับปรุงการใช้พ้ืนที่สูงขึ้น  75 % 
 - ปรับปรุงคุณภาพให้สูงขึ้น  90 % 
 ดังน้ันแนวคิดลีนจึงเป็นแนวทางหนึ่งในการสนับสนุนให้องค์กรมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือสร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้า โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปน้ี 
 1. ประสิทธิผลทางด้านต้นทุน 
 ๒. ให้ความสําคัญการจัดโครงสร้างขององค์กรเกี่ยวกับความรับผิดชอบ 
 ๓. มุ่งปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
 ๔. ให้ความสําคัญต่อความพึงพอใจของลูกค้า 
 สําหรับการดําเนินกิจกรรมบํารุงรักษาจะมุ่งขจัดปัญหาความบกพร่องที่เกิดจากเครื่องจักรกล  ซึ่งการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบกลยุทธ์บํารุงรักษาเชิงรับสู่การบํารุงรักษาเชิงรุกมากขึ้น โดยมุ่งขจัดความสูญเปล่าด้วย
กิจการรมปรับปรุงต่อเน่ือง ดังน้ันสามารถจําแนกประเภทได้ 7 ข้อ ในงานบํารุงรักษา ดังน้ี 
 1. การผลิตมากเกินไป การคาดการณ์มากเกินความจําเป็นสูญเสียเวลาและแรงงาน 
 ๒. การรอคอย เช่น รอการซ่อมเครื่อง 
 ๓. การขนส่ง การเดินหาเคร่ืองมือเมื่อต้องการใช้งาน แก้ไขโดยจัดเก็บเคร่ืองมือให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
 ๔. ความสูญเสียทางกระบวนการ โดยเฉพาะการบํารุงรักษาหลังเกิดเหตุขัดข้องและอาจละเลยต่อ
คุณภาพงานแก้ไขซึ่งส่งผลระยะยาว 
 5. การจัดเก็บสินค้าคงคลงัควรเก็บให้เหมาะสมเท่าที่จําเป็น 
 6. ความสูญเสียจากการเคลื่อนไหวกําหนดกิจกรรม PM อย่างเหมาะสม 
 7. ของเสียซ่อมซ้ําซาก สาเหตุหลักเน่ืองจากการดําเนินการซ่อมไม่เหมาะสมต้องทําอย่างมีประสิทธิผล 
ผลกระทบจากการขาดการซ่อมบาํรุงรกัษา 

1.  ทําให้เกิดความยุ่งยากในเรื่องการบริหารจัดการทั้งในด้านการผลิต  การส่งมอบ  การซ่อม
บํารุงรักษา  การจัดหาจัดซื้อวัสดุ อะไหล่ รวมท้ังงานการเงินและบัญชี 
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2.  มีความสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าวัสดุ  อะไหล่  คา่จ้างแรงงาน  และกรมธรรมป์ระกันภัยใน
กระบวนการผลิตมีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น 
3.  การส่งมอบสินค้าไม่ตรงตามกําหนดเวลา 
4.  ผลผลิตที่ได้ทั้งทางด้านปริมาณและคณุภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
5.  ไม่เกิดความปลอดภัยและมีความเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงาน 
6.  เกิดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ ดิน นํ้า อากาศ  สิ่งมีชีวิต รวมทั้งสัตว์ พืช และมนุษย์ที่
อาศัยอยู่บนโลกน้ี  

การกําหนดแผนการปฏิบัติงานโดยการวิเคราะห์ SWOT  
 การวิเคราะห์ด้านอุปสงค์ เป็นการวิเคราะห์ความต้องการให้ระบบระบายนํ้าและบริหารจัดการนํ้ามี
เครื่องสูบนํ้าไฟฟ้าที่มีความพร้อมและใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง คือ 

วิเคราะห์จากจํานวนประชากรที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครซึ่งพบว่าต้ังแต่ปี 2540 - 2557 
มีอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรโดยเฉลี่ยของกรุงเทพมหานคร ปีละประมาณ 118,622 คน โดยอีก 10 ปี
ข้างหน้าคาดว่ามีแนวโน้มที่ประชากรที่อาศัยจะเพ่ิมขึ้น ประมาณ 245,542 คน ซึ่งแสดงว่าประชาชนผู้ที่จะ
ได้รับผลกระทบและความเดือดร้อนจากการที่เครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ชํารุดเสียหายแล้วผลต่อระบบการบริหาร
จัดการนํ้าในภาพรวมอย่างเห็นได้อย่างชัดเจน 

การวิเคราะหด์้านอุปทาน เน่ืองจากผู้ดําเนินการเป็นหน่วยงานภาครัฐ ดังน้ัน ด้านอุปทานควรจะมี
การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้พักอาศัยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  (SWOT Analysis) 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

- คุณภาพงานซ่อมบํารุงเชิงป้องกันดีขึ้น,ซ่อมบํารุง
รวดเร็ว,ประหยัดเวลาปฏิบัติงาน,ประหยัดบุคลากร  

- ใช้งบประมาณสูงในช่วงแรก,หาระบบขัดข้องอาจ
เกิดความผิดพลาดได้ 
- ขาดการส่งเสริมจากนโยบายผู้บริหาร 

โอกาส อุปสรรค 

- การซ่อมบํารุงเชิงป้องกันสามารถดําเนินการได้
ทั่วถึงมากย่ิงขึ้น ช่วยแก้ไขปัญหาบุคลากรที่มีอย่าง
จํากัด  

- ขาดการสนับสนุนจากภาคเอกชน 

 
6. กรอบแนวทางการดําเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 1. ผู้อํานวยการกองเครื่องจักรกล 
 2. หัวหน้ากลุ่มงานซ่อมและบํารุงรักษา ๑ 
 ๓. เจ้าหน้าที่ช่วงที่ปฏิบัติงานด้านการซ่อมเคร่ืองสูบนํ้า เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
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๔. การวางแผนการซ่อมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักรกล (PM:weekly/monthly/yearly) และนํามา
วิเคราะห์ในการลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมเครื่องจักรกล 
 ๕. การวางแผนเคร่ืองจักรเข้าป้องกันอย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนแบบสัปดาห์วางแผนแบบรายเดือน 
วางแผนแบบ 3-6 เดือน วางแผนแบบรายปี 
    

ที่ ขั้นตอน รายละเอียด 
ระยะเวลา 
(สัปดาห์) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ แต่งต้ังคณะทํางาน
จัดทําระบบ PM 
เพ่ืองานซ่อม
บํารุงรักษา 

- รวบรวมคณะทํางาน ประกอบด้วย
ข้าราชการและลูกจ้างที่เก่ียวข้องด้านงาน
ซ่อมบํารุงรักษา ของ กองเคร่ืองจักรกล  

2 กองเคร่ืองจักรกล 
 

๒ จัดทําข้อขอบเขต
งาน สํารวจข้อมมูล
ที่จําเป็นก่อนเร่ิม
ปรับปรุงการทํางาน
ด้วยระบบ PM 

- สํารวจข้อมลูการซ่อมบํารุงในภาพรวม
ก่อนดําเนินการฝึกปรับปรุงการทํางานโดย
ใช้ระบบ PM 
-  ระบุขอบเขตการปรับปรุงการปฏิบติ
งาน ด้วยระบบ PM 
- จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 

4 - คณะทํางานฯ 

๓ ขอความเห็นชอบ
ขอบเขตงาน และ
รูปแบบวิธีการ

ปรับปรุงงานด้วย 
ระบบ PM 

- ขอความเห็นชอบฯ จากผู้อํานวยการ
กองเคร่ืองจักรกล 

2 - กองเคร่ืองจักรกล 
 

๔ จัดประชุม อบรม
เผยแพร่แนว
ทางการปฏิบัติงาน 

- อบรมให้ความรู้พร้อมถ่ายทอดแผนงาน
การซ่อมบํารุงรักษาด้วยระบบ PMให้
เจ้าหน้าที่ผู้ดําเนินการซ่อมรับทราบ 

2 - กองเคร่ืองจักรกล 
 

๕ ดําเนินการปรับปรุง
ระบบเดิมไปสู่
ระบบ PM  

- นําระบบ PM ไปใช้ปฏิบัติงานจริงตาม
หน่วยซ่อมบํารุงรักษาที่สอดคล้องกับ
แผนงานที่กําหนดไว้ และลงมอืปฏิบัติงาน
อย่างจริงจัง 

8 - กองเคร่ืองจักรกล 
 

๖ ประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

- เปรียบเทียบผลการซ่อมบํารุงรักษาก่อน
มีระบบ PM และภายหลังการนําระบบ 
PM มาใช้ปฏิบัติงาน 

2 - คณะทํางานฯ 

๗ นําผลการประเมิน
ไปบูรณาการการ
ปฏิบัติงาน 

- นําผลการประเมินไปปรับแก้ไขในส่วนที่
ยังเป็นข้อบกพร่อง และภายหลัง
ดําเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จให้เริ่มใช้
ระบบ PM ที่มีการปรับแก้ไขแล้วอีกคร้ัง
พร้อมติดตามประเมินผล 

4 - คณะทํางานฯ 
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7. ระยะเวลาการดําเนินการ 
 ระหว่างเดือน มิถุนายน-พฤศจิกายน พ.ศ.2558 
 
ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินการ มิ.ย.

58 
ก.ค.
58 

ส.ค.
58 

ก.ย.
58 

ต.ค.
58 

พ . ย .
58 

1 แต่งต้ังคณะทํางานจัดทําระบบ PM เพ่ืองานซ่อมบํารุงรักษา       
2 จัดทําข้อขอบเขตงาน สํารวจข้อมมูลที่จําเป็นก่อนเร่ิมปรับปรุง

การทํางานด้วยระบบ PM 
      

3 ขอความเห็นชอบขอบเขตงาน และรูปแบบวิธีการปรับปรุงงาน
ด้วย ระบบ PM 

      

4 จัดประชุม อบรมเผยแพร่แนวทางการปฏิบัติงาน       
5 ดําเนินการปรับปรุงระบบเดิมไปสู่ระบบ PM       
6 ประเมินผลการดําเนินงาน       
7 นําผลการประเมินไปบูรณาการการปฏิบัติงาน       
 
8. แนวทางติดตามและประเมินผล 
 การประเมินผล การดําเนินโครงการดังกล่าว มีตัวช้ีวัดความสําเร็จ และวิธีการประเมินผล ดังน้ี  
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระดับผลผลิต(OUTPUT)   

จํานวนเคร่ืองสูบนํ้าที่ชํารุดเสียหายลดลงเหลือไม่เกินร้อยละ 50 ในปีแรก ลดลงเหลือไม่เกินร้อยละ 30 ใน
ปีที่สอง และหมดไปภายในระยะเวลา 3 ปี   

วิธีการประเมินผล 
เปรียบเทียบจํานวนเครื่องสูบนํ้าที่ชํารุดเสียหายก่อนและหลังการนําระบบPM มาใช้งาน ว่าเกิดการ

เปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด และสามารถแก้ไขปัญหาได้ตามเป้าหมายและสามารถผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่ต้ังไว้ได้
หรือไม่ โดยการจัดทําข้อมูลเชิงสถิติโดยการหาค่าเฉล่ียของเคร่ืองสูบนํ้าที่เกิดการชํารุดเสียหายเปรียบเทียบ
ก่อนและหลังการนําระบบ PM มาใช้ในการปฏิบัติงานซ่อมบํารุงเพ่ือประเมินผล 

เครื่องมือ ข้อมูลเชิงสถิติ 
 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระดับผลลัพธ์(OUTCOME)   

ร้อยละของความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเคร่ืองสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ที่สามารถสูบระบายนํ้าได้อย่าง
ต่อเน่ืองโดยไม่ชํารุดเสียหายบ่อยคร้ัง 

วิธีการประเมินผล  สอบถามความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับความเสียหายจากภัยนํ้าท่วม 
เครื่องมือ แบบสํารวจความพึงพอใจโดยการสํารวจจากประชาชนกลุ่มที่ได้รับความเสียหายจากภัยนํ้า

ท่วม 
9. ข้อเสนอแนะ 

การนําระบบซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกันให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนส่งผลให้ โอกาสในการชํารุดเสียหาย
ของเคร่ืองสูบนํ้าลดลง บริหารบุคลากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นประหยัดเวลาที่สูญเสียซึ่งอาจ
เกิดจากการตัดสินใจผิดพลาดซึ่งอาจทําให้การปฏิบัติงานล่าช้า และช่วยประหยัดงบประมาณของ
กรุงเทพมหานครในระยะยาว และที่สําคัญโครงการน้ี จะให้การช่วยเหลือประชาชนในด้านการป้องกันและแก้ไข 
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ปัญหาน้ําท่วมในถนนสายหลักได้อย่างรวดเร็ว และการสื่อสารมาใช้ในการบริหาร เพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มี

ความเป็นเลิศด้านบริการ (Best Service Organization) ในอนาคตต่อไป   
พัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครที่มีระบบการซ่อมบํารุงเครื่องสูบนํ้า เครื่องจักรกลที่ทันสมัย 

ทําให้การบริหารงานป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ําท่วมในพ้ืนที่จุดอ่อนนํ้าท่วมต่างๆ ทั้ง 50 เขต มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ตารางที่ ๑ จํานวนเครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ในความรับผิดชอบของ กองเคร่ืองจักรกล ปี พ.ศ. 2555 

ลําดบั รายการ จํานวน(เครื่อง) อัตราสบู(ลบ.ม./วินาที) 
1 ยอดรวมทั้งสิน้ 1,064 65.50 
2 เครื่องสบูน้ําเคร่ืองยนต ์   

2.1 
2.2 

เครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ของสํานักการระบายนํ้า 
เครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ของสํานักงานเขต 

464 
600 

35.50 
30.00 

ที่มา : งานวิศวกรรม กลุ่มงานบริการเคร่ืองสูบนํ้า 1 กองเคร่ืองจักรกล สํานักการระบายนํ้า (กรกฎาคม 
2555) 
 
 

ตารางที่ 2 จํานวนเครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ในความรับผิดชอบของ กองเคร่ืองจักรกล ปี พ.ศ. 2558 

ลําดบั รายการ จํานวน(เครื่อง) อัตราสบู(ลบ.ม./วินาที) 
1 ยอดรวมทั้งสิน้ 1,154 73.43 
2 เครื่องสบูน้ําเคร่ืองยนต ์   

2.1 
2.2 

เครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ของสํานักการระบายนํ้า 
เครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ของสํานักงานเขต 

554 
600 

43.43 
30.00 

ที่มา : งานวิศวกรรม กลุ่มงานบริการเคร่ืองสูบนํ้า 1 กองเคร่ืองจักรกล สํานักการระบายนํ้า (มกราคม 2558) 
 
 

ตารางที่ 3 อายุการใช้งานเคร่ืองสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ในความรับผิดชอบของ กองเคร่ืองจักรกล 

ลําดบั รายการ จํานวน(เครื่อง) อายุการใชง้านเฉลี่ย(ปี) 
1. เครื่องสูบนํ้าเคร่ืองยนต์ ขนาด 0.08-0.2 ลูกบาศก์

เมตรต่อวินาที 
1,154 15 

ที่มา : งานวิศวกรรม กลุ่มงานบริการเคร่ืองสูบนํ้า 1 กองเคร่ืองจักรกล สํานักการระบายนํ้า (มกราคม 2558) 
 
  จากข้อมูล ตามตารางที่ 1 ,ตารางที่ 2 และตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่าปริมาณเคร่ืองสูบนํ้า
เครื่องยนต์ ที่มีความจําเป็นในการใช้บริหารจัดการนํ้าในความรับผิดชอบของกองเคร่ืองจักรกล ที่มีปริมาณ
เพ่ิมขึ้น ในช่วง ปี พ.ศ. 2555-2558 คิดเป็นร้อยละประมาณ 10 และ มีอายุการใช้งานมานานเฉลี่ยไม่ตํ่า
กว่า 15 ปี ทําให้เสี่ยงต่อการชํารุดบ่อยครั้ง อีกทั้งข้อจํากัดด้านบุคลากรท่ีมีจํากัดจึงไม่สอดคล้องกับปริมาณ
เครื่องสูบนํ้าในความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ผู้ศึกษาจึงพิจารณานําการซ่อมบํารุงเชิงป้องกัน(PM) มาประยุกต์ใช้ใน 
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การซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกันมาร่วมในการตัดสินใจในการกําหนดแผนงานและการออกปฏิบัติงานซ่อม
บํารุงรักษา เพ่ือการบริหารบุคลากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงมากย่ิงขึ้น 

ตารางแสดงข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองจักรเครื่องทุ่นแรงขนาดและประเภทต่างๆ 

ที ่ ประเภท ขนาด จํานวน  
1 รถยก 150 ตัน 1 
2 รถยก 50  ตัน 1 
3 รถยก 30 ตัน 2 
4 รถยก 25  ตัน 3 
5 รถบรรทุกติดต้ังเครนยกไฮโดรลิค 45 ตัน/เมตร 5 
6 รถบรรทุกติดต้ังเครนยกไฮโดรลิค 15 ตัน/เมตร 5 
7 รถบรรทุกติดต้ังเครนยกไฮโดรลิค 13.5  ตัน/เมตร 10 
8 รถบรรทุกติดต้ังเครนยกไฮโดรลิค 7.5  ตัน/เมตร 1 
9 รถบรรทุกติดต้ังเครนยกไฮโดรลิค 1.5  ตัน/เมตร 2 

10 รถบริการเคลื่อนที่เร็ว (Mobile) 6 ตัน 6 ล้อ 3 
11 รถบริการเคลื่อนที่เร็ว (Mobile) 2 ตัน 6 ล้อ 2 
12 รถลากจูง(เทลเลอร์) 22 ล้อ 3 
13 รถลากจูงเทลเลอร์แบบ LOW FLOOR 25 ตัน 1 

14 งาแซะ (โฟคลิฟ) 4 ล้อ 3 
15 รถอํานวยการและป้องกันอุบัติภัยฯ (รถส่องสว่าง) 1 ตัน 4 ล้อ 2 
16 รถบรรทุกน้ํามันเชื้อเพลิงเคร่ืองสูบน้ํา 3,500 ลิคร 2 
17 รถเครื่องกําเนิดเคลื่อนที่เร็ว ขนาด 300 kva 4 
18 รถเครื่องกําเนิดเคลื่อนที่เร็ว ขนาด 500 kva 7 
19 รถเครื่องกําเนิดเคลื่อนที่เร็ว ขนาด 1000 kva 7 
20 เรือติดต้ังเครนยกไฮโดรลิคฯ   15 ตัน 1 
21 เรือติดต้ังเครนยกไฮโดรลิคฯ   25 ตัน 1 
22 รถตรวจสอบและซ่อมบํารุงระบบไฟฟ้า    3 
23 เรือปฏิบัติการฉุกเฉินและซ่อมบํารุงทางน้ํา  15 ตัน 2 
  (Best Boat) พร้อมติดต้ังเครนและอุปกรณ์     

24 รถยนต์ตรวจการณ์ (ปิคอัพ)   25 
  รวม   96 
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แผนภูมิโครงสร้างกองเคร่ืองจักรกล 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กองเคร่ืองจักรกล  มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดหา ควบคุมแลให้บริการเครื่องสูบนํ้า เครื่องจักรกล เครื่องทุ่น
แรงและยานพาหนะทุกประเภท แลจัดเก็บและรักษารวมทั้งควบคุมพัสดุ เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ต่างๆ 
รวมถึงอะไหล่วัสดุเช้ือเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่นการซ่อมและบํารุงรักษาเคร่ืองสูบนํ้า เครื่องจักรกล เครื่องทุ่นแรง
และยานพาหนะทุกประเภทของสํานักการระบายนํ้าและเคร่ืองสูบนํ้าของสํานักงานเขตต่างๆ ตามภารกิจในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ําท่วมของกรุงเทพมหานครและภารกิจอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมายที่เก่ียวข้อง โดยแบ่ง
งานภายในส่วนราชการ ดังน้ี 
 ๑. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไป การเงินและ
งบประมาณ การบัญชีและพัสดุ การบริหารงานบุคคล งานการประชุมการควบคุมดูแลสถานที่และยานพาหนะ
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 ๒. กลุ่มงานพัสดุ  มีหน้ารับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารงานพัสดุ จัดหา จัดซื้อ จัดจ้างพัสดุ เช่นเคร่ือง
สูบนํ้า เครื่องจักรกล ยานพาหนะ เครื่องมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงอะไหล่วัสดุเช้ือเพลิงและหล่อลื่น 
การวางแผนการกําหนดความต้องการควบคุม การเก็บรักษา การเบิก-จ่ายพัสดุ การโอนและจําหน่ายพัสดุ
ตลอดจนรายงานการลงบัญชีการจัดหมวดหมู่ทะเบียนทรัพย์สินพัสดุต่างๆ การสํารวจตรวจสอบและรายงาน
พัสดุ เช่น สถิตินํ้ามันเช้ือเพลิงและหล่อลื่น การจ่ายวัสดุประจําเดือน การรับ-การจ่ายวัสดุคงเหลือประจําปี
งบประมาณและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓. กลุ่มงานบริการเคร่ืองสูบนํ้า 1  มีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการให้บริการและติดต้ังเคร่ืองสูบนํ้า 
เครื่องจักรกลและยานพาหนะพร้อมทั้งแก้ไขดัดแปลง ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสูบนํ้า การควบคุม
มิเตอร์ไฟฟ้า ตู้ควบคุมไฟฟ้าของเครื่องสูบนํ้า เครื่องจักรกลให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตลอดจนการดูแลรักษา 
ตรวจซ่อมแก้ข้อขัดข้องของเคร่ืองสูบนํ้าและปฏิบัติอ่ืนที่เก่ียวข้อง โดยรับผิดชอบพ้ืนที่เขตฝั่งพระนคร 

๔. กลุ่มงานบริการเคร่ืองสูบนํ้า ๒  มีหน้ารับผิดชอบเช่นเดียวกับกลุ่มงานบริการเครื่องสูบนํ้า ๑ โดย
รับผิดชอบพ้ืนที่เขตฝั่งธนบุรี 

๕. กลุ่มงานซ่อมและบํารุงรักษา ๑  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการซ่อมและบํารุงรักษาเคร่ืองสูบ
นํ้า เครื่องจักรกล เครื่องมือกลและยานพาหนะทุกประเภทของสํานักการระบายนํ้า การซ่อมและบํารุงรักษา
เครื่องสูบนํ้าของสํานักงานเขตต่างๆ การส่งเครื่องสูบนํ้า เครื่องจักรกล เครื่องมือกลและยานพาหนะทุก
ประเภทเข้ารับซ่อม การจัดทําทะเบียนประวัติการซ่อม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องโดยรับผิดชอบพ้ืนที่เขต
ฝั่งพระนคร 
 

กองเคร่ืองจักรกล 

กลุ่มงานพัสดุ กลุ่มงานบริการ
เครื่องสูบนํ้า ๑ 

กลุ่มงานซ่อมและ
บํารุงรักษา ๑

กลุม่งานบริการ
เคร่ืองสบูนํา้ ๒ 

กลุ่มงานซ่อมและ
บํารุงรักษา ๒
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๖. กลุ่มงานซ่อมและบํารุงรักษา ๒  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเช่นเดียวกับกลุ่มงานซ่อมและบํารุงรักษา 
๑ โดยรับผิดชอบพ้ืนที่เขตฝั่งธนบุรี 
 

 

หลกัการการเพิ่มประสทิธิภาพการซ่อมบาํรุงรกัษา 

 

 

 

รูปที่  1   การเสื่อมสภาพอย่างสมบูรณ์กับการเสื่อมสภาพอย่างสัมพันธ์ 
 

  
 

จากรูปที่  1  แสดงให้เห็นการเสื่อมสภาพอย่างสมบูรณ์ กับการเสื่อมสภาพอย่างสัมพันธ์ ซึ่ง
การเพ่ิมค่าใช้จ่ายในงานซ่อมบํารุงรักษานั้น  หากสามารถช่วยให้สมรรถนะของเคร่ืองจักรอยู่ในสภาพ
ที่น่าพอใจแล้วย่อมก่อให้เกิดการประหยัดในด้านการสูญเสียทางผลิตผลซึ่งเรียกว่า ค่าสูญเสียเน่ืองจาก
โอกาสท่ีใช้งาน (Opportunity Cost)  ส่วนระยะเวลาของการซ่อมเคร่ืองจักรที่ประหยัดที่สุด ดังแสดง
ในรูปที่ 2  
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  รูปที่  2   ความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายกับเวลา  
 

 
ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสองน้ี  (ค่าใช้จ่ายรวมของเคร่ืองจักร) สามารถหาจุดค่าใช้จ่ายรวมที่ตํ่าสุดได้ 

ดังน้ัน ช่วงเวลาของการซ่อมในระหว่างศูนย์กับจุดค่าใช้จ่ายตํ่าสุดน้ัน  ควรถือว่าเป็นช่วงบํารุงรักษาท่ี
ประหยัดที่สุด  และยังเป็นหลักการใช้จ่ายค่าบํารุงรักษาท่ีประหยัดที่สดุอีกด้วย 
 
 
วงจรชีวิตของเครื่องจักร (Machinery life cycle) 

วงจรชีวิตของเคร่ืองจักร นับได้ว่าเป็นวิธีการท่ีจะนํามาอธิบายช่วงระยะเวลาต่างๆ ของ
สถานะภาพต่างๆ ที่เกิดขึ้นของเครื่องจักรที่มีการเสื่อมสภาพ  การชํารุด  และการสิ้นอายุของ
เครื่องจักร โดยทั่วไปแล้วมีการอธิบายลักษณะดังกล่าวในรูปภาพ “เส้นโค้งรูปอ่างนํ้า”  ซึ่งเป็นกราฟที่
ใช้อธิบายลักษณะที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปของเคร่ืองจักรกลและสามารถจัดแบ่งช่วงชีวิตของเคร่ืองจักร
ออกเป็น 3 ช่วงใหญ่ คือ  ช่วงระยะเริ่มต้น (Early Life)  ช่วงใช้งานปกติ (Constant Rate Region) 
และช่วงสึกหรอ (Wear Region)  ดังรูปที่  3  
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รูปที่  3   เส้นโค้งอ่างนํ้า (Bath-tub Curve)  

 

ช่วงระยะเร่ิมตน้  (ช่วงเวลา T = 0  ถึง  T = t1). 

ในช่วงเวลาเริ่มแรก (T = 0) ถึงแม้ว่าจะเป็นช่วงเร่ิมแรก  แต่ช้ินงานเหล่าน้ีอาจจะมีค่าความ
เสี่ยงสูงที่จะเสียหาย ค่าอัตราความเสียหายในช่วงเร่ิมแรกน้ีจะมีค่ามากแล้วค่อยๆ ลดลง เรียกช่วงน้ีว่า
การเกิดความเสียหายในช่วงเร่ิมต้น  ซึ่งความเสียหายในช่วงน้ีจะทําให้เกิดค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ไม่จําเป็น
ในการซ่อมแซม หรือสร้างความไม่พอใจของลูกค้าที่มีต่อตัวสินค้า  ซึ่งเป็นที่น่าสงสัยว่าช้ินงานเพ่ิงจะ
ผลิตและยังไม่ได้ผ่านการใช้งานเลยทําไมจึงมอัีตราความเสียหาย สาเหตุที่เป็นไปได้ก็อาจจะมาจาก  

1.  ความไม่ได้มาตรฐานในการผลิตหรือความผิดพลาดในการควบคุมคุณภาพ 
2.  ความผิดพลาดจากการออกแบบ 
3.  ความผิดพลาดที่เกิดจากการติดต้ัง สาเหตุน้ีค่อนข้างสําคัญเพราะว่าผู้ใช้งานอาจจะยังไม่มี

ความรู้ ความเข้าใจอย่างเต็มที่ในการใช้อุปกรณ์น้ันๆ  
4.  ความผิดพลาดจากการใช้งานผิดประเภท 

ช่วงการใช้งานปกติ  (ช่วงเวลา T = t1 ถึง  T = t2). 

ช่วงเวลาน้ีเรียกว่าช่วงที่เกิดความเสียหายแบบคงที่  เพราะว่าอัตราความเสียหายในช่วงน้ีจะ
ไม่ขึ้นอยู่กับเวลาการใช้งาน แต่จะขึ้นอยู่กับ ภาระงาน (Load) ทีม่ากระทําต่อช้ินงาน เช่นถ้าภาระงาน
มีค่ามาก อาจจะก่อให้เกิดความเค้นที่มากเกินไปสะสมอยู่ภายในช้ินส่วน ขณะเดียวกันถ้ามีค่าภาระ
งานตํ่าก็อาจจะทําให้เครื่องยนต์ทํางานได้ไม่เต็มสมรรถนะ ช้ินส่วนกลไกต่างๆ อาจจะเสื่อมได้ และ 
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รวมทั้งข้อบกพร่องทางคุณสมบัติทางกลหรือทางไฟฟ้าของเน้ือวัสดุ ก็อาจจะเป็นสาเหตุหน่ึงของอัตรา
ความเสียหายในช่วงน้ีได้เช่นกัน      ช่วงการสกึหรอ  (ช่วงเวลา T = t2 ถึง  T = ∞) 

ช่วงเวลาน้ีเรียกว่าช่วงการสึกหรอ ในช่วงเวลาน้ีอัตราความเสียหายจะไม่ได้เกิดขึ้นแบบสุ่ม 
(Randon) แต่จะมีสาเหตุหลกัๆ มาจาก 

1.  อายุการใช้งาน 
2.  การสึกหรอของช้ินส่วนต่างๆ  
ค่าอัตราความเสียหายจะเพ่ิมขึ้นอย่างมาก (Linearly Increasing Failure Rate) ในช่วง

ปลายอายุการใช้งาน หากต้องการที่จะลดผลกระทบของความเสียหายที่เกิดขึ้นในช่วงน้ี อาจจะทําได้
โดยการวางแผนระบบการซ่อมบํารุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) หรือการเปลี่ยนและ
ทดแทนช้ินส่วน (Replacement)  

การซ่อมบาํรุงรักษาเม่ือเกดิเหตุ  (Breakdown Maintenance) (ตามรปูที่ 5) 

การซ่อมบํารุงรักษาเมื่อเกิดเหตุ หมายถึง การซ่อมแซมหรอืเปลี่ยนช้ินส่วนต่างๆ ของ
เครื่องจักร เมือ่เคร่ืองจักรน้ันขัดข้องหรือเสียหายในขณะที่เครื่องกําลังทํางานอยู่ โดยไม่รู้มาก่อนว่าจะ
เกิดการเสียหายขึ้น และเมื่อเกิดขึ้นแล้วทําให้ต้องหยุดเคร่ือง เพ่ือทําการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนช้ินส่วนที่
เสียน้ัน 
เช่น การเปลี่ยนสายพาน หรือการเปลี่ยนฟิวส์ตู้ควบคุมเมื่อขาด 

-  ข้อดีของการซ่อมบํารุงรักษาเมื่อเกิดเหตุ 
ก.  สามารถใช้ประโยชน์ช้ินส่วนหรือส่วนประกอบของเคร่ืองจักรได้เต็มที่ตลอดอายุ 

การใช้งาน 
ข.  ไม่ต้องใช้ความพยายามมากในการวางแผนงาน 

-  ข้อเสียของการซ่อมบํารุงรักษาเมื่อเกิดเหตุ 
ก.  เกิดการสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายสูงเมื่อเคร่ืองจักรเสีย 
ข.  การซ่อมแซมจะต้องทํางานอย่างเร่งรีบ มักจะทําใหผ้ลงานที่ออกมาขาด

คุณภาพ 
ค.  ช้ินส่วนอะไหล่ที่ไมส่ามารถเก็บรักษาได้นานในห้องเก็บอุปกรณ์มักจะจัดหามา

ใช้ไม่ได้ทันเวลา 
ง.  ช้ินส่วนอะไหล่ที่สามารถเก็บรักษาไว้ได้นาน ทําให้ต้องสิ้นเปลืองค่าเก็บรักษา

สูงจนกว่าจะมีความจําเป็นต้องใช้ 
จ.  หากมีเครื่องจักรหลายเครื่องเสียในเวลาเดียวกัน ไม่มีเจา้หน้าที่ซ่อมบํารุง

เพียงพอที่จะให้บริการอย่างทั่วถึง 

 



- ๑๗ - 
 

ฉ.  ไมส่ามารถให้คํารับรองได้แน่นอนว่าจะมีเครื่องจักรพร้อมใช้งานได้เมื่อใด 
 
 
 

 

รูปที่  5   แผนปฏิบัติขั้นตอนการซ่อมบํารุงรักษาเมื่อเกิดเหตุ 

การซ่อมบาํรุงรักษาเชงิป้องกัน  (Preventive  Maintenance) (ตามรูปที่ 5) 

   การซ่อมบํารุงเชิงป้องกันได้พัฒนาขึ้นจากการปรับปรุง ข้อด้อยของการซ่อมบํารุงรักษาเมื่อ เกิดเหตุ
โดยไม่ต้องรอให้เครื่องจักรเกิดการเสียหายแล้วค่อยมาซ่อมแซม  มีการวางแผนในการแก้ไขไว้ล่วงหน้าหรือ
กําหนดช่วงระยะเวลาในการตรวจสอบและการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร เพ่ือป้องกันความเสียหายในระยะเริ่มต้น 
เช่น  การทําความสะอาดเคร่ืองจักร การหลอ่ลื่นเพ่ือป้องกันการสึกหรอ การถอดเปลี่ยนช้ินส่วน และการเก็บ
ข้อมูลการขัดขอ้ง 

 



- ๑๘ - 
 

ข้อดขีองการซ่อมบํารุงรกัษาเชิงป้องกนั 

ก.  สามารถวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาได้ล่วงหน้า เช่น  การกําหนดเวลาหยุดใช้ 
เครื่องจักรเพ่ือทําการซ่อมบํารุงรักษาที่จําเป็นได้ 

ข.  มแีผนงานที่ได้มาตรฐาน และสภาพการทํางานที่ดี 
ค.  มีความมั่นใจในสภาพของเครื่องจักรว่ามีความพร้อมในการใช้งาน 
ง.  ลดการเสียเวลาในการหยุดเคร่ืองจักรกะทันหัน 
จ.  ลดอัตราการบกพร่องและต้นทุนของผลิตภัณฑ์ 

ข้อเสียของการซ่อมบาํรุงรักษาเชงิป้องกัน 

ก.  เสียเวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ เพ่ือนํามาทําการ 
วิเคราะห์หาสาเหตุของการขัดข้อง 

ข.  ในทางปฏิบัติข้อมูลที่ได้ มักจะไม่ถูกต้องตามความเป็นจริงทําให้การวิเคราะห์ 
ผิดพลาด และการวางแผนเพ่ือการซ่อมบํารุงรักษาผิดพลาดด้วย 

ค.  การใช้มาตรการป้องกัน โดยการเปลี่ยนช้ินส่วนตามกําหนด ทําให้ไมท่ราบอายุการ 
ใช้งานที่แท้จรงิของช้ินส่วนน้ันๆ และเป็นการสิ้นเปลือง ในกรณีที่กําหนดระยะเวลาการเปลี่ยนแปลง
ช้ินส่วนเร็วกว่าที่ควรจะเป็น 

 
รูปที่  7   แผนภูมิการซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกัน 

 



- ๑๙ - 
 
ชื่อ   นายดํารงค์  ไวกสิกรณ ์
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กองเคร่ืองจักรกล  สํานักการระบายนํ้า 
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ประสบการณก์ารรบัราชการ  
พ.ศ. ๒๕๓7 นายช่างเครื่องกล 2 กองเคร่ืองจักรกล   
  สํานักการระบายนํ้า 
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พ.ศ. ๒๕๔6 นายช่างเครื่องกล 5 กองเคร่ืองจักรกล   
  สํานักการระบายนํ้า 
พ.ศ. ๒๕47 นายช่างเครื่องกล 6 กองเคร่ืองจักรกล   
  สํานักการระบายนํ้า 
พ.ศ. ๒๕๕4 นายช่างเครื่องกลชํานาญงาน กองเคร่ืองจักรกล   
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