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๑. ช่ือเร่ือง      การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานควบคุมการกอสรางอาคาร กองควบคุมการสราง   สํานักการ
โยธา  กรุงเทพมหานคร 
๒. หลักการและเหตุผล 

กรุงเทพมหานครมีประชากรมากวา  ๕ ลานคน  จากการเปนเมืองศูนยกลาง
ความเจริญดานตาง ๆ  จึงเปนการดึงดูดใหคนอพยพเขามาศึกษาและทํางานเปนจํานวนมาก  ทําให
กรุงเทพมหานคร  มีประชากรแฝงมากกวา  ๔  ลานคน  จากการท่ีมีประชากรอยูรวมจํานวนมาก  
กรุงเทพมหานคร  จึงมีภารกิจท่ีสําคัญในการพัฒนาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ใหประชาชนมี
สภาพแวดลอมท่ีเอื้ออํานวยตอการเปนอยูท่ีดี  ควบคูกับการสรางบริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพรวมถึงพัฒนา
อาคารสถานท่ีใหบริการแกประชาชน  เพื่อใหกรุงเทพเปนมหานครนาอยูอยางยั่งยืน  ซึ่งตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร  ๑๒  ป (พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๓)  ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริการประชาชน  
เพื่อมุงความเปนองคกรช้ันเลิศดานบริการ 

สํานักการโยธา  เปนหนวยงาน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีเปาหมายสําคัญประการ
หนึ่งในการปรับปรุงระบบการดําเนินงาน  เพื่อใหบริการประชาชนไดดียิ่งข้ึนตามประเด็นยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบบริการประชาชน  เพื่อมุงความเปนองคกรช้ันเลิศดานบริการ  จึงไดกําหนดกลยุธในการพัฒนา
อาคารสถานท่ีใหบริการแกประชาชนใหไดรับความสะดวกเปนภารกิจประจําท่ีตองดําเนินการอยางหนึ่ง 

กองควบคุมการกอสราง  เปนสวนราชการหนึ่งภายในสํานักการโยธา  นอกจากมี
หนาท่ีในการควบคุมการกอสรางงานทางแลว  ยังมีหนาท่ีในการควบคุมกอสรางอาคารท่ีใชในราชการของ
กรุง เทพมหานคร  ท้ัง ท่ี ใชงบประมาณของสํานักการโยธา  และหนวยงานราชการอื่น ท่ีสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  ท่ีขอความรวมมือมาใหควบคุมการกอสรางงานอาคารใหถูกตองตามสัญญา  รูปแบบและ
รายการ  ในการควบคุมงานกอสรางอาคารมักพบปญหาความยุงยาก  เชน 

1. ขอบเขตหรือแนวเขตท่ีดิน แปลงท่ีจะกอสรางอาคารไมชัดเจน  
2. การทําแบบกอสรางจริง  (AS BUILT DRAWING)  ไมตรงกับหนางานท่ีได

ดําเนินการจริง   
3. การติดตอประสานงานใชไฟฟาในอาคารกับการไฟฟานครหลวงเขตพื้นท่ีมี

ความลาชาไมสอดคลองกับการใชอาคาร 
 

 ในชวงป พ.ศ. ๒๕๕๗  ถึงปพ.ศ. ๒๕๕๘  มีเจาหนาท่ีกองควบคุมการกอสรางไดรับการบรรจุแตงต้ังใหม  
และเจาหนาท่ีไดรับการโยกยายจากหนวยงานอื่น   ปจจุบันมีเจาหนาท่ีท้ังหมด  ๑๒๓ คน   ซึ่งเจาหนาท่ี
ดังกลาวมีประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกัน  การทํางานยังไมเปนไปทิศทางเดียวกัน ใหขาดการทํางาน
เปนทีม  สงผลใหการปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ 
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ดังนั้นผูจัดทํารายงานการศึกษาบุคคล   เห็นวาการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีควบคุมกอสรางอาคารของกองควบคุมการกอสราง  สํานักการโยธา  ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการควบคุมงานกอสรางทราบแนวทางในการปฏิบัติงานควบคุมการกอสรางอาคารดําเนินการ
ถูกตองครบถวน  ซึ่งจะชวยใหงายตอการเรียนรูและทําความเขาใจไดเร็วข้ึน  ทําใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติ
ราชการเปนแนวทางเดียวกันไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  อันจะเปนประโยชนตอการ
ควบคุมงานกอสรางของกรุงเทพมหานคร 
๓. วัตถุประสงค 
   ๓.๑ เพื่อการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานโยธากองควบคุมการ
กอสราง สํานักการโยธา เปนไปในแนวทางเดียวกัน 
   ๓.๒ เพื่อใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานโยธาของกองควบคุมการกอสราง สํานักการ
โยธา  สามารถทํางานทดแทนกันได 
   ๓.๓ เพื่อใหเจาหนาท่ีกองควบคุมการกอสราง มีความรู ความเขาใจการใชคูมือ
การปฏิบัติงานสามารถนําไปใชไดจริง 
๔. เปาหมาย 
   ๔.๑ จัดทําคูมือปฏิบัติงานควบคุมการกอสรางอาคารของกองควบคุมการกอสราง  
สํานักการโยธา 
   ๔.๒ จัดฝกอบรมใหความรูการใชคูมือการปฏิบัติงานควบคุมใหกับ  เจาหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติสายงานดานโยธา  มีความรู 

 

๕. ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน 
  ระเบียบกรุ ง เทพมหานคร วาดวยวิ ธีปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับการจ างเหมากอสรางของ
กรุงเทพมหานครพ.ศ. ๒๕๓๔ 
  ขอบัญญัติกรุงเทพมหานครเรื่องการพัสดุพ.ศ. ๒๕๓๘ และการแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒ 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และฉบับท่ี ๔ พ.ศ. ๒๕๕๓)      
   ๕.๑ วงจรบริหารงานคุณภาพ  (PDCA)  
   วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA  ประกอบดวย 
   P (Plan)   คือ   การวางแผนงานจากวัตถุประสงค  และเปาหมายท่ีไดกําหนดข้ึน 
   D (Do)     คือ   การปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานท่ีไดเขียนไวอยางเปนระบบ
และมีความตอเนื่อง 
   C (Check) คือ  การตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตละข้ันตอนของแผนงานวา
มีปญหาอะไรเกิดข้ึน  จําเปนตองเปล่ียนแปลงแกไขแผนงานในข้ันตอนใด 
   A (Act)    คือ   การปรับปรุงแกไขสวนท่ีมีปญหา  หรือถาไมมีปญหาใด ๆ  ก็
ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงานท่ีไดผลสําเร็จ  เพื่อนําไปใชในการทํางานครั้งตอไป  
 ๕.๒ ทฤษฏีการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative Management)  
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   การติดตอส่ือสารระหวางทานและทีมงานและระหวางทีมดวยกันเอง  มีความสําคัญ 
(Human Relation Approach)  และการบริหารเชิงพฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม  (Participative 
Management)  เปนกระบวนการท่ีบุคคลไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานท้ัง 
ทางดาน การแสดงความคิดเห็น  การตัดสินใจ  การรับผิดชอบ  การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการ
ประเมินผลโดยใชความคิดสรางสรรคและความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ
แกไขปญหาตาง ๆ  ท่ีอาจจเกิดข้ึนจากการบริหารงานในองคการ     
                
องคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม 
                           สวอนเบิรก (Swanaburg , ๑๙๙๖) แบงองคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม  
ดังนี้ 

๑. การไววางใจกัน (Trust) ซึ่งเปนปรัชญาพื้นฐานของการมีสวนรวม 
๒. ความยึดมั่นผูกพัน  ( Commitment) 
๓. การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน (Goals and objectives) 
๔. ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) 
๕.  ระบบการติดตอส่ือสารภายในองคการมีความคลองตัวเปนไปโดยอิสระ 
๖. ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีปฏิกิริยาโตตอบกันอยางเปดเผยและ

โดยกวางขวางเกี่ยวกับเปาหมายขององคการ การปฏิบัติงานและกิจกรรม
ตาง ๆ  ภายในองคการ 

๗. การตัดสินใจตาง ๆ  กระทําโดยกลุมในทุกระดับขององคการ  เปดโอกาสให
กลุมเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 

๘. การควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมูผูรวมงานใหมีการควบคุมกันเอง  
และเนนในเรื่องการแกปญหาเปนหลัก 

๙. ผูบังคับบัญชาเห็นความสําคัญของการพัฒนาพนักงานโดยการฝกอบรม
เพื่อใหการทํางานมีผลงานท่ีสูงสุดและสําเร็จตามเปาหมาย 

๖. กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเก่ียวของ 
  ผูจัดทํารายงานไดนําแนวคิดวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) และการบริหารมีสวนรวม
มาประยุกตใชดังนี้ 
  ๖.๑ วางแผน (Plan) 
   ๖.๑.๑ ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาการทํางานของกองควบคุบการกอสราง  
สํานักการโยธา ๑-๔  โดยดําเนินการจัดสัมมนาภายในกองควบคุมการกอสรางกลุมงานควบคุมการกอสราง  
ใหเจาหนาท่ีนําความรูความสามารถและปญหาอุปสรรคท่ีพบจากการควบคุมอาคาร  ทุกคนมีสวนรวมเสนอ
ความคิดเห็นดานวิชาการและเทคนิคมาพูดคุย แลกเปล่ียนประสบการณ  นําผลการสัมมนามาใช
ประกอบการจัดทําคูมือปฏิบัติงานควบคุมกอสรางอาคาร 
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   ๖.๑.๒  จัดทําปฏิทิน หรือแผนการดําเนินการโดยกําหนดกรอบ ระยะเวลาการ
ดําเนินการ กําหนดประเด็น / เรื่องท่ีตองดําเนินการ  กําหนดผูรับผิดชอบ ผูดําเนินการ ดังนี้ 
  ๖.๒ ปฏิบัติตามแผน (Do) 

๖.๒.๑  เสนอขอความเห็นชอบ การดําเนินการจัดทําคูมือปฏิบัติงานควบคุม
กอสรางอาคาร เสนอตอผูอํานวยการสํานักการโยธา 
   ๖.๒.๒ จัดทําหนังสือ สวนราชการกองควบคุมการกอสรางกลุมงานควบคุมการ
กอสราง ๑-๔ เพื่อขอบุคลากรเปนคณะทํางานโดยคัดตัวแทนกลุมละ 4 คน และบุคลากรตัวแทนสํานักงาน
ออกแบบ 4 คน 
   ๖.๒.๓ แตงต้ังคณะทํางานศึกษาขอมูลภาควิชาการและเทคนิคสังกัดกลุมงาน
ควบคุมการกอสราง ๑-๔ กองควบคุมการกอสรางและผูแทนจากสํานักงานออกแบบ 
   ๖.๒.๔ จัดเตรียมสถานท่ีประชุมสัมมนาคณะทํางานกลุมงานควบคุมกอสราง ๑-๔ 
กองควบคุมการกอสราง 
   ๖.๒.๕ จัดประชุมสัมมนาคณะทํางานพัฒนาแนวทางระหวางโครงการ 
   ๖.๒.๖ วิเคราะหและสรุปปญหาท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมกอสรางอาคาร 
   ๖.๒.๗ คณะทํางานรวมจัดทําคูมือปฏิบัติงานควบคุมกอสรางอาคารโดยนําขอมูล
ท่ีไดจากการประชุมเสวนา ตอผูอํานวยการสํานักการโยธา 
   ๖.๒.๘ จัดสงคูมือปฏิบัติงานควบคุมกอสรางอาคาร ประกอบดวยกลุมโครงสราง
ของคูมือปฏิบัติงานควบคุมการกอสราง 

- วัตถุประสงค 

- ขอบเขต 
- คําจํากัดความ 
- ความรับผิดชอบ 

- ข้ันตอนการปฏิบัติ 
- เอกสารอางอิง 
-     แบบฟอรมท่ีใช       
              ๖ 

  ๖.๓ ประเมินผลการดําเนินงาน (Check)    
๖.๓.๑ ดูจากผลการปฏิบัติงานทดลองใชคูมือปฏิบัติงานควบคุมกอสราง 

อาคาร กองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา 
   ๖.๓.๒ สํารวจความพึงพอใจของเจาหนาท่ีของกองควบคุมการกอสรางกอนใช
คูมือปฏิบัติงานควบคุมกอสรางอาคาร  
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 ๖.๔ ปรับปรุงและพัฒนา 
   นําผลจากการประเมินขอ ๓ ไปปรับปรุงพัฒนาคูมือปฏิบัติงานควบคุมกอสราง
อาคาร ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ผูมีสวนเกี่ยวของ 

1. อํานวยการกองควบคุมการกอสราง 
   2ใ  หนากลุมงานควบคุมการกอสราง ๑,๒,๓,และ ๔ ผูแทนสํานักงานออกแบบ 

    3.เจาหนาท่ีกลุมงานควบคุมการกอสราง ๑- ๔ ไดแก วิศวกรปฏิบัติงาน วิศวกรชํานาญการ  
วิศวกรชํานาญการพิเศษ ชางโยธาปฏิบัติงาน  นายชางโยธาชํานาญงาน  นายชางโยธาอาวุโส นายชาง
สํารวจชํานาญงาน    

๗.ระยะเวลาการดําเนินการ 

 เริ่มดําเนินการต้ังแต เดือน กันยายน  ๒๕๕๘ ถึงเดือน มิถุนายน  ๒๕๕๙ 

 ๗.๑ วางแผนดําเนินการ เดือน กันยายน  ๒๕๕๘ 

 ๗.๒ ดําเนินการตามแผน เดือน ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๘ 

 ๗.๓ ประเมินผลการดําเนินการ เดือนมกราคม ๒๕๕๙ ถึงเดือน เมษายน ๒๕๕๙ 

 ๗.๔ ปรับปรุงและพัฒนา เดือน มิถุนายน ๒๕๕๙ 
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8.แนวทางติดตามและประเมินผล 
เปาหมาย/ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด (KPI) วิธีการ / เครื่องมือ 
เปาหมาย (Output) 
๑. จัดทําคูมือปฏิบัติงานควบคุม
กอสรางอาคาร กองควบคุมการ
กอสราง สํานักการโยธา 

- กองควบคุมการกอสรางสํานัก
การโยธา มีคูมือการปฏิบัติงาน
ภายใน จํานวน 150 เลม 

- รายงานผลการ จัดทํา คู มื อ
ปฏิ บั ติ ง านควบ คุมก อ สร า ง
อาคาร 

๒.จัดฝกอบรมใหความรูการใช
คูมือปฏิบัติงาน 

- เจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานโยธา
ของกอบควบคุมการกอสราง
สํานั กการ โยธา  เข า รั บการ
ฝกอบรมไมนอยกวา รอยละ 
80 
 

- รายงานผลการฝกอบรมการใช
คูมือปฏิบัติงานควบคุมกอสราง
อาคาร ของควบคุมการกอสราง 
สํานักการโยธา 

วัตถุประสงค (Outcome) 
๑.เพื่อ ใหการปฏิ บั ติงานของ
เ จ า ห น า ท่ี ก อ ง ค ว บ คุ ม ก า ร
กอสรางสํานักการโยธา เปนไป
ในแนวทางเดียวกัน 

- เจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานโยธา 
ก อ ง ค ว บ คุ ม ก า ร ก อ ส ร า ง 
สํานักงานโยธา มีวิธีการและ
ข้ันตอนในการปฏิ บั ติ ง าน ท่ี
เหมือนกันรอยละ 100 

-แบบสอบถามการประเมินผล 
วิธีการปฏิบัติงานควบคุมกอสราง
อาคาร 

๒.เพื่อใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
ดานโยธาของกองควบคุมการ
กอสรางสํานักการโยธา สามารถ
ทํางานทดแทนกันได 

- เจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานโยธา
ของกองควบคุมกอสรางสามารถ
ทํางานทดแทนกันไดเพิ่มข้ึนรอย
ละ 70  

- แบบสอบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การใชคูมือปฏิบัติงานควบคุม
กอสรางอาคาร 

 
9. จากปญหาการกอสรางควบคุมอาคารมักพยปญหาและความยุงยากดังกลาวขางตน 

1. ขอบเขตท่ีดินหรือแนวเขตท่ีดินแปลงท่ีจะกอสรางอาคารไมชัดเจน เนื่องจากผูออกแบบไมตรวจ
สภาพหนางานจริงและไมใหความสําคัญแนวเขตท่ีดิน เมื่อเริ่มดําเนินการ จะเกิดปญหาความลาชา
ในการปกผังอาคารท่ีจะกอสราง ดังนั้น ผูควบคุมงานควรรีบประสานงานผูออกแบบแตตน เพื่อ
แกไขปญหาความลาชาลดขอผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดในการปกผังอาคาร ควรขอทําการรังวัด
ตรวจสอบแนวเขตท่ีดินใหชัดเจนอยางเปนทางการกับสํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร สายาท่ีพื้นท่ี
ท่ีดินต้ังอยู 

2. การทําแบบกอสรางจริง AS BUILT DRAWING ไมตรงกับหนางานท่ีไดดําเนินการจริง ในการ
ควบคุมงานกอสรางอาคารผูควบคุมงานตองหมั่นตรวจสอบการติดต้ังระบบตําแหนงของอุปกรณ 
การตอเช่ือมอุปกรณตามท่ีเปนจริง รวมท้ังแกไขอื่นๆท่ีปรากฎในงานระหวางติดต้ังและถายรูปเก็บว
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เปนหลักฐานในการตรวจสอบ AS BUILT DRAWING ของผูรับจาง แบบ AS BUILT DRAWING มี
ความสําคัญตอการปรับปรุงกอสรางอาคารในภายหลังการใชอาคาร 

3. การติดตอประสานงานกับการไฟฟานครหลวงเพื่ออนุญาตใชไฟฟาและอุปกรณตองใหอาคารมีไฟฟา
ใชไดอยางสมบูรณถูกตองตามท่ีกําหนด ผูควบคุมงานควรใหผูรับจางเรงติดตอประสานงานกับการ
ไฟฟานครหลวงเพื่อใหสอดคลองกับการใขอาคาร 
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ภาคผนวก 
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เอกสารอางอิง 

 
สํานักยุทธศาสตรและประเมินผล กรุงเทพมหานคร 
 แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ๑๒ ป ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๒ –  ๒๕๖๓) 
 
การสืบคนออนไลน 
ไมปรากฏนามผูแตง PDCA 
แหลงท่ีมา  : https://www.pbjl.ac.th/tawatti.date 
 
ดร.ธีรวิสิฐ มูลงามกูลจ   ทฤษฎีการบริหารแบบมีสวนรวม 
ดร.กลาณรงค สุทธิรอด 
แหลงท่ีมา  : https://khlonglan.file.wordpress.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗

ผูมีสวนเกี่ยวของ

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ผูรับผิดชอบ

๑ วางแผนการดําเนินการ (Plan) ผูอํานวยการกอง

๑.๑ รวบรวมศึกษา และจากการจัดสัมมนา ควบคุมกอสราง

๑.๒จัดทําปฏิทิน หรือแผนการดําเนินการ โดยกําหนดกรอบระยะเวลา หัวหนากลุมงาน

กําหนดประเด็น/ เรื่องที่ตองดําเนินการ กําหนดผูรับผิดชอบและดําเนินการ ควบคุมกอสราง1-4

๒ ปฏิบัติตามแผน (Do) หัวหนากลุมงานควบคุม

๒.๑ เสนอความเห็นชอบการดําเนินการจัดทําคูมือ การกอสราง 1-4 

๒.๒ จัดตั้งคณะทํางานคัดเลือกตัวแทนกลุมงานควบการ และผูแทนกลุมงาน 

กอสราง 1-4 กลุม 4 ทาน  เจาหนาที่ตัวแทนสํานักงานออกแบบ   1-4

๒.๓ จัดประชุมสัมมนาคณะทํางานตัวแทนกลุมงานควบคุมกอสราง ๑-๔

๒.๔ นําผลจากการประชุมสัมมนามาวิเคราะหจัดทําคูมือ

โครงสรางของคูมือประกอบดวย

        ๒ .๔.๑ วัตถุประสงค

        ๒ .๔.๒ขอบเขต

        ๒ .๔.๓ คําจํากัดความ

        ๒ .๔.๔ ความรับผิดชอบ

        ๒ .๕ ขั้นตอนการปฏิบัติ

        ๒ .๔.๖ เอกสารอางอิง

        ๒ .๔.๗ แบบฟอรมที่ใช 

        ๒ .๔.๘ เอกสารบันทึก

        ๒ .๔.๙ ผลการปฏิบัติงานทดลองใชคูมือปฏิบัติงานควบคุมกอสรางอาคาร

๘

แผนการดําเนินการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานควบคุมก่อสร้างอาคาร

ป พ.ศ. ๒๕๕๙ลําดับที่ การดําเนินการ ป พ.ศ. ๒๕๕๘



ผูมีสวนเกี่ยวของ

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ผูรับผิดชอบ

๒.๕ จัดอบรมเจาหนาที่ กลุมงาน 1 – 4 ใหมีความรูการใชคูมือ

๒.๖ ขอความเห็นชอบในการนําคูมือปฏิบัติไปใช

๓ ประเมินผลการดําเนินการ (Check) จากเจาหนาที่ที่ทดลองใชคูมือ วามีปญหา หัวหน้ากลุ่มงาน 

ในการใขและควรแกไขอยางไร ควบคุมก่อสร้าง 1-4

๔ การตรวจสอบ : Act หัวหน้ากลุ่มงาน

นําผลการประเมินขอ ๓ ไปปรับปรุงพัฒนาคูมือปฏิบัติงาน และมีการตรวจสอบ ควบคุมก่อสร้าง 1-4

ควบคุมกอสรางอาคารใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น อยางสม่ําเสมอ

แผนการดําเนินการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานควบคุมก่อสร้างอาคาร

ลําดับที่ การดําเนินการ ป พ.ศ. ๒๕๕๘ ป พ.ศ. ๒๕๕๙


