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1. ชื่อเรื่อง การก าจัดผักตบชวาในคลองอย่างย่ังยืน กรณีศึกษา "คลองพระยาสุเรนทร์" 

2. หลักการและเหตุผล 

 กรุงเทพมหานครโดยส้านักการระบายน้้า มีหน้าที่ป้องกันและแก้ไขปัญหาน้้าท่วม
กรุงเทพมหานครมีวิสัยทัศน์ให้ "กรุงเทพมหานคร มีสิ่งแวดล้อมด้านการระบายน้้า และการจัดการ
คุณภาพน้้าที่ดี ประชาชนมีส่วนร่วมพัฒนาเมือง มุ่งสู่ความเป็นมหานครที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน" พันธกิจ 
ของส้านักการระบายน้้า คือ พัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานด้านการป้องกันน้้าท่วมและการระบายน้้า 
รองรับการเจริญเติบโตของเมืองที่น่าอยู่อย่างปลอดภัย,พัฒนาสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการคุณภาพ      
บนพื้นฐานของความน่าอยู่อย่างยั่งยืน,พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของส้านักการระบายน้้า ปัจจุบัน
ส้านักการระบายน้้าโดยกองระบบคลองมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การวางแผนงานโครงการต่างๆ
เกี่ยวกับการบ้ารุงรักษาคลอง การปรับปรุงขุดลอกคลอง ตรวจสอบการขออนุญาตการร้องเรียนเกี่ยวกับ
คูคลอง การเปิด-ปิดประตูท้านบไม้ การบ้ารุงรักษาแหล่งรับน้้าตลอดจนการป้องกันและแก้ไขปัญหาน้้า
ท่วมในส่วนเกี่ยวข้องกับกองระบบคลอง ส่งเสริมกิจกรรมในการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมทางน้้า    
จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น กองระบบคลองได้ค้านึงถึงปัญหาหลักของการป้องกันน้้าท่วมในพ้ืนที่กรุงเทพ
ตะวันออก คือ วัชพืชโดยเฉพาะผักตบชวาที่มีอยู่ในคลองทั่วไป 

 

คลองพระยาสุเรนทร์ ช่วงบริเวณถนนกาญจนาภิเษก เขตสายไหม 

 ผักตบชวาเป็นพืชน้้าล้มลุกสามารถอยู่ได้ทุกสภาพน้้าสามารถแพร่พันธุ์ ได้อย่างรวดเร็วจน
กลายเป็นวัชพืชที่ร้ายแรงในแหล่งน้้าทั่วไป มีชื่อเรียกในแต่ละท้องถิ่น เช่น ผักปอด,สวะ,ผักโรค,
ผักตบชวา,ผักยะวา,ผักอีโยก,ผักป่อง เป็นต้น ผักตบชวาเป็นพืชต่างถิ่นถูกน้ามาในประเทศไทย ประมาณ
ปี พ.ศ.2444 ในสมัยรัชกาลที่ 5 โดยน้าเข้ามาจากประเทศอินโดนีเซีย ในฐานะเป็นไม้ประดับสวยงาม 
มีการแพร่พันธุ์จนกระทั่งกระจายไปตามแม่น้้าล้าคลองต่างๆจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบนิเวศใน
ประเทศไทย มีการขยายพันธุ์อย่างรวดเร็วใน 1 เดือนผักตบชวาเพียง 1 ต้น อาจขยายพันธุ์ได้มากถึง 
1,000 ตัน ถึงแม้น้้าจะแห้งสนิทจนต้นตายแต่เมล็ดของมันยังมีชีวิตอยู่ต่อไปอีกได้นานถึง 15 ปี        
ในประเทศไทยเริ่มมีการก้าจัดผักตบชวามาตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 6 ถึงขนาดมีการออกพระราชบัญญัติ
ส้าหรับก้าจัดผักตกชวา พ.ศ.2445 ปัจจุบันมีหน่วยงานองค์กรต่างๆได้เข้ามาช่วยเหลือในการก้าจัด  
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เช่น น้าไปผลิตเป็นของใช้ อาหารสัตว์ และปุ๋ย ฯลฯ และมีการน้าแมลงมวนผักตบจากแหล่งก้าเนิด     
เข้ามาทดลองปล่อยในประเทศไทย เพื่อควบคุมประชากรของผักตบชวาถึงกระนั้นผักตบชวาก็ยังไม่หมด
ไป สาเหตุเพราะเป็นพืชที่ขยายพันธุ์ได้อย่างรวดเร็ว จึงท้าให้ต้องมีการวางแผนบริหารจัดการก้าจัดให้
หมดไปอย่างยั่งยืน โดยอาศัยความร่วมมือของภาครัฐ(กรุงเทพมหานคร)และประชาชนที่อาศัยบริเวณริม
คลองหรือประชาชนที่อาศัยบริเวณใกล้เคียง 
  คลองพระยาสุเรนทร์เป็นคลองสายหลักท่ีมีความส้าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาน้้า
ท่วมกว้างประมาณ 10-40 เมตร ยาวประมาณ 10 กิโลเมตร มีหน้าที่รับน้้าจากด้านเหนือในอ้าเภอล้าลูกกา 
และคลองสายรองอีก 10 สาย ที่อยู่ในความรับผิดชอบของส้านักงานเขตสายไหม ส้านักงานเขตบางเขนและ
ส้านักงานเขตคลองสามวา ไหลผ่านคลองบางชันระบายลงสู่คลองแสนแสบโดยมีประตูระบายน้้าเป็น
เครื่องมือในการควบคุมระดับน้้าและอัตราการไหลของน้้า มีการดูแลบ้ารุงรักษาจัดเก็บผักตบชวา     
โดยกองระบบคลองซ่ึงได้จัดเจ้าน้าที่เข้าด้าเนินการจ้านวน 20 คน เรือจัดเก็บจ้านวน 3 ล้า พร้อม
เครื่องมือและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานอีกจ้านวนหนึ่ง ด้าเนินการเป็นประจ้าทุกวันตลอดระยะเวลา 18 
เดอืนที่ผ่านมาท้าให้ประชาชนที่อาศัยอยู่ริมคลอง เกษตรกรที่เสี้ยงสัตว์ในกระชังประชาชนผู้หาปลาเลี้ยง
ชีพ และประชาชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียงได้รับความพ่ึงพอใจ แต่ปัญหาของผักตบชวายังไม่หมดไปจาก
คลองพระยาสุเรนทร์เป็นผลท้าให้กองระบบคลองจ้าเป็นต้องจัดเจ้าหน้าที่เข้าด้าเนินการเป็นประจ้า
เพ่ือให้คลองพระยาสุเรนทร์มีสภาพที่ดี ระบายน้้าได้สะดวก เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจ ของส้านักการ
ระบายน้้า นั่นหมายถึงจะต้องจัดงบประมาณในการบ้ารุงรักษาคลองพระยาสุเรนทร์ ประมาณ 
4,000,000 บาท    ต่อปี โดยไม่ได้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม แต่หากว่ามี
การก้าจัดผักตบชวาอย่างยั่งยืนแล้ว จะท้าให้ลดงบประมาณรายจ่ายประจ้าปี ซึ่งอาจจะเหลือประมาณ 
500,000 บาท/ปี (กรณีจัดเจ้าหน้าที่ด้าเนินการเป็นครั้งคราว) 
ตารางงบประมาณรายจ่ายการก้าจัดวัชพืชในคลองพระยาสุเรนทร์ ระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ
(โดยประมาณ) 

ล้าดับ รายการ จ้านวนเงิน หมายเหตุ 

1 ค่าแรงเจ้าหน้าที่ 20 คน 3,600,000  

2 ค่าน้้ามันเชื้อเพลิงเรือจัดเก็บ 400,000  

3 ค่าน้้ามันเชื้อเพลิงรถบรรทุกเทท้าย 35,000  

4 ค่าวัสดุ-อุปกรณ์การด้าเนินการ 34,000  

 รวม 4,069,000  
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3. วัตถุประสงค์ 

 3.1 เพ่ือสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล ในการพิจารณาด้าเนินการก้าจัดผักตบชวาตามแม่น้้า คู 
คลอง ให้หมดไป ตามที่นายกรัฐมนตรีได้โปรดสั่งการในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 
2558 
 3.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการระบายน้้า เป็นส่วนหนึ่งของการป้องกันและแก้ไข ปัญหาน้้า
ท่วมกรุงเทพมหานคร 
 3.3 เพ่ือลดปัญหาน้้าเน่าเสียในคลองเนื่องมาจากมีผักตบชวาหนาแน่นเป็นการสนับสนุนอาชีพ
เลี้ยงสัตว์และปลูกพืชของเกษตรกรผู้อาศัยอยู่บริเวณริมคลอง 
 3.4 เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดเก็บผักตบชวาในคลองพระยาสุเรนทร์อย่างยั่งยืน 
 3.5 เพ่ือน้ารูปแบบการด้าเนินการไปปรับใช้กับคลองอ่ื นๆในกรุงเทพมหานครได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. เป้าหมาย 

 4.1 คลอง พระยาสุเรนทร์ปลอดจากผักตบชวา อย่างยั่งยืน  สามารถระบายน้้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพภูมิทัศน์ในคลองสวยงาม 
 4.2 เพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบอาชีพของเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์และปลูกพืช ท้าให้ชีวิต
ความเป็นอยู่ดขีึ้น 
5. ความรู้ที่น าไปใช้ในการจัดท ารายงานฯ 
เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาบรรลุเป้าหมายที่ก้าหนด ผู้ศึกษาอาศัยหลักการวิเคราะห์ SWOT 
SWOT Analysis เป็นวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือค้นหา จุดแข้ง จุดเด่น จุด
ด้วย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส้าคัญในการด้าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 
SWOT เป็นตัวย่อท่ีมีความหมายดังนี้ 
Strengths - จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
Weaknesses  - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
Opportunities - โอกาสที่จะด้าเนินการได้ 
Threats - อุปสรรค ข้อขีดจ้ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการด้าเนินงานขององค์การ 

หลักการส าคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการส้ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์
 ภายในและสภาพภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์
สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จัก
สภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆที่เกิดขึ้นภายนอก
และภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึนภายนอก 
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องค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดข้ึนแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต้ององค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถ ด้านต่างๆ ที่องค์กรมี
อยู่อยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก้าหนดวิสัยทัศน์ การก้าหนดกลยุทธ์และการ
ด้าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป 

ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT  

 วิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่ง
ปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการด้าเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็ง
ขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนของ
องค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจจะท้าลายผลการด้าเนินงานโอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็น
สถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายองค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็น
สถานการณ์ท่ีขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้แนวทางใน
การก้าหนดวิสัยทัศน์ การก้าหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีเหมาะสม 
ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการท า SWOT Analysis 

 การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้างด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ท้าให้มีข้อมูล ในการก้าหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกสร้างข้ึนมาบน
จุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถก้าหนด กลยุทธ์ที่
มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยท่ีสุดได้ ภายใต้การวิเคราะห์ 
SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 1. การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกๆด้าน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร
แหล่งที่มาเบื้องต้นของขอมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร ที่
ครอบคลุมทุกด้านทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท้างานและ
ทรัพยากรในการบริหาร(คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา ของ
องค์กรเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย 
  - จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่
อยู่ภายในองค์กรนั้นเอง ว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่องค์กรควร
น้ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรด้ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร 
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  - จุดอ่อนขององค์กร (W-Weanesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ที่อยู่ภายในจากมุมมอง ของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อ
เสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  

 2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

  ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและ
อุปสรรคทางการด้าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและ
ระหว่างประเทศที่เก่ียวกับการด้าเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย 
การเงินการงบประมาณสภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษาและอัตรารู้หนังสือของประชาชน 
การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อ
และวัฒนธรรมสภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี 
และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหม่ๆและพัฒนาการทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ 
  - โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กร ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด้าเนินการขององค์กร
ในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ขึ้นได้   
  ­  อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดับมหาภาค ในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง 
และทางอ้อม ซึ่งองค์กรจ้าต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญ   
แรงกระทบดังกล่าวได้ 
 3.ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม 
เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในแลปัจจัยภายนอก
ด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้น้าจุดแข็ง-จุดอ่อน ภายในมา
เปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูว่าองค์กรก้าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใด และภายใต้
สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะท้าอย่างไร โดยทั่วไปในการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวนี้องค์กรจะอยู่
ในสถานการณ์ 4 รูปแบบดังนี้ 
  3.1 สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พ่ึงปรารถนา
ที่สุด เนื่องจากองค์กรค่อนข้างจะมีหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรก้าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก 
(Aggressive – Stratagy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่
เปิดมาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 
  3.2 สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้าย
ที่สุด เนื่องจากองค์กรก้าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ 
ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลดหรือ 
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หลบหลีกภัยอุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท้าให้องค์กรเกิดความสูญเสีย
ที่น้อยที่สุด 
  3.3 สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกัน 
ดังนั้นทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพ่ือจัดหรือแก้ไขจุดอ่อน
ภายในต่างๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่เปิดให้ 
  3.4 สถานการณ์ท่ี 2 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่
สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ้านวยต่อการด้าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ 
ดังนั้น แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือ
ขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีสร้างโอกาสในระยะ
ยาวด้านอื่นๆแทน 
 
เมื่อวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis ปรากฏดังนี้ 
 

 

จุดแข็ง 
 

จุดอ่อน 
 

1. มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความเข้าใจในสภาพ 
ภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่ท่ีต้องการก าจัดผักตบชวา 
 

2. มีเครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ แรงงาน และ 
ยานพาหนะในการด าเนินการ 
 

 

 

1. ก าลังเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการด าเนินการ 
 

2. สิ้นเปลืองงบประมาณในการก าจัดผักตบชวา 

 

 
 

โอกาส 
 

ภัยคุกคาม 
 

1. คลองพระยาสุเรนทร์ เป็นคลองหลักในการ
ระบายน้ ามีความเหมาะสม 
2. พื้นที่ ส่วน ใหญ่เป็นที่โล่ง สะดวกในการเข้า
ด าเนินการ 

 

1. เป็นคลองหลักที่รับน้ าและผักตบชวาจาก
คลองสายรอง 
2. ขาดความร่วมมือจากประชาชนในการ
ก าจัดผักตบชวา 
 

  
  ผักตบชวาเป็นพืชที่มีการขยายพันธุ์และเจริญเติบโตได้อย่างรวดเร็ว การก้าจัดจึงต้อง
เป็นการท้างานภาคสนามท่ีละเอียดรอบครอบ รวดเร็ว และมีการวางแผนที่เป็นระบบ และเพ่ือให้
แผนงานประสบผลส้าเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด จ้าเป็นต้องมีการร่วมมือที่ดีระหว่างหน่วยงานของ 
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กรุงเทพมหานคร กับประชาชนผู้ที่อาศัยอยู่ในพื้นท่ี ปลูกฝังและสร้างจิตส้านึกให้รักและหวงแหน
สภาพแวดล้อมที่อาศัยอยู่ 

6. กรอบแนวการด าเนินงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 การก้าจัดผักตบชวาในคลองอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา"คลองพระยาสุเรนทร์" จะไม่บรรลุภารกิจ
ตามวัตถุประสงค์หากขาดการวางแผนที่ดี โดยส้านักการระบายน้้าในฐานะเป็นผู้ดูแลบ้ารุงรักษาคลอง
พระยาสุเรนทร์ เป็นผู้วางแผนการจัดกิจกรรม โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาชนมีส่วนร่วม ดังนี้ 

 6.1 ส้านักการระบายน้้า ด้าเนินการดังนี้ 

  6.1.1 จัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยงข้องเพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และวิธีด้าเนินการ 
  6.1.2 ประสานกองประชาสัมพันธ์ ส้านักปลัดกรุงเทพมหานคร ให้ทราบถึงกิจกรรม
เพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
  6.1.3 ก้าหนดระยะเวลาด้าเนินการ จัดเก็บผักตบชวาในคลองพระยาสุเรนทร์ และ
คลองแยก จนแล้วเสร็จ   
  6.1.4 ก้าหนดขอบเขตของการด้าเนินงานในแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน 
  6.1.5 ประสานงานหาสถานที่จัดพิธีเปิดกิจกรรม 
  6.1.6 จัดเจ้าหน้าที่เข้าด้าเนินการจัดเก็บผักตบชวาในคลองพระยาสุเรนทร์ 
  6.1.7 สนับสนุนเครื่องมือ-เครื่องจักรที่จ้าเป็นในการด้าเนินงานจนแล้วเสร็จ 
  6.1.8 ติดตามประเมินผลงานเป็นระยะพร้อมรายงานผู้บริหารจนกว่าจะแล้วเสร็จ 
  6.1.9 เสนอมาตรการทางกฎหมายที่เก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุนการด้าเนินการให้ยั่งยืน
ต่อไป 
 6.2 ส้านักงานเขตสายไหม ส้านักงานเขตบางเขน และส้านักการงานเขตคลองสามวา 
ด้าเนินการดังนี้ 

  6.2.1 แจ้งประชาชนในพื้นท่ีที่อาศัยอยู่ริมคลองพระยาสุเรนทร์และคลองสายรองท่ีอยู่
ในความรับผิดชอบให้ทราบถึงกิจกรรมการก้าจัดผักตบชวาในคลองอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา"คลองพระยา
สุเรนทร์" ตามท่ีได้เข้าร่วมประชุมกับส้านักการระบายน้้า โดยให้ประชาชนตระหนักถึงปัญหาของ
ผักตบชวารวมถึงผลที่จะได้รับเมื่อในคลองปราศจากผักตบชวา 
  6.2.2 จัดเจ้าหน้าที่เข้าด้าเนินการจัดเก็บผักตบชวาในคลองสายรองโดยที่ประชาชนมี
ส่วนร่วมให้แล้วเสร็จตามในระยะเวลาที่ก้าหนด 
  6.2.3 สร้างแรงจูงใจให้ประชาชนมีส่วนร่วมโดยการรับซื้อผักตบชวาจากประชาชนใน
ราคาที่เหมาะสม 
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คลองพระยาสุเรนทร์ บริเวณ ซอยกาญจนา 5/3 ถนนกาญจนา 

 
ก่อนด าเนินการ 

 
ขณะด าเนินการ 

 
หลังด าเนินการ 
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7. ระยะเวลาด าเนินการ 

แผนงานการก้าจัดผักตบชวาในคลองอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษา "คลองพระยาสุเรนทร์" 

 
ล าดบั รายการ ปี 2559 

มค. กพ. มีค. เมษ. พค. มิย. กค. สค. กย. ตด. พย. ธค. 
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5 

ขออนมุตัิแผนงาน,จดัประชมุ 

ชกัซ้อมความเข้าใจ,ประสาน

ประชาชนเพื่อการมีสว่นร่วม 

 

จดัเก็บผกัตบชวาให้หมดจาก

คลองพระยาสเุรนทร์และคลอง

สาขาร่วมกบัส านกังานเขตและ

ประชาชน 

 

เฝ้าระวงัการเกิดของผกัตบชวา

พร้อมรายงานใน สนน.ทราบ

ทกุเดือน 

 

ประเมินผลการด าเนินการ

ระยะ 5 เดือน 

 

ประเมินผลการด าเนินการ

ระยะ 10 เดือน พร้อมรายงาน 

ผู้บริหาร 
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8. งบประมาณ 

 การก้าจัดผักตบชวาในคลองอย่างยั่งยืน กรณี "คลองพระยาสุเรนทร์" ในขั้นตอนการก้าจัดให้
หมดจากคลองพระยาสุเรนทร์ โดยให้งบประมาณประจ้าปีของหน่วยงานและขอจัดสรรงบประมาณใน
การรับซื้อผักตบชวาจากประชาชนในอัตราท่ีเหมาะสม 
9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 9.1 ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
  9.1.1. ตัวชี้วัดระดับผลผลิต (output) 100% 
   - คลองพระยาสุเรนทร์สะอาดปราศจากวัชพืชและผักตบชวา 
   - ท้าให้ภูมิทัศน์สองฝั่งคลองสวยงาม 
   - ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์จากคลองพระยาสุเรนทร์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  9.1.2. ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ (outcome) 90% 
   - คลองพระยาสุเรนทร์ สามารถระบายน้้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 9.2 วิธีการ 
  9.2.1. จัดท้าแบบสอบถามปัจจัยพื้นฐานของเกษตรกรที่อาศัยอยู่ริมคลองก่อนการ
ด้าเนินการ เช่น จ้านวนเกษตรกรผู้ใช้คลองในการประกอบอาชีพ ชนิดของการท้าเกษตรกรรม เช่น 
เสี้ยงสัตว์ ปลูกพืช 
  9.2.2 จัดท้าแบบประเมินความพึงพอใจของเกษตรกรที่มีผลกระทบต่อการด้าเนินงาน 

10. ข้อเสนอแนะ 
 การก้าจัดผักตบชวาในคลองอย่างยั่งยืน กรณี "คลองพระยาสุเรนทร์" จะไม่ส้าเร็จหากไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากประชาชนผู้ที่อาศัยอยู่ริมคลองตลอดจนเกษตรกรที่เลี้ยงสัตว์และเกษตรกรผู้ปลูกผักใน
คลอง ปัญหาอุปสรรคของการมีส่วนร่วมคือ ไม่มีการบังคับใช้กฎหมายที่เก่ียวข้องที่จะท้าให้ผู้ที่อาศัยอยู่
รมิคลองหรือผู้ที่มีท่ีดินติดริมคลองตระหนักถึงความรับผิดชอบซึ่งกรุงเทพมหานคร มีการจัดกิจกรรม
ปลุกจิตส้านึกให้ประชาชนรักษ์คลองมาเป็นระยะเวลานานแต่ยังได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจ ผู้เขียนมี
ความเห็นว่าควรออกกฎหมายหรือระเบียบที่มีผลให้ผู้ที่มีที่ดินติดคลองมีหน้าที่รับผิดชอบท้าความ
สะอาดโดยการหากมีการปล่อยให้คลองที่อยู่ติดกับที่ดินมีสภาพรกรุงรังมีผักตบชวาหรือวัชพืชขึ้น
หนาแน่น ควรระวางโทษปรับตามความเหมาะสมจะท้าให้คลองใน กรุงเทพมหานครหรือทุกจังหวัดใน
ประเทศไทยมีสภาพที่ดี เป็นการสร้างวินัยให้ประชาชนที่อาศัยหรือมีที่ดินติดคลองรักษ์คลอง เป็นผลให้
การก้าจัดผักตบชวาอย่างยั่งยืนบรรลุวัตถุประสงค์ 
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บรรณานุกรม 

 - TH.M.Wikipedia.org (ผักตบชวา) 
 - ข้อมูล คลอง คู ล้าราง ของส้านักการระบายน้้า กรุงเทพมหานคร 
 - หนังสือส้านักปลัดกรุงเทพมหานคร ที่ กท 0400/ผช.ป.01  ลงวันที่ 2 มกราคม 2559 
เรื่องรายงานผลการประชุมแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบบูรณาการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 คลองพระยาสุเรนทร ์

 

 

 

 

 
   


