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๑. ช่ือเรื่อง  การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 

2. หลักการและเหตุผล  
กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรูปแบบพิเศษ ตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และเป็นเมืองหลวงของประเทศท่ีมีศูนย์กลาง
สําคัญในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านการบริหารการปกครอง การศึกษา วัฒนธรรม และทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญ
ของประเทศ มีท้ังบริษัท ห้างร้านเอกชน และหน่วยงานราชการรวมกันอยู่เป็นจํานวนมาก มีประชากรท่ี
พักอาศัยอยู่รวมถึง 10 ล้านคน (เม่ือปี 2558 และรวมประชากรแฝงแล้ว) และอํานาจหน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
มาตรา 16 และ 17 กรุงเทพมหานครจะต้องมีหน้าท่ีจัดการบริการสาธารณะเพ่ือดูแลความสงบสุขของ
ประชาชนในทุก ๆ ด้าน ดังนั้นรัฐบาลจึงมีการจัดสรรภาษีและอากรเงินอุดหนุนและรายได้อ่ืนให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินซ่ึงรวมถึงกรุงเทพมหานครในลักษณะเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เพ่ือให้
สอดคล้องกับการดําเนินการตามอํานาจและหน้าท่ี  โดยมีสํานักงบประมาณเป็นผู้กําหนดแนวทางการ
จัดทําคําของบประมาณและพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

กรุงเทพมหานครมีรายได้เพ่ือนํามาเป็นงบประมาณในการบริหารงานแบ่งเป็นส่วนท่ี 1 
รายได้ท่ีกรุงเทพมหานครจัดเก็บเองและหน่วยราชการอ่ืนจัดเก็บให้ ส่วนท่ี 2 เงินสมทบจากรัฐบาลท่ี
จัดสรรงบประมาณให้กรุงเทพมหานครโดยเป็นไปตามกรอบการจัดสรรรายได้ ซ่ึงเรียกว่าเงินอุดหนุน 
มาเพ่ือพัฒนากรุงเทพมหานคร โดยสถิติในปี 2557-2559 มีดังนี้ 

ปี               2557       2558    2559 
เงินอุดหนุนรัฐบาล  (ล้านบาท) 14,614.6350         15,068.0000         16,510.4000 

วิสัยทัศน์ของสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครได้กําหนดไว้ว่า“สํานักงบประมาณ-
กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักของกรุงเทพมหานครในการบริหารจัดการงบประมาณเชิงบูรณาการ
เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร” ซ่ึงอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสํานักงบประมาณ-
กรุงเทพมหานครจะต้องดําเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลคือ 
การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการใช้จ่ายเงินงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จากอํานาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบดังกล่าว สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครจําเป็นท่ีจะต้องบริหารจัดการการ
จัดทําคําของบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีกรุงเทพมหานครจะได้ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนากรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด 

แนวทางการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีท่ีผ่านมา สํานักงบประมาณได้
กําหนดแนวทางฯ โดยให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
แผนปฏิบัติราชการประจําปี นโยบายรัฐบาล รวมท้ังบูรณาการงบประมาณในมิติพ้ืนท่ีให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  ต่อมาคณะรัฐบาลปัจจุบัน
ได้เข้ามาบริหารประเทศต้ังแต่ปี พ.ศ. 2557  ส่งผลให้แนวทางการจัดทําคําของบประมาณรายจ่าย
ประจําปี พ.ศ. 2559 และปี พ.ศ. 2560 มีการปรับเปลี่ยนไป โดยสํานักงบประมาณได้มีการกําหนด
แนวทางฯโดยให้ความสําคัญในมิติต่าง ๆ ได้แก่ การจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายสําคัญของรัฐบาลและมิติของพ้ืนท่ี และการ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ และมีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีชัดเจน ส่งผลให้กรุงเทพมหานครซ่ึงมีหน้าท่ีในการขอจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล ต้อง 
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ปฏิบัติตามวิธีการท่ีสํานักงบประมาณกําหนด จึงมีความจําเป็นต้องศึกษากระบวนการแนวทางการขอ
อนุมัติจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีเก่ียวข้องในการขอจัดสรรงบประมาณ
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานท่ีได้รับภารกิจถ่ายโอนจากรัฐบาล  หน่วยงานท่ี
ได้รับงบประมาณตามมติคณะรัฐมนตรี และหรือหน่วยงานท่ีได้รับงบประมาณตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ 
สํานักการโยธา สํานักการระบายน้ํา สํานักการศึกษา สํานักพัฒนาสังคม สํานักการคลัง สํานักอนามัย 
สํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักการแพทย์ และมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ซ่ึงบุคลากร 
ท่ีรับผิดชอบในการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาลมีการสับเปลี่ยน โยกย้าย ทําให้บุคลากร 
ท่ีเข้ามารับหน้าท่ีใหม่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทําคําของบประมาณท่ีถูกต้อง 
อีกท้ังสํานักงบประมาณได้เวียนหนังสือแจ้งแนวทางการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีให้
กรุงเทพมหานครทราบและดําเนินการค่อนข้างกระชั้นชิด มีระยะเวลาการจัดทําค่อนข้างจํากัด ส่งผลให้
การจัดทําคําของบประมาณอาจเกิดความผิดพลาดเช่น รายการตกหล่นไม่ได้ของบประมาณ, จํานวนเงิน
ไม่ถูกต้อง เป็นต้น หรือจัดส่งคําของบประมาณล่าช้า ทําให้ส่งผลกระทบต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากรัฐบาลได้ ประกอบกับข้อมูลและรายละเอียดในเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่าย
ประจําปีท่ีหน่วยงานกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ีสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครกําหนดมีข้อมูลไม่
ครบถ้วน ไม่เพียงพอต่อการนําไปใช้เป็นฐานข้อมูลให้กับผู้บริหารกรุงเทพมหานครและเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของสํานักงบประมาณ  ดังนั้นจึงจําเป็นต้องมีการปรับปรุงแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจง
คําของบประมาณรายจ่ายประจําปีใหม่ ให้มีข้อมูล รายละเอียดท่ีครบถ้วน เพียงพอต่อการนําไปใช้เป็น
ฐานข้อมูลให้กับผู้บริหารกรุงเทพมหานครและเพ่ือประกอบการพิจารณาของสํานักงบประมาณ  และ
ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเพ่ือให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 
มีความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการจัดทําคําของบประมาณและเข้าใจในแบบฟอร์มเอกสารประกอบการ
ชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและส่งรายละเอียดคําขอ
งบประมาณได้ทันตามระยะเวลาท่ีสํานักงบประมาณกําหนด  

3.  วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครระดับสํานักท่ีจัดทําคําขอ

งบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาลมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามแนวทางการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี 

3.2 เพ่ือให้มีข้อมูลรายละเอียดคําของบประมาณท่ีครบถ้วนถูกต้อง 
3.3 เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารกรุงเทพมหานครได้ทราบถึงรายละเอียดคําขอ

งบประมาณท่ีกรุงเทพมหานครเสนอของบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาล 
3.4 เพ่ือเป็นเครื่องมือสําหรับสํานักงบประมาณในการพิจารณาคําของบประมาณ 

เงินอุดหนุนรัฐบาล 

4. เป้าหมาย 
 4.1 อบรมสัมมนาให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครระดับสํานักท่ีจัดทํา

คําของบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาล หน่วยงานละ 3 คน 
4.2 จัดทําแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี 1 ชุด 
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5. ความรู้ท่ีนํามาใช้ในการจัดทํารายงาน 
 5.1 การวิเคราะห์ SWOT 

SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในเพ่ือ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนจากมุมมองของผู้ท่ีอยู่ภายในองค์กร
เพ่ือให้รู้ตนเอง และสภาพการณ์ภายนอกเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการค้นหาโอกาสและ
อุปสรรคท่ีเป็นผลกระทบระดับมหภาคท่ีจะมีผลต่อองค์กร 

ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT 
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงจะทําให้เข้าใจว่าปัจจัย

ท่ีได้มีอิทธิพลต่อการดําเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใช้
ประโยชน์เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนขององค์กรเป็นคุณลักษณะภายในท่ีอาจทําลายผลการ
ดําเนินงาน โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีขัดขวางการบรรลุเป้าหมายและ
ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ SWOT จะใช้เป็นแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน์ กําหนดยุทธศาสตร์ เพ่ือให้
องค์กรเกิดการพัฒนาในทิศทางท่ีเหมาะสม 

ข้ันตอน / วิธีการดําเนินการทํา SWOT Analysis  
การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยท่ีกว้างด้วยการระบุจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ทําให้มีข้อมูลในการกําหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูกสร้าง
ข้ึนมาบนจุดแข็งขององค์กรและแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถกําหนด 
กลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยท่ีสุดได้ ภายใต้การ
วิเคราะห์ SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์ท้ังสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้ันตอนดังนี้  

1. การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรจะเก่ียวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน 
เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งท่ีมาเบ้ืองต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายใน คือระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกด้านท้ังในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธี-
ปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการ
พิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา ขององค์กรเพ่ือท่ีจะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย 

- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ท่ี
อยู่ภายในองค์กรนั้นเอง ว่าปัจจัยใดภายในองค์กรท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรท่ีองค์กรควร
นํามาใช้ในการพัฒนา องค์กรได้ และควรดํารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร  

- จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ท่ีอยู่ภายในจากมุมมองของผู้ท่ีอยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรท่ีเป็นจุดด้อย  
ข้อเสียเปรียบขององค์กรท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  

2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการดําเนินงานขององค์กรท่ีได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อม ทางสังคม เช่น ระดับการศึกษา
และอัตรารู้หนังสือของประชาชน การต้ังถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียม 
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ประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราช-
กฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหม่ๆ และพัฒนาการ 
ทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ  

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก 
องค์กรปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดําเนินการขององค์กร
ในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็งข้ึนได้  

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร
ปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายท้ังทางตรงและทางอ้อม 
ซ่ึงองค์กรจะต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 

ดังนั้นเพ่ือวิเคราะห์แนวทางในการแก้ไขปัญหา จึงได้นําหลักการวิเคราะห์ SWOT มา
วิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี 
เงินอุดหนุนรัฐบาล มีดังนี้ 

ตาราง SWOT Analysis 
สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1) เจ้าหน้าท่ีสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
    สามารถทํางานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) ผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความสําคัญในการ 
    จัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 
    ทําให้การจัดทําคําของบประมาณมี   
    ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3) สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็น    
    หน่วยงานกลางท่ีสามารถควบคุมและ   
    ประสานงานหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร 
    ทําให้การจัดทําคําของบประมาณเงินอุดหนุน 
    รัฐบาลดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) เจ้าหน้าท่ีสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
    มองข้ามความสําคัญในการปรับปรุงแบบฟอร์ม 
    เอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณ 
    รายจ่ายประจําปี จึงยังไม่มีการปรับปรุง 
    เอกสารดังกล่าว 
2) สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครอาจมองว่า 
    ไม่ใช่เรื่องสําคัญท่ีต้องจัดอบรมสัมมนาให้ 
    ความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการจัดทําคําขอ 
    งบประมาณแก่หน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร  
    จึงไม่ได้สนับสนุนการอบรมสัมมนา 
 
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1) กรุงเทพมหานครได้รับการสนับสนุน 
    งบประมาณ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
2) รัฐบาลมีมาตรการเร่งรัดการจัดเก็บรายได้ 
    ทําให้กรุงเทพมหานครมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
3) รัฐบาลให้ความสําคัญในการปรับปรุงบริการ 
    สาธารณะด้านต่าง ๆ ให้กับกรุงเทพมหานคร 
    ซ่ึงเป็นเมืองหลวงของประเทศ 

1) รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้กรุงเทพมหานคร 
    ตามภารกิจถ่ายโอนและนโยบายของรัฐบาล 
    ไม่ครบถ้วน  
2) ปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าและรัฐบาลมี 
    นโยบายผ่อนปรนด้านภาษี ทําให้การจัดเก็บ 
    รายได้น้อยลง  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 3) กรุงเทพมหานครมีประชากรแฝงเป็นจํานวน  
    มากทําให้ต้องใช้จ่ายงบประมาณเพ่ิมข้ึนในการ   
    ให้บริการประชาชน ขณะท่ีงบประมาณของ 
    กรุงเทพมหานครมีอยู่อย่างจํากัด ทําให้ 
    ไม่สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน 
    ได้อย่างเต็มท่ี                                 

 จากการวิเคราะห์สภาวะองค์กร (SWOT Analysis) ของสํานักงบประมาณกรุงเทพ- 
มหานคร ผู้จัดทํารายงานฯ พบว่า สภาพแวดล้อมภายในของสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครมี
จุดอ่อนท่ีทําให้เกิดปัญหาการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล คือ การมองข้ามความสําคัญ
ในการปรับปรุงแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี และการไม่
สนับสนุนให้มีจัดอบรมสัมมนาเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการจัดทําคําของบประมาณ เงิน
อุดหนุนรัฐบาล อาจส่งผลให้การจัดทําคําของบประมาณฯ ล่าช้าและไม่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีแนวคิดใน
การจัดทําแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี และการจัดอบรม
สัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล เพ่ือให้
การจัดทําคําของบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการของกรุงเทพมหานคร  
 5.2 นําความรู้เรื่องวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) (Deming Cycle) มาเป็น
กรอบในการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน PDCA เป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบด้วยข้ันตอน 4 ข้ัน คือวางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-การปรับปรุง การดําเนิน
กิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเนื่องหมุนเวียนไปเรื่อย ๆ ย่อมส่งผลให้การดําเนินงาน
มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน โดยตลอดวงจร PDCA นี้ได้พัฒนาข้ึนโดย Dr.Walter A. Shewhart  
ต่อมา Dr.William Edwards Deming ได้นํามาเผยแพร่จนเป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายข้ันตอนแต่ละข้ัน
ของวงจร PDCA ประกอบด้วย 

5.2.1 Plan (วางแผน) หมายความรวมถึงการกําหนดเป้าหมาย/ วัตถุประสงค์ใน
การดําเนินงานวิธีการ และข้ันตอนท่ีจําเป็นเพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายในการวางแผนจะต้อง
ทําความเข้าใจกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน เป้าหมายท่ีกําหนดต้องเป็นไปตามนโยบาย  
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร  
การวางแผนในบางด้านอาจจําเป็นต้องกําหนดมาตรฐานของวิธีการทํางานหรือเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ  
ไปพร้อมกันด้วยข้อกําหนดท่ีเป็นมาตรฐานนี้จะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึนเพราะใช้เป็น 
เกณฑ์ในการตรวจสอบได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้ระบุไวใ้นแผนหรือไม่  

5.2.2 Do (ปฏิบัติ) หมายถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนท่ีได้กําหนดไว้ซ่ึงก่อน 
ท่ีจะปฏิบัติงานใด ๆ จําเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเง่ือนไขต่าง ๆ ของสภาพงานท่ีเก่ียวข้องเสียก่อน  
ในกรณีท่ีเป็นงานประจําท่ีเคยปฏิบัติหรือเป็นงานเล็กอาจใช้วิธีการเรียนรู้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองแต่ถ้า 
เป็นงานใหม่หรืองานใหญ่ท่ีต้องใช้บุคลากรจํานวนมากอาจต้องจัดให้มีการฝึกอบรมก่อนท่ีจะปฏิบัติจริง 
การปฏิบัติจะต้องดําเนินการไปตามแผนวิธีการและข้ันตอนท่ีได้กําหนดไว้ และจะต้องเก็บรวบรวมและ 
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บันทึกข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วยเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการดําเนินงานในข้ันตอนต่อไป 
5.2.3 Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพ่ือประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงาน 

ตามแผนหรือไม่ มีปัญหาเกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ข้ันตอนนี้มีความสําคัญเนื่องจากในการ
ดําเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีทําให้การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซ่ึงเป็น 
อุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการทํางาน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินปัญหา
จึงเป็นสิ่งสําคัญท่ีต้องกระทําควบคู่ไปกับการดําเนินงาน เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงคุณภาพของการดําเนินงานต่อไป ในการตรวจสอบและการประเมินการปฏิบัติงานจะต้อง
ตรวจสอบด้วยว่าการปฏิบัตินั้นเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว้หรือไม่ท้ังนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการ 
พัฒนาคุณภาพของงาน  

5.2.4 Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนหลังจาก
ได้ทําการตรวจสอบแล้ว การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุท่ี 
แท้จริงของปัญหาเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซํ้ารอยเดิม การปรับปรุงอาจนําไปสู่การกําหนดมาตรฐาน
ของวิธีการทํางานท่ีต่างจากเดิมเม่ือมีการดําเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ข้อมูลท่ีได้จากการ
ปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนได้ด้วย (ท่ีมาจากเว็บไซต์ 
http://techno.rru.ac.th/ pdf/kpi/PDCA.pdf)   
ประโยชน์ของ PDCA มีดังนี้  

1.  การวางแผนงานก่อนการปฎิบัติงาน จะทําให้เกิดความพร้อมเม่ือได้ปฏิบัติงานจริง
การวางแผนงานควรวางให้ครบ 4 ข้ันดังนี้ 

 1.1 ข้ันการศึกษา คือ  การวางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ ความต้องการของตลาด 
ข้อมูลด้านวัตถุดิบ ด้านทรัพยากรท่ีมีอยู่หรือเงินทุน 

 1.2 ข้ันเตรียมงาน คือ  การวางแผนการเตรียมงานด้านสถานท่ี การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ความพร้อมของพนักงาน อุปกรณ์ เครื่องจักร วัตถุดิบ 

 1.3 ข้ันดําเนินงาน คือ  การวางแนวทางการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนแต่ละฝ่าย 
เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย 

 1.4 ข้ันการประเมินผล คือ  การวางแผนหรือเตรียมการประเมินผลงานอย่างเป็น
ระบบ เช่น ประเมินจากยอดการจําหน่าย ประเมินจากการติชมของลูกค้า เพ่ือให้ผลท่ีได้จากการ
ประเมินเกิดการเท่ียงตรง 

2.  การปฏิบัติตามแผนงาน ทําให้ทราบข้ันตอน วิธีการ และสามารถเตรียมงาน
ล่วงหน้าหรือทราบอุปสรรคล่วงหน้าด้วย ดังนั้นการปฏิบัติงานก็จะเกิดความราบรื่นและเรียบร้อย 
นําไปสู่เป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ 

3.  การตรวจสอบให้ได้ผลท่ีเท่ียงตรงเชื่อถือได้ ประกอบด้วย 
 3.1 ตรวจสอบจากเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ 

               3.2 มีเครื่องมือท่ีเชื่อถือได้ 
               3.3 มีเกณฑ์การตรวจสอบท่ีชัดเจน 
               3.4 มีกําหนดเวลาการตรวจท่ีแน่นอน 
               3.5 บุคลากรท่ีทําการตรวจสอบต้องได้รับการยอมรับจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เม่ือการตรวจสอบได้รับการยอมรับการปฏิบัติงานข้ันต่อไปก็ดําเนินงานต่อไปได้ 
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4. การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นข้ันตอนใดก็ตามเม่ือมีการ
ปรับปรุงแก้ไขคุณภาพก็จะเกิดข้ึน ดังนั้นวงจร PDCA จึงเรียกว่า วงจรบริหารงานคุณภาพ (ท่ีมาจากเว็บไซต์ 
http://graduate.sct.ac.th/article_detail.php?id=15) 

จากแนวคิดวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA Cycle) โดยจะนําไปปรับใช้กับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan) โดยจัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดทําคําขอ
งบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล การกําหนดวัตถุประสงค์และต้ังเป้าหมาย กําหนดข้ันตอนวิธีการและ
ระยะเวลา พร้อมท้ังพัฒนาเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีให้มีข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง  

2. การปฏิบัติ (Do) โดยดําเนินการตามโครงการและข้ันตอนท่ีกําหนดไว้ เช่น การ
จัดต้ังคณะทํางานและร่วมการประชุม การจัดทําแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณ
รายจ่ายประจําปี การอบรมสัมมนาเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจแนวทางการจัดทําคําของบประมาณ  
เงินอุดหนุนรัฐบาล เป็นต้น 

3. การตรวจสอบ (Check) โดยการติดตามและตรวจสอบความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี
หน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครระดับสํานัก หลังจากท่ีเข้าร่วมอบรมสัมมนาและมีความเข้าใจการ
จัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี 

4. การปรับปรุงงาน (Act) โดยการดําเนินการให้เหมาะสมตามผลการตรวจสอบจาก
ข้อ 3 หากการดําเนินการเป็นท่ีน่าพอใจก็ให้มีการจัดอบรมประจําทุกปี และใช้เอกสารฯ นั้น เป็นแบบฟอร์ม
ให้หน่วยงานได้กรอกข้อมูล 

6. กรอบแนวทางการดําเนินการและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง  
6.1 กรอบแนวทางการดําเนินการ 
ข้ันตอนท่ี 1 จัดทําแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี  
1. แต่งต้ังคณะทํางานการจัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่าย 

ประจําปี เงินอุดหนุนรัฐบาล ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสํานักงบประมาณ ผู้อํานวยการกองวิเคราะห์
งบประมาณ 4 หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 1 กองวิเคราะห์งบประมาณ 4 เจ้าหน้าท่ีสํานัก
งบประมาณท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 

2. เจ้าหน้าท่ีสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครรวบรวมหัวข้อรายละเอียดประเด็นต่าง ๆ 
3. ออกแบบแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี 
4. นําเอกสารท่ีได้ออกแบบแล้วเข้าท่ีประชุมคณะทํางานเพ่ืออนุมัติเห็นชอบ 
5. นําแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาลไป 

ทดสอบการครบถ้วนของข้อมูล/ปรับปรุงแก้ไข 
5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครระดับสํานัก  

ท่ีจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล เพ่ือสร้างเข้าใจในการกรอกแบบฟอร์ม 
ข้ันตอนท่ี 2 อบรมสัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจแนวทางการจัดทําคําขอ

งบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 
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1. รายงานเสนอโครงการอบรมสัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจแนวทางการจัดทํา 
คําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล ต่อผู้อํานวยการสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครพิจารณา 

2. แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นผู้จัดทําโครงการและเป็น 
วิทยากรร่วมในการอบรมสัมมนา 

3. ประสานกับสํานักงบประมาณและจัดทําหนังสือเชิญเจ้าหน้าท่ีของสํานักงบประมาณ  
มาเป็นวิทยากรให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 

4. จัดทําหนังสือเชิญหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครระดับสํานักท่ีประสงค์จะส่ง 
คําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล เข้าร่วมอบรมสัมมนาหน่วยงานละ 3 คน และแจ้งกําหนดการ
และสถานท่ีอบรมสัมมนา 

5. มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครในการเตรียมเอกสาร 
ข้อมูลประกอบการอบรมสัมมนา 

6. จัดอบรมสัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจแนวทางการจัดทําคําของบประมาณ  
เงินอุดหนุนรัฐบาล 

7. มีการทดสอบความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทําคําของบประมาณ  
เงินอุดหนุนรัฐบาล ก่อนและหลังการอบรม 

8. รายงานผลการอบรมเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
แผนปฏิบัติการการจัดทําคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ข้ันตอนท่ี 1 จัดทําแบบฟอร์ม
เอกสารประกอบการชี้แจงคําขอ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี 
- แต่งต้ังคณะทํางานการจัดทํา
แบบฟอร์มเอกสารประกอบการ
ชี้แจงคําของบประมาณ  
- เจ้าหน้าท่ีสํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานครรวบรวมหัวข้อ
รายละเอียดประเด็นต่าง ๆ 

 - ออกแบบแบบฟอร์มเอกสาร
ประกอบการชี้แจงคําขอ
งบประมาณ  
- นําแบบฟอร์มท่ีออกแบบแล้ว 
เข้าท่ีประชุมคณะทํางาน 
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ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- นําแบบฟอร์มท่ีได้ไปทดสอบ
การครบถ้วนของข้อมูล/
ปรับปรุงแก้ไข 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ 
เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานสังกัด
กรุงเทพมหานครระดับสํานัก  
ท่ีจัดทําคําของบประมาณ  
เพ่ือสร้างเข้าใจในการกรอก
แบบฟอร์ม 
ข้ันตอนท่ี 2 อบรมสัมมนาเพ่ือ
สร้างความรู้ ความเข้าใจแนว
ทางการจัดทําคําของบประมาณ 
เงินอุดหนุนรัฐบาล 
- รายงานเสนอโครงการอบรม
สัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ ความ
เข้าใจแนวทางการจัดทําคําขอ
งบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 
ต่อผู้อํานวยการสํานัก-
งบประมาณกรุงเทพมหานคร
พิจารณา 
- แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีสํานัก-
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
เป็นผู้จัดทําโครงการและเป็น
วิทยากรร่วมในการอบรมสัมมนา 
- ประสานกับสํานักงบประมาณ 
และจัดทําหนังสือเชิญเจ้าหน้าท่ี
ของสํานักงบประมาณมาเป็น
วิทยากรให้ความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับแนวทางการจัดทํา 
คําของบประมาณ เงินอุดหนุน
รัฐบาล 
- จัดทําหนังสือเชิญหน่วยงาน
สังกัดกรุงเทพมหานครระดับ
สํานักท่ีประสงค์จะส่งคําขอ  
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ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 
เข้าร่วมอบรมสัมมนาหน่วยงาน
ละ 3 คน และแจ้งกําหนดการ
และสถานท่ีอบรมสัมมนา 
- มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีสํานัก- 
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ในการเตรียมเอกสารข้อมูล
ประกอบการอบรมสัมมนา 
- จัดอบรมสัมมนาเพ่ือสร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจแนวทางการ
จัดทําคําของบประมาณ  
เงินอุดหนุนรัฐบาล 
- ทดสอบความรู้ ความเข้าใจ 
เก่ียวกับแนวทางการจัดทํา 
คําของบประมาณ เงินอุดหนุน
รัฐบาล ก่อนและหลังการอบรม 
- รายงานผลการอบรมเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

            

6.2 ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ดังนี้ 
      6.2.1 ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร  

                                   1) ระดับกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ปลัดกรุงเทพมหานคร รองปลัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นผู้มอบ
นโยบายการพิจารณาคําของบประมาณ และพิจารณาคําของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล 
                                   2) ระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย  
                                       - ผู้บริหารภายในหน่วยงาน หมายถึง ผู้อํานวยการสํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร เป็นผู้มอบนโยบายในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานครท่ีเก่ียวข้องและเป็นผู้พิจารณาคําของบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาลเบ้ืองต้น  
                                       - ผู้บริหารภายนอกหน่วยงาน หมายถึง หัวหน้าหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นผู้มอบนโยบายในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าท่ีของแต่ละหน่วยงาน 
                          6.2.2 บุคลากร  
                                   1) บุคลากรภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย 

-  นักวิเคราะห์งบประมาณกองวิเคราะห์งบประมาณ 4    
-  นักวิเคราะห์งบประมาณกลุ่มงานติดตามและประเมินผล  

ท่ีมีหน้าท่ีติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาล 
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                                    2) บุคลากรภายนอกหน่วยงาน  
                                       -  เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครระดับสํานัก ท่ีให้ข้อมูล 
รายละเอียดผลการดําเนินการและความคืบหน้ารายการ/โครงการ พร้อมเอกสารเพ่ิมเติม (ถ้ามี) เพ่ือ
นํามาพิจารณาคําของบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาล  

7. ระยะเวลาดําเนินการ                    
     ดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ต้ังแต่เดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน 2560 

8. งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2560 ของสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

          ๙.๑ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
                          ระดับผลผลิต (Output) 
                          - มีการจัดอบรมสัมมนาจํานวน 1 ครั้ง และให้คําปรึกษาโดยมีความพึงพอใจระดับ
มากถึงมากท่ีสุด อย่างน้อยร้อยละ 85   

 - แบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี 1 ชุด 
                          ระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
  - เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครระดับสํานัก ท่ีเข้ารับการอบรม
สัมมนามีความรู้ ความเข้าใจเพ่ิมข้ึนมีคะแนนเฉลี่ยหลังอบรมเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 50  
  - ความครบถ้วนในการจัดเก็บข้อมูลรายละเอียดคําของบประมาณเงินอุดหนุน-
รัฐบาล อย่างน้อยร้อยละ 80 

          ๙.๒ วิธีการ/เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล (สําเร็จ) 
        - จัดอบรมสัมมนาและให้คําปรึกษา  

      - สํารวจความพึงพอใจโดยใช้แบบสอบถาม 
      - จัดทําแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี 1 ชุด 
      - ติดตามความครบถ้วนของข้อมูลในเอกสารประกอบการชี้แจงคําของบประมาณ 

รายจ่ายประจําปี  

10. ข้อเสนอแนะ  
10.1 หน่วยงานท่ีเสนอของบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาล ควรวิเคราะห์ความเป็นไปได้ 

ความสําคัญ ความพร้อมแต่ละโครงการ/รายการ และตรวจสอบปัญหา อุปสรรคของการดําเนินการ
โครงการและศึกษาหาแนวทางแก้ไข เพ่ือให้สํานักงบประมาณใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาล 

10.2 สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครควรให้ความสําคัญเก่ียวกับการจัดหา 
เครื่องมือท่ีใช้ในการปฏิบัติงานได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 
ในการทํางาน ทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและสามารถจัดส่งข้อมูลได้ทันตามกําหนดเวลา 
  10.3 ในกรณีการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีภาครัฐกําหนด ผู้บริหาร
กรุงเทพมหานครควรมีมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินอย่างจริงจัง โดยอาจพิจารณาให้ชะลอหรือยกเลิก 
การดําเนินการและโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณไปดําเนินการรายการอ่ืนท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วนกว่า 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



1. แผนงาน ............................................................................................
2. ผลผลิต/โครงการ ...............................................................................................................................
   รายการ ................................................................................................................................................
   งบประมาณ .........................................................................................................................................

2.1 เหตุผลและความจําเป็น ........................................................................................................
........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................

2.2 สถานที่ดําเนินการ .................................................................................................................
2.3 ระยะเวลาดําเนินการ  ..........................  วัน (งบลงทุน)

ปีเดียว ............... ต่อเน่ือง ปีพ.ศ. .................  ถึง พ.ศ. ....................  
นโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี อื่น ๆ

2.4.1 กิจกรรมและวิธีการดําเนินการ (งบดําเนินการ) (วิธีการคํานวณ ถ้ามี)
1) .........................................................................................................................................
2) ........................................................................................................................................

2.4.2 งานที่จะทํา (งบลงทุน)
1) .........................................................................................................................................
2) ........................................................................................................................................

2.5 เป้าหมายโครงการ/กลุ่มเป้าหมาย
1) .........................................................................................................................................
2) ........................................................................................................................................

2.6 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จโครงการ
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
  1) .....................................................................................................................................
  2) .....................................................................................................................................
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
  1) .....................................................................................................................................
  2) .....................................................................................................................................

2.7 ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1) .........................................................................................................................................
2) ........................................................................................................................................

2.8 พิกัด (งบลงทุน) 
ละติจูด .....................................................................( เช่น 13.744523655875152)
ลองติจูด .....................................................................( เช่น 100.50588438778311)

เอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .....................
กรุงเทพมหานคร
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2.9 ผลการเบิกจ่ายของปีที่ผ่านมา ปีก่อนหน้าและปีปัจจุบัน (เดือนต.ค. - ธ.ค.) 
ปี พ.ศ. ............................ เป็นเงิน .............................................บาท
ปี พ.ศ. ............................ เป็นเงิน .............................................บาท

2.10 ข้ันตอนการดําเนินงาน (สิ่งก่อสร้าง)
1) การทําประชาพิจารณ์
      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
2) ความพร้อมสถานที่ดําเนินการ/การเวนคืนที่ดิน
      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
3) การสํารวจออกแบบ
      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
4) รายละเอียดแบบรูปรายการ
      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
5) การประมาณราคากลาง
      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
6) การตรวจสอบกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
7) การสํารวจด้านสิ่งแวดล้อม
      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
8) ความพร้อมของ TOR
      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
9) ความพร้อมในการดําเนินการก่อสร้าง

      พร้อม          ไม่พร้อม คาดว่าจะแล้วเสร็จเดือน................       ไม่ต้องดําเนินการ
2.11 รายละเอียดความคืบหน้าของโครงการ ณ วันที่ ......................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................
2.12 โครงการ/รายการที่เป็นงบลงทุนต้องแนบเอกสารเพิ่มเติม ดังน้ี

2.12.1 ผังบริเวณ
2.12.2 ประมาณราคา
2.12.3 รูปภาพบริเวณที่จะดําเนินการ

ผู้จัดทํา.............................................................................
หน่วยงาน........................................................................
เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อได้...............................................
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(ตัวเลข:ทศนิยม 4 ตําแหน่ง)

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม/รายการ วงเงิน งบประมาณได้รับ คําของบประมาณ
ทั้งโครงการปี พ.ศ...... ปีที่ผ่านมา พ.ศ......... ปี พ.ศ. .............. พ.ศ. ......... พ.ศ. ......... พ.ศ. .........

จํานวนเงิน (บาท) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนเงิน (บาท) จํานวนเงิน (บาท)

คําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .................  เงินอุดหนุนรัฐบาล
กรุงเทพมหานคร

หน่วยงาน..........................................

แผนการประมาณการล่วงหน้า
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(ตัวเลข:ทศนิยม 4 ตําแหน่ง)

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน่วยนับ

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ

(ตัวเลข:ทศนิยม 4 ตําแหน่ง)

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน่วยนับ

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ

(ตัวเลข:ทศนิยม 4 ตําแหน่ง)

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน่วยนับ

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

เดือน (มิ.ย.) เดือน (ก.ค.) เดือน (ส.ค.) เดือน (ก.ย.)

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

เดือน (ก.พ.) เดือน (มี.ค.) เดือน (เม.ย.) เดือน (พ.ค.)

คําขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .................  เงินอุดหนุนรัฐบาล
กรุงเทพมหานคร

หน่วยงาน..........................................

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

เดือน (ต.ค.) เดือน (พ.ย.) เดือน (ธ.ค.) เดือน (ม.ค.)


