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รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

 
1. ชื่อเรื่อง  การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ หมวดคําครุภัณฑ๑ท่ีดินและสิ่งกํอสร๎าง 
                ของฝุายปกครอง  ส านักงานเขตหลักสี่ 
 
2. หลักการและเหตุผล 
 
            ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2556 – พ.ศ.2575) ประเด็น
ยุทธศาสตร๑ 7 การบริหารจัดการ ประเด็นยุทธศาสตร๑ยํอย 7.4  การคลังและการงบประมาณ และการ
บริหารงบประมาณกรุงเทพมหานคร หนํวยงานรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการงบประมาณคือ
ส านักงบประมาณ  กรุงเทพมหานคร ได๎น าระบบงบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน มาใช๎ในการจัดสรร
งบประมาณ และควบคุมการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณของหนํวยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
             ระบบงบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน เป็นระบบงบประมาณแบบใหมํที่หนํวยงานสังกัด
กรุงเทพมหานครน ามาประยุกต๑ใช๎ และมีความแตกตํางจากการบริหารในระบบงบประมาณแบบแสดง
รายการ กลําวคือ การบริหารในระบบงบประมาณแสดงรายการจะเน๎นความสัมพันธ๑ระหวํางกิจกรรมที่
จะจัดท ากับงบประมาณที่เสนอขอ ซึ่งเป็นปัจจัยน าเข๎ากระบวนการผลิตและบริการกับการด าเนิน
กิจกรรมตามกระบวนการทีก่ าหนด ฉะนั้นในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจํายประจ าปีงบประมาณ 
ในแตํละปี ของหมวดคําครุภัณฑ๑ที่ดินและสิ่งกํอสร๎าง ของฝุายปกครอง ส านักงานเขตหลักสี่ จึงเกิดความ 
คลาดเคลื่อนไปจากแนวทางปฏิบัติในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ หมวดคําครุภัณฑ๑ ที่ดินและ
สิ่งกํอสร๎าง ในสํวนรายละเอียดเอกสารประกอบค าขอตั้งงบประมาณ  อาท ิ 
         หมวดค่าครุภัณฑ์  
 
           ในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ  จะต๎องก าหนดคุณสมบัติของรายละเอียดครุภัณฑ๑ 
          - ตามหลักเกณฑ๑ท่ัวไปในการจัดงบประมาณรายจํายประจ าปีงบประมาณ ซ่ึงส านักงบประมาณ 
ก าหนด  ส าหรับครุภัณฑ๑ที่ไมํมีมาตรฐานให๎ถือราคาที่กรุงเทพมหานครอนุมัติให๎จัดซื้อหากไมํเคยจัดซื้อ
ให๎ใช๎ราคาที่หนํวยงานสืบราคาได๎ตามราคาท๎องตลาด โดยแนบหลักฐานการสืบราคา 3ราย พร๎อม
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะประกอบการพิจารณา คือ ทดแทนของเดิมที่ได๎รับอนุมัติจ าหนําย(โดย
แนบหนังสืออนุมัติจ าหนําย) และซื้อใหมํให๎กับหนํวยงานที่จัดตั้งใหมํ (โดยแนบรายละเอียดและราคา
วัสดุสิ้นเปลือง) 
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              หมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
                 
  
              - ในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ เพ่ือแก๎ไขปัญหาความเดือดร๎อนของประชาชนและเพ่ือ
พัฒนาพ้ืนที่ โดยให๎จัดล าดับความส าคัญเพ่ือประกอบการพิจารณา การค านวณราคาให๎ใช๎ราคา
มาตรฐานครั้งลําสุดของส านักการโยธา หรือส านักการระบายน้ า หรือส านักการศึกษาแล๎วแตํกรณี พร๎อม
แนบรายละเอียดแผนผัง รูปถํายใบประมาณราคา แบบแปลน แสดงต าแหนํงที่จะด าเนินการ ( GIS) 
พร๎อมแผนปฏิบัติงานและแผนการใช๎จํายเงิน (แบบ ง202)  
 

           ซึ่งในลักษณะทางปฏิบัติ เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน เข๎าใจคลาดเคลื่อนและไมํเป็นไปตามแนวทาง
ปฏิบัติ ท าให๎เกิดความลําช๎าสํงผลให๎ไมํได๎รับการจัดสรรงบประมาณและเกิดความเสียหายในปีนั้น  
 

             ฝุายปกครอง  ท าหน๎าที่ในการในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณของฝุายตําง ๆทั้ง 10 ฝุาย 
สังกัดส านักงานเขตหลักสี่  พิจารณาวําเพ่ือให๎การจัดท าค าของบประมาณ มีความถูกต๎อง เป็นไปตาม
หลักเกณฑ๑ เป็นไปในภาพรวมของส านักงานเขต ซึ่งสาเหตุแหํงปัญหา ดังนี้ 
 
            2.1. เจ๎าหน๎าที่ปฏิบัติงานด๎านจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ ขาดความรู๎ ความเข๎าใจ หรือความ
เข๎าใจไมํตรงกันในการปฏิบัติเกี่ยวกับเอกสารประกอบการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ หมวดคําครุภัณฑ๑
ที่ดินและสิ่งกํอสร๎าง . 
            2.2.ความผิดพลาดของเอกสารประกอบ เชํน หนังสือการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะครุภัณฑ๑ ผู๎มีอ านาจอนุมัติและคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะครุภัณฑ๑ มิได๎ลงนาม 
            2.3.ขาดเอกสารการวางแผนการใช๎จํายเงิน แบบ ง.202 ซึ่งทุกหนํวยงานมิได๎แนบ ส านัก
งบประมาณกรุงเทพมหานคร มีการทวงถามให๎แนบสํงภายหลัง 
            2.4 ขาดความแมํนย าด๎านเอกสารแบบแปลน ใบประมาณราคา รายละเอียดแผนผัง ซึ่งเป็น 
เอกสารส าคัญประกอบการพิจารณาการได๎รับการจัดสรรงบประมาณ 
            ดังนั้น  ปัญหาดังกลําวจึงท าให๎การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณไมํเป็นไปตามหลักเกณฑ๑และ
ตามก าหนดเวลาท าให๎เกิดความเสียหาย ผู๎ปฏิบัติงานด๎านการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ หมวดคํา
ครุภัณฑ๑ที่ดินและสิ่งกํอสร๎างต๎องมีความเข๎าใจและมีความแมํนย าด๎านเอกสารประกอบการพิจารณา โดย
จักต๎องมีการเพ่ิมพูนความรู๎ความเข๎าใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดท าค า
ขอตั้งงบประมาณดังกลําว 
 

3. วัตถุประสงค์ 
            3.1 เพ่ือให๎เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน มีความรู๎ความเข๎าใจสามารถปฏิบัติงานด๎านการจัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณ ได๎อยํางถูกต๎องและมีมาตรฐานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
            3.2เพ่ือให๎การจัดท าค าของบประมาณของส านักงานเขตหลักสี่  มีความถูกต๎อง บรรลุ
วัตถุประสงค๑ท่ีต๎องการ มิให๎เกิดความลําช๎าในการได๎รับจัดสรรงบประมาณ  
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4.  เป้าหมาย 
            4.1 จัดประชุม เจ๎าหน๎าที่ ผู๎ปฏิบัติงานด๎านการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ จ านวน 25 คน 
            4 .2  จั ดท าคูํ มือการการปฎิบัติ ง าน ตามหนั งสื อแนวทางของส านั กงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 
            4.3 จัดท าแบบประเมินกํอนและหลังเข๎ารับการการประชุม 
 
5. ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
 
             เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดท าเอกสารประกอบการพิจารณาการจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณ หมวดคําครุภัณฑ๑ท่ีดินและสิ่งกํอสร๎าง ได๎มาตรฐานและเป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุ
วัตถุประสงค๑และบรรลุเปูาหมายและเพ่ิมประสิทธิภาพของผู๎ปฏิบัติงานด๎านการจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณหมวดคําที่ดินและสิ่งกํอสร๎าง โดยการน าระเบียบ และกฏหมาย ในการด าเนินการและ
แนวคิดทฤษฎี ที่เก่ียวข๎อง ดังนี้   
 
             5.1  แนวคิดและทฤษฎี 
 
                   5.1.1  SWOT  Analysis  ซีงผู๎คิดค๎น SWOT  Analysis คือ อัลเปริ์ด ฮัมทรี  
(Albert Humphrey) ซี่งได๎ชื่อวําเป็นผู๎เริ่มคิดค๎นแนวคิดนี้ โดยน าเทคนิคนี้มาแสดงในงานสัมมนาที่มหา
ลัยสแตมฟอร๑ด ส าหรับหลักการของ SWOT Analysis คือการวิเคราะห๑โดยการส ารวจจากสภาพการณ๑ 
6  ด๎านสภาพการณ๑ภายใน และสภาพการณ๑ภายนอก  ดังนั้นการวิเคราะห๑ SWOT  Analysis จึงเรียก  
ได๎วําเป็นการวิเคราะห๑สภาพการณ๑(Situation analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห๑จุดแข็งและจุดอํอน เพ่ือให๎ 
รู๎ตนเอง(รู๎เรา) และวิเคราะห๑โอกาสและอุปสรรค เพ่ือให๎รู๎จักสภาพแวดล๎อม (รู๎เขา) ชัดเจน การวิเคราะห๑
ตํางๆ ทั้งภายนอกและภายในองค๑กร ทั้งสิ่งที่เกิดข้ึนแล๎วและแนวโน๎มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้ง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลํานี้ที่มีตํอองค๑การ จุดแข็ง จุดอํอนและความสามารถตําง ๆ ที่องค๑กร
มีอยูํรวมทั้งโอกาสขององค๑กรและอุปสรรคที่สํงผลตํอองค๑กร ซึ่งข๎อมูลเหลํานี้จะเป็นประโยชน๑อยํางมาก
ตํอการก าหนดวิสัยทัศน๑ การก าหนดกลยุทธ๑และการด าเนินการตามกลยุทธ๑ขององค๑กรระดับที่เหมาะสม
ตํอไป 
 
               การวิเคราะห๑ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ๑ ซ่ึงชํวยให๎ผู๎บริหาร ก าหนด
จุดแข็ง จุดอํอนจากสภาพแวดล๎อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล๎อมภายนอกตลอดจน
ผลกระทบตํอการท างานขององค๑กร SWOT มาจากตัวยํอภาษาอังกฤษ 4 ตัว ดังนี้ 
              S (Strengths) หมายถึง จุดเดํนหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน ความสามารถ
และสถานการณ๑ในองค๑กรนี้เป็นบวก องค๑กรน ามาใช๎เป็นประโยชน๑ในการท างาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค๑ 
หรือหมายถึงการด าเนินสํวนภายในที่องค๑กรท าได๎ดี เป็นข๎อดีที่เกิดจากสภาพแวดล๎อมในหนํวยงาน เชํน 
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จุดแข็งด๎านการเงิน จุดแข็งด๎านการผลิต จุดแข็งด๎านทรัพยากรบุคคล องค๑การจะต๎องใช๎ประโยชน๑จาก
จุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ๑ 
 
             W(Weaknesses) หมายถึงจุดด๎อยหรือจุดอํอน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน ความสามารถ
และสถานการณ๑ในองค๑กรนี้เป็นลบและด๎วยความสามารถซึ่งองค๑กรไมํสามารถน ามาใช๎ประโยชน๑ในการ
ท างานหรือบุรรลุวัตถุประสงค๑หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในที่องค๑กรท าได๎ไมํดีเป็นปัญหาหรือ
ข๎อบกพรํองที่เกิดจากสภาพแวดล๎อมภายในตํางๆของหนํวยงานซึ่งต๎องหาวิธีในการแก๎ไขปัญหานั้น  
 
            O (Opportunities) หมายถึง โอกาสซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก ปัจจัยและสถานการณ๑
ภายนอกที่เอ้ืออ านวยในการท างานขององค๑กรบรรลุวัตถุประสงค๑ หรือหมายถึงสภาพแวดล๎อมภายนอก
ที่เป็นประโยชน๑หรือสํงเสริมการด าเนินงานขององค๑กร  โอกาสแตกตํางจากจุดแข็ง ตรงที่โอกาสเป็นผล
มาจากสภาพแวดล๎อมภายนอก แตํจุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล๎อมภายใน  
 
            T (Threats) หมายถึง อุปสรรคซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก ปัจจัยและสภานการณ๑ภายนอกที่
ขัดขวางการท างานขององค๑กรไมํให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ หรือหมายถึงสภาพแวดล๎อมภายนอกท่ีมีปัญหา
ตํอองค๑กรบางครั้งการจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได๎ยากเพราะทั้งสอยสิ่งนี้สามารถเปลี่ยน
เปลี่ยนแปลงไปซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจท าให๎สถานการณ๑ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นข๎อมูลเพื่อการ
บริหารที่ครอบคลุมทุกด๎าน ทั้งในด๎านโครงสร๎างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน
และทรัพยากรในการบริหาร )คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่ผํานมา
ขององค๑กรเพ่ือที่จะเข๎าใจสถานการณ๑และผลกลยุทธ๑กํอนหน๎านี้ด๎วย 
 
        ข้อดีของ SWOT 
 
              1. ประเมินสภาพแวดล๎อมและสถานภาพของค๑กรโดยเน๎นศักยภาพและความที่องค๑กรมี 
อยูํและพยายามหลีกเลี่ยงภัยคุกคามหรือหรือความเสี่ยงจากสภาพแวดล๎อมรวมทั้งแก๎ไขจุดอํอนของ
องค๑กรด๎วย เนื่องจากปัจจัยเหลํานี้มีโอกาสที่จะดํอให๎เกิดประโยชน๑.ได๎เพ่ิมมากขึ้น 
              2. น าไปใช๎ปรับปรุงแนวคิดและแนวปฏิบัติของการจัดท าแผนงานหรือโครงการขององค๑กร 
              3. ท าให๎ทราบถึงกลยุทธ๑ในการปรับปรุงการท างานความก๎าวหน๎าและขีดจ ากัดด๎านบุคลากร
งบประมาณและระบบงาน เป็นการปูองกันการแทรกแซงการท างานจากปัจจัยภายนอกได๎มากขึ้น 
 
           ข้อเสียของ SWOT 
               
           1. องค๑กรต๎องก าหนดกํอนวําองค๑กรต๎องการที่จะท าอะไร 
           2 .การวิเคราะห๑โอกาสและอุปสรรคต๎องกระท าในชํวงเวลาใด 
           3. องค๑กรต๎องก าหนดปัจจัยหลัก(Key success  factors) ที่เก่ียวกับการด าเนินงานให๎ถูกต๎อง 



- 5 – 
            4. องค๑กรต๎องประเมินความสามารถของตนให๎ถูกต๎อง 
 
ขั้นตอน/ วิธีด าเนินงานการท า SWOT  Analysis  

การวิเคราะห๑  SWOT  จะครอบตลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว๎างด๎วยการระบุจุดแข็ง จุดอํอน  
โอกาสและอุปสรรคขององค๑กร ท าให๎มีข๎อมูลในการก าหนดทิศทางหรือเปูาหมายที่ถูกสร๎างข้ึนมาบนจุด
แข็งขององค๑กรและแสวงหาประโยชน๑ทางสภาพแวดล๎อมและสามารถก าหนดกลยุทธ๑ที่มุํงชนะอุปสรรค
ทางสภาพแวดล๎อมหรือลดจุดอํอนขององค๑กรให๎มีน๎อยและสามารถก าหนดกลยุทธ๑ที่มุํงชนะอุปสรรคทาง
สภาพแวดล๎อมหรือจุดอํอนขององค๑กรให๎มีน๎อยที่สุดภายใต๎การวิเคราะห๑ SWOT  นั้นจะต๎องวิเคราะห๑
ทางสภสพแวดล๎อมภายในและภายนอกองค๑กร  โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 
         1. การประเมินสภาพแวดล๎อมภายในองค๑กร 
            การประเมินสภาพแวดล๎อมภายในองค๑กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห๑และพิจารณาทรัพยากรและ
ความสามารถในองค๑กรทุกๆด๎าน เพื่อที่จะบรรลุจุดแข็งและจุดอํอนขององค๑กรแหลํงที่มีข๎อมูลเบื่องต๎น 
เพ่ือการประเมินสภาพแวดล๎อมภายในต คือระบบข๎อมูลเพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุกด๎าน ทั้งในด๎าน
โครงสร๎างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากร 
           - จุดแข็งขององค๑กร(S =Strengths เป็นการวิเคราะห๑ปัจจัยที่เป็นสถานการณ๑ที่มีอยูํจริงใน
องค๑กรนั้นเองวําเป็นปัจจัยใดภายในองค๑กรที่เป็นข๎อได๎เปรียบเทียบหรือจุดเดํนขององค๑กรควรน ามา
พัฒนาองค๑กรได๎และควรด ารงไว๎เพ่ือเสริมสร๎างความเข๎มแข็งขององค๑กร 
           - จุดอํอนขององค๑กร (W=Weaknesses) เป็นการวิเครราะห๑ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู๎
ที่อยู๎ในองค๑กรนั้น ๆ เองวําปัจจัยภายในองค๑กรที่เป็นจุดด๎อย ข๎อเสียเปรียบเทียบขององค๑กรที่ควร
ปรับปรุงให๎ดีขึ้นหรือขจัดให๎หมดไป อันจะเป็นประโยชน๑ตํององค๑กร 
 
       2.การประเมินสภาพแวดล๎อมภายนอกองค๑กร 
       
          ภายใต๎การประเมินสภาพแวดล๎อมภายนอกองค๑กรนั้นสามารถค๎นหาโอกาสและอุปสรรคการ
ด าเนินงานขององค๑กรที่ได๎รับผลกระทบจากสภ าแวดล๎อมทางเศราฐกิจทั้งในและนอกประเทศที่เก่ียวกับ
การด าเนินงานขององค๑กร เชํนอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจ นโยบายการงบประมาณ สภาพแวดล๎อม
ทางสังคม เชํนระดับการศึกษาและอัตราการรู๎หนังสือของประชาชน การอพยพของประชาชน ลักษณะ
ชุมชน ชนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม การเมือง และเทคโนโลยี 
 
        - โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O Opportumities) เป็นการวิเคราะห๑ปัจจัยภายนอกที่สามารถ
สํงผลกระทบประโยชน๑ทั่งทางตรงและทางอ๎อมตํอการด าเนินการขององค๑กร 
         - อุปสรรคทางสิ่งแวดล๎อม (T-Threats)  เป็นการวิเคราะห๑วําปัจจัยภายนอกใดที่สามารถสํงผล
กระทบในระดับมหาภาคในทางที่ดํอให๎เดืกความกกกกเสียหายทั้งทางเสีย ซึ่งองค๑กรจ าต๎องหลีกเลี่ยง
หรือปรับสภาพองค๑กรให๎ให๎มีความเข๎มแข็งพร๎อมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกลําว 

 



- 6 - 
 

          3. การวิเคระห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร(SWOT Analysis) 
             เป็นเครื่องมือในการปะเมินสถานการณ๑ส าหรับองค๑กรโดยน าหลักวิเคราะห๑  SWOT 
Analysis) และการวิเคราะห๑สภาพการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ หมวดคํา
ครุภัณฑ๑ที่ดินและสิ่งกํอสร๎าง ของฝุายปกครอง ส านักงานเขตหลักสี่ก   เพ่ือหาแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน วิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมภายใน เพ่ือน าจุดแข็งมาปรับใช๎และคงไว๎เพ่ือประ
โชยน๑สูงสุดของหนํวยงาน 
                            
                          การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 
                จุดแข็ง (Strengths)       จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติมีความรู๎พร๎อมการเรียนรู้   1. ขาดการชี้แนะแนวทางการปฎิบัติ 
2. เจ้าหน้าที่มีความพร้อมในการศึกษาแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

  2. ขาดความเข้าใจถูกต้องด้านหลักเกณฑ์ 

               โอกาส(OPPortunities)              อุปสรรค(Threats) 
1. ได้ประสบการณ์หลายด้านในการปฏิบัติงาน 1. ขาดความร่วมือ 
2. มีความก้าวหน้าในต าแหน่งจากประสบการณ์ 2. มีการย้ายบ่อย ขาดความต่อเนื่องในการ

ปฏิบ้ติงาน 
 
การเพิ่มประสิทธิภาพ หมายถึง การท าให๎บุคลากรมีความรู๎ ทักษะ ประสบการณ๑และทัศนคติที่ดีขึ้น 
สามารถปฏิบัติงานที่ยากข้ึนและมีความรับผิดชอบสูงขึ้นได๎  ซึ่งหมายถึงการให๎การศึกษาเพ่ิมเติม  การ
ฝึกอบรม การสอนงานหรือการนิเทศงาน(Job instruction) การสอนแนะน า(Coaching) การให๎
ค าปรึกษาหารือ( Counseling) การมอบหมายหน๎าที่ให๎ท าเป็นครั้งคราว (Job Assignment)  
 
        5.2  น าความรู้ด้านวิชาการ ระเบียบ และกฎหมาย  ด าเนินการ ดังนี้ 
          5.2.1 ระเบียบกรุงเทพมหานครวําด๎วยการก าหนดประเภทรายรับ –จําย 
           5.2.3 ระเบียบการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณ พ.ศ.2533  
           5.3.3 ข๎อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2529 แก๎ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 
2 และฉบับที่ 3  
 
 6. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
           6.1 จัดประชุมเพ่ือแนะน าแนวทางการให๎ความรู๎วิธีปฏิบัติตามหนังสือแนวทางการปฏิบัติการ
จัดท าค าขอตั้งงบประมาณ ของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
           6.2 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของผู๎ปฏิบัติงานในการเข๎ารํวมการประชุม 
           6.3 ติดตามประเมินผลตามตัวชี้วัดและจัดท ารายงานเสนอผู๎บริหาร 
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    6.4 รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามรายงานการประชุม เสนอผู๎บริหาร. 
7. ระยะเวลาด าเนินการ 
         โดยใช๎ระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแตํ วันที่ 1 กันยายน 2559 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 
 

ระยะเวาการด าเนินการ.เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณหมวดคําครุภัณฑ๑และ
สิ่งกํอสร๎าง ของฝุายปกครอง ส านักงานเขตหลักสี่ 

ล าดับ การด าเนเนงาน ก.ย 
.59 

ต.ค
59 

พ.ย.
59 

ธค.
59 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2  
 
 
 
 
   3 
 
 
 
    4 

.จัดประชุมเพ่ือแนะน า
แนวทางการให๎ความรู๎
วิธีปฏิบัติตามหนังสือ
แนวทางการ
ปฏิบัติการจัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณ ของ
ส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 
 
จัดท าแบบประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู๎ปฏิบัติงานในการเข๎า
รํวมการประชุม 
 
ติดตามประเมินผล
ตามตัวชี้วัดและจัดท า
รายงานเสนอผู๎บริหาร 
 
รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตาม
รายงานการประชุม 
เสนอผู๎บริหาร. 
 

    

 
 

8. งบประมาณ 
          ไมํมีงบประมาณการด าเนินการ 
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9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
         9.1 จ านวนข๎าราชการและเจ๎าหน๎าที่ซึ่งปฏิบัติงานด๎านงบประมาณ สังกัดทุกฝุาย มีความเข๎าใจ 
         9.2 ร๎อยละ 100 ของผู๎เข๎ารํวมประชุม มีความเข๎าใจ ถึงแนวทางปฏิบัติตามหนังสือแนวทาง
ปฏิบัติการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ มีความถูกต๎อง แมํนย ายิ่งขี้น 
         9.3 ได๎รับการจัดสรรงบประมาณ ถูกต๎องตามเวลาในการด าเนินงานของหนํวนงาน 
         9.4 เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานสามารถค๎นหาข๎อมูล ศึกษาด๎วยตนเองได๎. 
 
เปูาหมาย/วัตถุประสงค๑  

 ตัวชี้วัด 
 

วิธีการ/เครื่องมือ 
เปูาหมาย (Output)   
   4.1 จัดประชุม เจ๎าหน๎าที่ 
ผู๎ปฏิบัติงานด๎านการจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณ จ านวน 25 คน 
    4.2 จัดท าคูํมือการการปฎิบัติงาน 
ต า ม ห นั ง สื อ แ น ว ท า ง ข อ ง ส า นั ก
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    4.3 จัดท าแบบประเมินกํอนและ
หลังเข๎ารับการการประชุม 

-ร๎อยละ 95 ของผู๎เข๎ารํวม
ประชุมมีความเข๎าใจถึงแนว
ทางการปฏิบัติฯได๎รับการจัดสรร
งบประมาณทันเวลา 

-หนังสือแนวทางของส านัก
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
-แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

วัตถุประสงค๑ (Outcome) ตัวชี้วัด   วิธีการ/เครื่องมือ 
1.เพ่ือให๎เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน มีความรู๎
ความเข๎าใจสามารถปฏิบัติงานด๎านการ
จัดท าค าขอตั้งงบประมาณได๎อยําง
ถูกต๎องและมีมาตรฐานและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
2เพ่ือมิให๎เกิดความลําช๎าในการได๎รับ
จัดสรรงบประมาณ  
 

-เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน มีความรู๎
ความเข๎าใจสามารถปฏิบัติงาน
ด๎านการจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณ ได๎อยํางถูกต๎องและ
มีมาตรฐานและเป็นไปใน 
-มีความถูกต๎องด๎านเอกสาร
ประกอบการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 
-การจัดสรรงบประมาณทันเวลา 
 ตามก าหนด 

 
-ประเมินจากการผิดพลาด
น๎อยลง 
 
 
ได๎รับการจัดสรรงบประมาณ
ทันเวลา 
 
 

 
 
10.  ข้อเสนอแนะ 
           จากการที่กรุงเทพมหานครได๎น าระบบงบประมาณแบบมํุงเน๎นผลงานตามยุทธศาสตร๑ 7.4 
มาประยุกต๑ใช๎กับกระบวนการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให๎การจัดสรรงบประมาณลงสูํแผนงบประมาณ
รายจํายประจ าขัน้พื้นฐานและแผนงานยุทธศาสตร๑เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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           ในทางปฏิบัติ เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานซึ่งมิใชํต าแหนํงเจ๎าหน๎าที่งบประมาณ  ยังขาดความรู๎ 
ความเข๎าใจ ความคลาดเคลื่อนการจัดการด๎านเอกสารประกอบการพิจารณาการจัดท าค าของบประมาณ  
          งานโครงการหรือแผนงานที่ส าคัญ อาจไมํได๎รับการจัดสรรงบประมาณได๎ทันตํอการเสนอขอ
งบประมาณ ซึ่งจะสํงผลให๎การด าเนินการตามโครงการหรือแผนที่ส าคัญไมํเป็นไปตามของการบริการ
จัดการ สาธาราณะอาจสํงผลให๎ภาพรวมใหญํขององค๑กรกรุงเทพมหานครเสียหายและไมํสอดคล๎องตาม
แผนยุทธศาสตร๑ 7.4 การบริหารจัดการ ( การคลังและงบประมาณ)  
          งบประมาณคือการขับเคลื่อนทกุองค๑กรของหนํวยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร  จึงขอแสนอแนะ 
           กรุงเทพมหานคร ควรพิจารณาให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ก าหนดให๎มีต าแหนํงเจ๎าหน๎าที่
วิเคราะห๑งบงประมาณ บรรจุเพ่ือปฏิบัติงานด๎านวิเคราะห๑งบประมาณหนํวยงาน ส านักงานเขต 50 เขต 
และส านัก 17 ส านัก  
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