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บทสรุปผู้บริหาร 

 กรุงเทพมหานคร เป็นเมืองหลวงของประเทศไทย มีท้าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ปลายน้้าของลุ่มน้้าเจ้าพระยา
และมีสภาพทางกายภาพเป็นพ้ืนที่ลุ่มต่้า ท้าให้มีความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาน้้าท่วมในพ้ืนที่ ซึ่งที่ผ่านมา
กรุงเทพมหานครได้มีการพัฒนาระบบระบายน้้ามาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการก่อสร้างท่อระบายน้้า บ่อสูบน้้า ประตู
ระบายน้้า สถานีสูบน้้า การก่อสร้างเขื่อน ค.ส.ล. การจัดหาแก้มลิง รวมถึงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้้า ท้าให้
กรุงเทพมหานครสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาน้้าท่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเป็นล้าดับ อย่างไรก็
ตามจากการที่กรุงเทพมหานคร เป็นศูนย์กลางของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ท้าให้
กรุงเทพมหานครต้องมีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการต่างๆ เช่น การประปา ,พลังงาน
ไฟฟ้า ,การสื่อสาร ,ระบบขนส่งมวลชน ,ระบบถนน ,การพัฒนาที่อยู่อาศัยของการเคหะแห่งชาติหรือของบริษัท
อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ , ระบบพลังงานต่างๆ เป็นต้น ซึ่งที่ผ่านมาพบว่าผลจากการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
และระบบสาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐานดังกล่าว ได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการระบายน้้า และการบริหาร
จัดการน้้าของกรุงเทพมหานคร ท้าให้ประสิทธิภาพการระบายน้้าลดลงและก่อให้เกิ ดปัญหาน้้าท่วมขัง
ตัวอย่างเช่น การก่อสร้างถนนและทางรถไฟกีดขวางทางระบายน้้า หรือมีการก่อสร้างท่อระบายน้้า สะพานท่อ
ขนาดเล็กไม่เพียงพอต่อการระบายน้้า การก่อสร้างตอม่อสะพานอยู่ในคลองกีดขวางทางระบายน้้า ท่อประปา
หรือท่อร้อยสาย ตัดขวางท่อระบายน้้า ,บริษัทฯอสังหาริมทรัพย์ก่อสร้างสะพานข้ามคลองมีความกว้างน้อยกว่า
ความกว้างของช่องคลอง สิ่งต่างๆเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาน้้าท่วมของกรุงเทพมหานคร
ทั้งสิ้น โดยผู้ศึกษาพบว่าปัญหาหลักเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจในสภาพพ้ืนที่ การขาดความรู้ความ
เข้าใจในระบบป้องกันน้้าท่วม ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการด้านการป้องกันน้้าท่วมของ
กรุงเทพมหานคร จนน้าไปสู่การโต้แย้งและมีผลกระทบต่อการระบายน้้าในที่สุด ซึ่งทั้งหมดล้วนมีสาเหตุจาก
การขาดการประสานงานที่ดี ผู้ศึกษาจึงได้จัดท้ารายงานในหัวข้อ การประสานงานโครงการก่อสร้างต่างๆของ
หน่วยงานสาธารณูปโภค ที่มีผลต่อการระบายน้้าในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ด้วยเห็นว่าหากมีการประสานงานที่
ดีจะส่งผลประโยชน์ต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครที่เป็นเมืองหลวงของพวกเรา ให้เติบโตและพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืนสืบไป 
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กิตติกรรมประกาศ 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ส้าหรับผู้บริหารส้านักการระบายน้้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ข้าพเจ้า นายชาคริต ตังคุปานันท์ มาเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานยุคใหม่ และ
สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานครที่ให้โอกาสเข้ารับการอบรมในหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง รุ่นที่ ๑๖ ท้าให้ข้าพเจ้ามีการพัฒนาในด้านต่างๆรวมทั้งการบริหารงานขึ้นมาอีกล้าดับหนึ่ง 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ส้าหรับ ดร.รัฐ ธนาดิเรก และนางกฤติยา สัจจรักษ์ ที่ถ่ายทอดความรู้ใน
การวิเคราะห์สภาพปัญหา ทั้งในส่วนที่เป็นการแก้ไข หรือป้องกัน การปรับปรุงหรือพัฒนางานและการสร้าง
วิธีการใหม่ๆเพ่ือก้าหนดโจทย์หลัก  GOAL การวิเคราะห์โจทย์หลักเพ่ือก้าหนดโจทย์รองการก้าหนดจุดขาย 
การวางแผนกลยุทธ์ตลอดจนกระบวนการคิดที่น้าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
อาจารย์สมเกียรติ นนทแก้ว อาจารย์ที่ปรึกษาในการจัดท้ารายงานการศึกษาส่วนบุคคลอย่างใกล้ชิดฉบับนี้ 
และอาจารย์ประจ้าหลักสูตรทุกท่าน ที่ได้ทุ่มเทความรู้ความสามารถสั่งสอนประสบการณ์ในวิชาต่างๆ จนท้าให้
ข้าพเจ้ามีความรู้ ความเข้าใจเพียงพอในการที่จะวิเคราะห์ปัญหาและก้าหนดโจทย์หลัก น้าไปสู่กระบวนการคิด
อย่างเป็นระบบ และจัดท้าเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับบนี้ส้าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่ของสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานครทุกท่าน ที่อ้านวยความสะดวกใน
การผึกอบรมและเพ่ือนๆพี่ๆน้องๆที่เข้ารับการฝึกอบรมทุกท่าน ที่สร้างบรรยากาศความเป็นกันเองและแนะน้า
ประสบการณ์ท่ีสามารถน้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดท้ารายงานฉบับนี้ให้ประสบความส้าเร็จด้วยดี 
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การประสานงานโครงการก่อสร้างต่างๆของหน่วยงานสาธารณูปโภคที่มีผลต่อการกระบายน้ าใน
พื้นที่กรุงเทพมหานคร 

หลักการและเหตุผล 

 “กรุงเทพมหานคร” เมืองหลวงและศูนย์รวมเศรษฐกิจของประเทศไทย ตั้งอยู่บนที่ราบลุ่มตอนปลาย
ของแม่น้้าเจ้าพระยา และอยู่ในอิทธิพลของการขึ้นลงของน้้าทะเล ในอดีตมีห้วย หนอง คลอง บึงและที่ว่างเป็น
จ้านวนมาก ประชาชนใช้น้้าเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ้าวันและเพ่ือประกอบอาชีพ ไม่มีปัญหาน้้าท่วมมากนัก 
สภาพน้้าในคูคลองยังใสสะอาด ปัจจุบันความเจริญของกรุงเทพมหานครเติบโตอย่างรวดเร็วเกินกว่าที่การวาง
ผังเมือง การใช้ทิ่ดิน และการสาธารณูปโภค รวมทั้งมาตรการในการระบายน้้า และการป้องกันน้้าท่วมที่วางไว้
จะรับได้ ผนวกกับปัญหาการถมท่ีเพ่ือพัฒนาเมืองและแผ่นดินทรุด ท้าให้น้้าท่วมทวีความรุนแรง 

 สาเหตุน้้าท่วมเกิดทั้งจากธรรมชาติและจากสาเหตุทางกายภาพ โดยสาเหตุจากธรรมชาติมาจากหลาย
กรณี ทั้งจากน้้าฝน น้้าทุ่ง น้้าเหนือและน้้าทะเลหนุน พ้ืนที่กรุงเทพมหานครมีปริมาณฝนเฉลี่ยทั้งปีประมาณ 
1,500 มิลลิเมตร น้้าทุ่ง ได้แก่ น้้าฝนหรือน้้าเพ่ือการกสิกรรมที่มีในพ้ืนที่ใกล้เคียง ไหลเข้ามาในพ้ืนที่ทั้งด้าน
เหนือและทางด้านตะวันออกตามความลาดเอียงของระดับพ้ืนดิน ความรุนแรงตามระดับน้้าและความลาดเอียง
ของพ้ืนที่ น้้าเหนือ ได้แก่ น้้าฝนที่ตกในลุ่มแม่น้้าเจ้าพระยา บางส่วนถูกกักเก็บโดยเขื่อนต่างๆ ส่วนที่เหลือ
ประมาณร้อยละ 70 จะระบายลงแม่น้้าเจ้าพระยาไหลผ่านกรุงเทพฯ ในปีน้้าน้อยจะระบายด้วยความเร็ว
ประมาณ 1,000-2,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที ในปีน้้ามากประมาณ 4,000-5,500 ลูกบาศก์เมตรต่อ
วินาที ทั้งนี้ แม่น้้าเจ้าพระยาสามารถรองรับน้้าได้ประมาณ 2,500-3,000ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที ที่จะไม่ท้า
ให้น้้าล้นตลิ่ง ในขณะที่น้้าทะเลหนุนจะส่งผลให้ระดับน้้าในแม่น้้าเจ้าพระยาเคลื่อนไหวขึ้นลงตามกัน น้้าทะเล
จะหนุนสูงสุดในช่วงเดือนตุลาคม – ธันวาคม ระดับน้้าในแม่น้้าเจ้าพระยาในช่วงน้้าทะเลหนุนสูงสุด ปี 2526 
2538 2539 2545 2551 และ 2553 มีค่าระดับสูงสุดวัดที่ปากคลองตลาดใกล้สะพานพระพุทธยอดฟ้า
จุฬาโลก ได้สูงถึง 2.13 2.27 2.14 2.12 2.22 2.17 และ 2.10 เมตร เหนือระดับน้้าทะเลปานกลาง
ตามล้าดับ ส่วนสาเหตุทางกายภาพมาจากปัญหาทางผังเมือง การขยายตัวอย่างรวดเร็วของชุมชนที่ว่างรับน้้า
ถูกถมหรือแทนที่ด้วยคอนกรีต ทางระบายน้้าถูกถม ท้าให้บางพ้ืนที่ระบายน้้าไม่ทัน ระดับพ้ืนผิวถนนและซอย
ไม่เท่ากัน ปัญหาระบบระบายน้้าเดิมมีขนาดเล็กไม่เพียงพอต่อการระบายน้้า การรุกล้้าคูคลองและทางระบาย
น้้าสืบเนื่องจากการขยายตัวของชุมชน และปัญหาแผ่นดินทรุดท้าให้การลงทุนระบบระบายน้้าในอดีต และที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตล้มเหลวหรือลดประสิทธิภาพลงได้ 

 กรุงเทพมหานครได้ป้องกันและแก้ไขปัญหาน้้าท่วมจากน้้าฝน น้้าทุ่ง น้้าเหนือ และน้้าทะเลหนุน ตาม
สภาพการณ์ข้างต้น ด้วยมาตรการก่อสร้าง (Structural Measure) และมาตรการไม่ใช้การก่อสร้าง (Non – 
Structural Measure) 
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 ทั้งนี้ มาตรการด้านการก่อสร้างส่วนใหญ่ใช้ในพ้ืนที่ชุมชนหนาแน่น โดย 

- การป้องกันน้้าภายนอกไหลเข้าพ้ืนที่ปิดล้อม โดยใช้พ้ืนดินเป็นคันกั้นน้้า ทางรถไฟ เขื่อน ค.ส.ล.
แนวป้องกันน้้าท่วมรูปแบบต่างๆ 

- การระบายน้้าออกจากพ้ืนที่ปิดล้อม โดยระบายแบบธรรมาชาติ เช่น ประตูระบายน้้า ประตูท่อ 
และระบายออกโดยใช้เครื่องสูบ 

- การระบายน้้าในพ้ืนที่ปิดล้อม โดยใช้ท่อระบายน้้า คูคลองผ่านระบบท่อระบายน้้าใช้จากอาคาร
บ้านเรือนและการใช้พ้ืนที่ชะลอน้้าเพ่ือเก็บกักน้้าไว้ระยะหนึ่ง โดยคลอง สระ บึง ที่ลุ่มต่างๆ 

การก่อสร้างที่ส้าคัญ เช่น 

- การก่อสร้างแนวป้องกันน้้าท่วมริมแม่น้้าเจ้าพระยา คลองบางกอกน้อย และคลองมหาสวัสดิ์ 
ความยาวรวม 77 กิโลเมตร เพื่อป้องกันน้้าหลากและน้้าหนุนบริเวณสองฝังงริมแม่น้้าเจ้าพระยา 

- การก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้้าขนาดใหญ่ เพ่ือเร่งระบายน้้าจากพ้ืนที่เมืองลงสู่แม่น้้าเจ้าพระยา
โดยเร็วซึ่งปัจจุบันได้ก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้้าแล้ว 7 แห่ง ความยาวรวม 19 กิโลเมตร มี
ประสิทธิภาพระบายน้้ารวม 155.50 ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที 

- การจัดหาพื้นที่รองรับและกักเก็บน้้า (โครงการแก้มลิง) 

- การบริหารจัดการบรรเทาพ้ืนที่น้้าท่วมนอกคันก้ันน้้าพระราชด้าริ ฯลฯ 

 มาตรการไม่ใช้การก่อสร้าง (Non – Structural Measure) ส่วนใหญ่ใช้ในพ้ืนที่ชุมชนเบาบางและ
พ้ืนที่เกษตรกรรม เป็นการบริหารพ้ืนที่น้้าท่วมโดยใช้มาตรการไม่ใช้สิ่งก่อสร้างควบคู่ไปกับการใช้มาตรการใช้
สิ่งก่อสร้าง และจะน้ามาตรการด้านกฎหมาย การผังเมือง การใช้ที่ดิน การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้คววาม
เข้าใจแก่ประชาชน ซึ่งจะต้องได้รับความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเป็นหลัก 

นอกจากนี้ กรุงเทพมหานครได้น้าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การบริหารจัดการน้้าด้วยการจัดตั้งศูนย์
ควบคุมระบบป้องกันน้้าท่วมกรุงเทพมหานคร มีการติดตั้งเรดาร์ตรวจอากาศ ระบบท้านายน้้าท่วม เครื่องวัด
ระดับบริเวณสถานีสูบน้้าและประตูระบายน้้าทั้งในพื้นฝังงตะวันออก ตะวันตกและริมแม่น้้าเจ้าพระยา เครื่องวัด
น้้าท่วมขังบนถนนและอุโมงค์ทางลอด ฯลฯ สามารถรวบรวม ประมวลผล และรายงานผลเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และรายงานผลข้อมูลปัญหาน้้าท่วมแก่ผู้บริหารเพ่ือประกอบการตัดสินใจ สั่งการและ
แก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โดยหลักใหญ่จะเห็นว่า ระบบป้องกันน้้าท่วมของ
กรุงเทพมหานครเน้นป้องกันพ้ืนที่ปิดล้อมและระบายน้้าออกจากพ้ืนที่ปิดล้อม และสามารถป้องกันและแก้ไข
น้้าท่วมกรุงเทพมหานคร และระบายน้้าในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลจากการพัฒนาระบบระบายน้้าและระบบป้องกันน้้าท่วมของกรุงเทพมหานครดังกล่าว ท้าให้
สามารถลดระยะเวลาและผลกระทบจากการเกิดน้้าท่วมขังได้อย่างมีประสิทธฺภาพขึ้นเป็นล้าดับ อย่างไรก็ตาม 



๖ 

การเจริญเติบโตของกรุงเทพมหานครทางด้านเศรษฐกิจและสังคมมีความจ้าเป็นที่หน่วยงานสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่างๆ ต้องมีการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานให้สามารถรองรับการเจริญเติบโตของกรุงเทพมหานคร โดย
การพัฒนาโครงข่ายสาธารณูปโภคและสาธารณูปการให้ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร ไม่ว่าจะเป็น
การวางท่อประปา, บริษัทอสังหาริมทรัพย์ก็สร้างสะพานข้ามคลอง และก่อสร้างผนังกันดิน, สายไฟฟ้าแรงสูง, 
การตัดถนนเพิ่มเติม ระบบขนส่งทางราง เป็นต้น และหากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาต่างๆที่กล่าวมาไม่
มีการประสานงานกับส้านักการระบายน้้าที่ดูแลระบบบริหารจัดการน้้าและป้องกันน้้าท่วมก็อาจมีผลต่อการ
ระบายน้้าของกรุงเทพมหานคร ท้าให้ประสิทธิภาพการระบายน้้าลดลง และท้าให้เกิดปัญหาน้้าท่วมขังในที่สุด 
ซึ่งที่ผ่านมาพบว่าโดยส่วนใหญ่หน่วยงานที่พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานไม่มีความรู้ความเข้าใจในสภาพทาง
กายภาพของกรุงเทพฯ ระบบระบายน้้าและการบริหารจัดการน้้าของกรุงเทพมหานคร และงานวิศวกรรมของ
ระบบระบายน้้า ท้าให้เกิดปัญหาข้อโต้แย้ง บางครั้งแก้ไขปัญหาได้ล้าบากและต้องใช้งบประมาณจ่ายมากขึ้น 
หรือบางครั้งแก้ไขปัญหาไม่ได้ท้าให้เป็นอุปสรรคในการระบายน้้า โดยเหตุการณ์ดังกล่าวไม่ได้เกิดผลดีต่อทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้องในการพัฒนากรุงเทพมหานคร 

นอกจากนี้แม้แต่การด้าเนินงานของกรุงเทพมหานครที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาน้้าท่วม
ก็จะต้องมีความเกี่ยวพันกับหลายหน่วยงาน เนื่องจากในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครมีหลายหน่วยงานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบ เช่น กรมทางหลวง กรมธนารักษ์ กรมเจ้าท่า การทางพิเศษแห่งประเทศไทย การไฟฟ้า การประปา 
องค์การโทรศัพท์ และจังหวัดปริมณฑล เป็นต้นท้าให้การป้องกันและการแก้ไขปัญหาน้้าท่วมกรุงเทพมหานคร
ไม่สามารถด้าเนินการได้อย่างเป็นเอกภาพ และยังคงมีอุปสรรคมาจนถึงปัจจุบัน ท้าให้ยังคงเกิดปัญหาน้้าท่วม
ขังเมื่อเกิดฝนตกหนัก หรือเกิดปัญหาการด้าเนินงานก่อสร้างระบบป้องกันน้้าท่วมไม่เป็นไปตามแผนงานที่วาง
ไว้ นอกจากนี้ยังมีปัญหาเรื่องการเปลี่ยนผ่านของบุคลากรทั้งในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการท้าให้เกิด
ความไม่ต่อเนื่องในการประสานงาน เนื่องจากขาดความรู้และความเข้าใจในด้านเทคนิคการบริหารจัดการน้้า
ของกรุงเทพมหานคร แต่ละหน่วยงานจึงมุ่งผลส้าเร็จในเป้าหมายของตนเองโดยมิได้ค้านึงถึงผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนทางด้านการระบายน้้า ดังนั้นเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าวและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท้างาน
ของกรุงเทพมหานครจึงได้เลือกท้าการศึกษาหัวข้อการประสานงาน โครงการก่อสร้างต่างๆของหน่วยงาน
สาธารณูปโภค ที่มีผลต่อการระบายน้้าในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์

๑. เพ่ือเป็นการรวบรวมและเผยแพร่ องค์ความรู้ในด้านการบริหารจัดการน้้าและการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาน้้าท่วมกรุงเทพมหานคร 

๒. เพ่ือเป็นศูนย์กลางการประสานงานกับหน่วยงาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่อยู่ในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร 

๓. เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการป้องกันและแก้ไขปัญหาน้้าท่วมอย่างยั่งยืน 

 



๗ 

 

เป้าหมาย 

๑. จัดท้าหนังสือคู่มือเกณฑ์อนุญาต/เงื่อนไขทางด้านการระบายน้้าเพ่ือไม่ให้โครงการก่อสร้างต่างๆที่
คลองระบายน้้า, มีผลกระทบต่อระบบท่อระบายน้้าไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการระบายน้้า ให้เสร็จ
ภายใน ๖ เดือน 

๒. งานอบรมและจัดท้าคู่มือการสอนงาน การบริหารการจัดการน้้าและเงื่อนไขหลักเกณฑ์การ
อนุญาต เงื่อนไขทางด้านการระบายน้้าของโครงการก่อสร้างต่างๆ ที่พาดผ่านคลองระบายน้้าและ
ท่อระบายน้้าฉบับ Power Point เพ่ือส้าหรับใช้อบรมให้แล้วเสร็จภายใน ๗ เดือน 

๒.๑ อบรมเจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานคร ได้แก่เจ้าหน้าที่ส้านักการระบายน้้า เจ้าหน้าที่ฝ่ายโยธา 
ส้านักงานเขตต่างๆ ๕๐ เขต จ้านวน ๒ รุ่น รุ่นละ ๖๐ คน ให้แล้วเสร็จภายใน ๑๐ เดือน 

๒.๒ อบรมสัมมนาเจ้าหน้าที่หน่วยงานสารณูปโภคต่างๆ, หน่วยงานภาครัฐอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง,บริษัทฯ     
อสังหาริมทรัพย์ จ้านวน 2 รุ่น รุ่นละ ๔๐ คน ให้แล้วเสร็จภายใน ๑๕ เดือน 

ปัจจัยความส้าเร็จ 

๑. ต้องได้รับความเห็นชอบในการด้าเนินโครงการจากผู้บริหาร 

๒. ต้องได้รับความสนับสนุนระดับนโยบายและงบประมาณจากผู้บริหาร 

๓. ต้องได้รับความร่วมมือในการด้าเนินโครงการจากทุกภาคส่วน 

ขั้นตอนหรือแผนปฏิบัติการ ระยะเวลาการด้าเนินการและงบประมาณแผนปฏิบัติการ 

๑. งานจัดท้าหนังสือคู่มือเกณฑ์อนุญาต เงื่อนไขทางด้านการระบายน้้า 

๑.๑ ศึกษารวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

๑.๒ ก้าหนดหัวข้อการน้าเสนอ 

๑.๓ ร่างคู่มือฉบับเอกสาร 

๑.๔ ตรวจสอบร่างคู่มือฉบับเอกสาร 

๑.๕ พิมพ์ร่างคู่มือฉบับเอกสาร (ฉบับสมบูรณ์) 

๑.๖ ขอความเห็นชอบร่างคู่มือฉบับเอกสาร (ฉบับสมบูรณ์) จากผู้บริหาร 

๑.๗ พิมพ์คู่มือฉบับเอกสาร (ฉบับสมบูรณ์) เผยแพร่ 
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๒. งานอบรมและจัดท้าคู่มือการสอนงาน การบริหารการจัดการน้้าและเงื่อนไขหลักเกณฑ์การ
อนุญาต เงื่อนไขทางด้านการระบายน้้าของโครงการก่อสร้างต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อคลองระบายน้้า
และมีผลกระทบต่อท่อระบายน้้าฉบับ Power Point เพ่ือส้าหรับใช้อบรมให้แล้วเสร็จภายใน ๗ 
เดือน 

๒.๑ งานท้าคู่มือการอบรม Power Point 

 ๒.๑.๑ พิจารณาก้าหนดระยะเวลาในการอบรม 

 ๒.๑.๒ ก้าหนดหัวข้อการน้าเสนอ 

 ๒.๑.๓ จัดท้าร่างคู่มือ Power Point 

 ๒.๑.๔ ทดลองการอบรม 

 ๒.๑.๕ ปรับปรุงแก้ไข 

 ๒.๑.๖  จัดท้า Power Point ฉบับสมบูรณ์เพื่ออบรม 

๒.๒ งานจัดอบรมและอบรมสัมมนาเพื่อความรู้ความเข้าใจ 

 ๒.๒.๑ จัดท้าโครงการฝึกอบรมและสัมมนา 

 ๒.๒.๒ ติดต่อสถานที่ที่ใช้ในการฝึกอบรม 

 ๒.๒.๓ เสนอผู้บริหารพิจารณาออกค้าสั่งให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม และเชิญชวนขอ
ความร่วมมือหน่วยงานสาธาณูปโภค, หน่วยงานสาธารณูปการ, หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และ 
บริษัทอสังหาริมทรัพย์ 

 ๒.๒.๔ ด้าเนินงานอบรมและแสดงความคิดเห็น 

 ๒.๒.๕ ทดสอบ (ประเมินผลภายหลังการฝึกอบรมแล้วเสร็จ) 

 ๒.๒.๖ ประเมินผลภายหลังสิ้นสุดโครงการ 

 

 

 

 

 



๙ 

 

ระยะเวลาด้าเนินการ 

 

ล้าดับ รายการ แผนงานเวลา (เดือน) หมายเหตุ 
2 4 6 8 10 12 14 16 18 

๑ งานจัดท้าหนังสือคู่มือเกณฑ์อนุญาต
เงื่อนไขทางด้านการระบายน้้า เพื่อ
ไม่ให้โครงการก่อสร้างต่างๆเกิด
ผลกระทบต่อการระบายน้้า 

          

๒ งานอบรมและจัดท้าคู่มือสอนงาน
เ จ้ า ห น้ า ที่ ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร 
หน่วยงานสาธารณูปโภค และบริษัทฯ 
อสังหาริมทรัพย์ 
๒.๑ งานจัดท้าคู่มือการสอนงาน 
Power Point ให้การฝึกอบรม 
๒ . ๒  ง า น อ บ ร ม เ จ้ า ห น้ า ที่
ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ห น่ ว ย ง า น
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และ
บริษัทฯ อสังหาริมทรัพย์ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

       

 

งบประมาณ 

๑. งานจัดท้าหนังสือคู่มือเกณฑ์อนุญาตเงื่อนไขทางด้านการระบายน้้า เพ่ือไม่ให้โครงการก่อสร้าง
ต่างๆเกิดผลกระทบต่อการระบายน้้า  จ้านวน ๕๐๐ เล่ม เป็นจ้านวนเงิน 500,000 บาท 

๒. งานอบรมและจัดท้าคู่มือสอนงานเจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานคร,หน่วยงานสาธารณูปโภค,หน่วยงาน
สาธารณูปการ,หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และบรษิัทฯ อสังหาริมทรัพย์ 

๒.๑ งานจัดท้าคู่มือการสอนงาน Power Point ในการฝึกอบรม เป็นจ้านวนเงิน 50,000 บาท 

๒.๒ งานอบรมเจ้าหน้าที่กรุงเทพมหาคร หน่วยงานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และบริษัทฯ 
  อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ เป็นจ้านวนเงินประมาณ 600,000 บาท 

แนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

๑. งานจัดท้าหนังสือคู่มือเกณฑ์อนุญาตเงื่อนไขทางด้านการระบายน้้า เพ่ือไม่ให้โครงการก่อสร้างต่างๆ
เกิดผลกระทบต่อการระบายน้้า 



๑๐ 

๑.๑ ต้องมีคณะท้างานที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การบริหารจัดการน้้า 

๑.๒ หนังสือคู่มือเกณฑ์อนุญาตเงื่อนไขมีข้อมูลครบถ้วน ไม่เยิ่นเย้อ 

๑.๓ เรื่องหรือประเด็นน้าเสนอต้องตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย สามารถน้าไปปฏิบัติได้ 

๒. งานอบรมและจัดท้าคู่มือสอนงานเจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานคร 

๒.๑ ต้องมีคณะท้างานที่มีประสบการณ์ในการน้าเสนอ การท้า Power Point 

๒.๒ มีเวลาอบรมที่เหมาะสม และสถานที่เอ้ือเฟ้ือต่อการเรียนรู้ 

๒.๓ การอบรมต้องเป็นแบบ ๒ ทาง (ผู้สอนและผู้เข้าฝึกอบรม) 

๒.๔ ต้องมีการเน้นตรงประเด็นในหัวข้อที่มีความส้าคัญ 

๒.๕ ต้องมีคณะท้างานที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการอบรมและเสริมความรู้ 

๒.๖ เมื่อเข้าอบรมต้องได้รับความรู้เพ่ิมเติม และน้าไปใช้ประโยชน์ต่อหน่วยงานเขตกรุงเทพมหานคร 

 

การประเมินผลและข้อเสนอแนะ 

การประเมินผล 

 โครงการนี้แบ่งการประเมินออกเป็น ๒ ช่วง ได้แก่ 

๑. ประเมินผลภายหลังฝึกอบรมแล้วเสร็จ 

ผู้รับการฝึกอบรมทุกคนต้องตอบแบบสอบถาม และมีการทดสอบ 

๒. ประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคน ทุกหน่วยงาน สามารถน้าไปใช้ประโยชน์ให้กับหน่วยงานเขต
กรุงเทพมหานคร และมีการประสานงาน การท้างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 

ข้อเสนอแนะ 

จากการปฏิบัติงานที่ผ่านมาในส้านักงานระบายน้้า ได้พบปัญหาในการประสานงานระหว่างหน่วยงาน
สาธารณูปโภค, สาธารณูปการ, หน่วยงานภาครัฐต่างๆ, บริษัทฯ อสังหาริมทรัพย์ และหน่วยงานโยธาใน
ส้านักงานเขต 50 เขตของกรุงเทพมหานคร ยังพบปัญหาในโครงการก่อสร้างต่างๆ (พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน) 
ซึ่งบางครั้งงานต้องมีการรื้อถอนโครงสร้างต่างๆที่กีดขวางทางระบายน้้าออกไป และต้องมีการแก้ไขแบบสัญญา
ใหม่ ต้องใช้งบประมาณเพ่ิมเติมโดยเปล่าประโยชน์ หรือบางครั้งก็ไม่สามารถรื้อย้ายออกไปได้ ก็เป็นอนุสรณ์ที่ดู



๑๑ 

แล้วท้าให้เกิดความขัดแย้งในการพัฒนากรุงเทพมหานคร ซึ่งโครงการอบรมดังกล่างนี้ ถ้าผู้เข้ารับการอบรมได้
น้าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาหน่วยงานและประสานความร่วมกับกรุงเทพมหานคร ก็จะมีประโยชน์กันทุกภาค
ส่วนในการพัฒนากรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 

 

บรรณานุกรม 

 

1. หนังสือแผนปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาน้้าท่วมกรุงเทพมหานครในส่วนรับผิดชอบของ                     
ส้านักการระบายน้้า 

2. ระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้างสะพานข้ามคลอง พ.ศ. 2549 

3. มติคณะผู้บริหารการประชุมครั้งที่ 2/2524 วันที่ 27 มกราคม 2527 เรื่องการถม คูคลองและล้า
กระโดง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

    ภาคผนวก 
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ท่อประปากีดขวางช่องรับน้ าฝน 
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การวางท่อประปาผ่านบ่อพักท่อระบายน้ าและผ่านท่อระบายน้ า 
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ส่วนประวัติผู้เขียน 

 

ชื่อ นายชาคริต  ตังคุปานันท์ 

วุฒิการศึกษา วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขา วิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศน์ 

เริ่มรับราชการ 1 พฤษภาคม 2528 นายช่างโยธา 2 กองผังเมือง กรุงเทพมหานคร 

  2 กุมภาพันธ์ 2532 วิศวกรโยธา 3 กองวิศวกรรมจราจร 

  27 กุมภาพันธ์ 2535 วิศวกรโยธา 4 กองบ้ารุงรักษาคลอง ส้านักการระบายน้้า 

  21 สิงหาคม 2544 วิศวกรโยธา 7 กลุ่มงานวิศวกรรมคลอง กองระบบคลอง ส้านักการระบายน้้า 

  3 พฤษภาคม 2553 วิศวกรโยธา 7  หัวหน้ากลุ่มงานวิศวกรรมคลอง กองระบบคลอง ส้านักการระบายน้้า 

  4 มกราคม 2556 – ปัจจุบัน วศิวกรโยธาช้านาญการพิเศษ กองระบบคลอง ส้านักการระบายน้้า 

 

 


