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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

ในปัจจุบัน “เงินบ ำรุงโรงพยำบำล” มีบทบำทส ำคัญในฐำนะที่เป็นกลไกส ำคัญในสนับสนุนกำร
ด ำเนินกำรของส ำนักกำรแพทย์ รำยรับเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ ได้มำจำก เงินบ ำรุง 
โรงพยำบำลของโรงพยำบำลในสังกัดส ำนักกำรแพทย์คงเหลือ ณ วันสิ้นปีงบประมำณ ซึ่งตำมระเบียบ
กรุงเทพมหำนครว่ำด้วยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล พ.ศ. 2555 ก ำหนดให้แต่ละโรงพยำบำลน ำเงินส่งสมทบไว้ที่
ส ำนักกำรแพทย์เป็นจ ำนวนร้อยละ 5 ของยอดเงินบ ำรุงโรงพยำบำลคงเหลือ ภำยในสำมสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้น
ปีงบประมำณแต่ละปี เงินที่ได้จำกกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ืออ ำนวยบริกำรอันเป็นสำธำรณประโยชน์ และดอกผล
ของเงินบ ำรุงโรงพยำบำล โดยส ำนักกำรแพทย์สำมำรถน ำเงินบ ำรุงโรงพยำบำลมำใช้ในภำรกิจที่เกี่ยวกับส ำนัก
กำรแพทย์ เฉพำะในกรณีที่จะพึงจ่ำยจำกเงินงบประมำณได้แต่เงินงบประมำณไม่มี  หรือมีไม่เพียงพอ หรือมีเหตุ
จ ำเป็นเร่งด่วนไม่สำมำรถ เบิกจ่ำยจำกเงินงบประมำณได้ทัน หรือมีเหตุขัดข้องประกำรอ่ืน และใช้ในภำรกิจอ่ืนที่
จ ำเป็นในกำรบริกำรหรือสนับสนุนกำรบริกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข ทั้งนี้ รำยรับเงินบ ำรุงโรงพยำบำล
ของส ำนักกำรแพทย์ในแต่ละปีจะได้รับมำกหรือน้อยขึ้นอยู่กับยอดเงินคงเหลือของแต่ละโรงพยำบำล ณ วันสิ้น
ปีงบประมำณ แต่เนื่องจำกปัจจุบันกรุงเทพมหำนครประสบปัญหำสภำพคล่องของระบบกำรเงิน งบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีของกรุงเทพมหำนครมีอย่ำงจ ำกัด ไม่สำมำรถจัดสรรงบประมำณ ให้หน่วยงำนได้เพียงพอตำม
ควำมต้องกำร ท ำให้โรงพยำบำลในสังกัดส ำนักกำรแพทย์มีแนวโน้มใช้จ่ำยจำกเงินบ ำรุงโรงพยำบำลมำกขึ้น ซึ่งจะ
ท ำให้ยอดเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ณ วันสิ้นปี  งบประมำณคงเหลือน้อยลง  ส่งผลให้รำยรับจำกเงินบ ำรุง
โรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์น้อยลงไปด้วย ส ำหรับเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ ได้ถูกน ำมำใช้
เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรในสังกัด ได้แก่ ส ำนักงำนเลขำนุกำร กองวิชำกำร และศูนย์บริกำร
กำรแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหำนคร (ศบฉ) แต่กำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ไม่มีกำร
ก ำหนดกรอบวงเงิน หลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงิน ไม่มีกำรก ำหนดวงเงินขั้นต่ ำของเงินบ ำรุง
โรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำยในกรณีฉุกเฉิน รวมทั้งไม่มีกำรเร่งรัด ติดตำม ประเมินผลกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุง
โรงพยำบำล และรำยงำนให้ผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์ทรำบอีกด้วย 
  จำกปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้นผู้ศึกษำจึงมีแนวคิดและจัดท ำรำยงำนกำรศึกษำส่วนบุคคล เรื่อง  
กำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ส ำนักกำรแพทย์  เพ่ือให้กำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์  
มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และมีเงินส ำรองไว้ใช้จ่ำยในกรณีฉุกเฉิน ด้วยกำรน ำแนวคิดวงจรบริหำรงำนคุณภำพ
PDCA ของ  W. Edwards Deming มำวิเครำะห์เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทำงและวิธีปฏิบัติใน
กำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ ทั้งนี้ ผู้ศึกษำมีข้อเสนอแนะควรมีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำร 
บริหำรเงินบ ำรุงส ำนักกำรแพทย์ โดยมีผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรแพทย์เป็นประธำน เพ่ือท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย 
และก ำกับกำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ และเร่งรัดด ำเนินกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศของส ำนักกำรแพทย์ ให้มีกำรเชื่อมโยงและประมวลผลกำรรับ – จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล เพ่ือให้
สำมำรถประมวลผลข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส ำนักกำรแพทย์ได้อย่ำงรวดเร็ว ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน  สำมำรถน ำเสนอผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์ใช้ประกอบกำรตัดสินใจอย่ำงมีประสิทธิภำพ  



กิตติกรรมประกำศ 

  รำยงำนกำรศึกษำส่วนบุคคล (Individual Study) เรื่อง กำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 
ส ำนักกำรแพทย์ เป็นส่วนหนึ่งของกำรฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหำรมหำนครระดับกลำง รุ่นที่ 18 ซึ่งส ำเร็จลุล่วง  
ไปด้วยควำมกรุณำและควำมช่วยเหลือจำกท่ำนอำจำรย์ที่ปรึกษำ นำงวิไลวรรณ นำมสวัสดิ์วงศ์ อดีตผู้อ ำนวยกำร 
กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ส ำนักกำรคลัง ที่กรุณำเสียสละเวลำในกำรให้ค ำแนะน ำ ข้อคิดเห็น และตรวจ
แก้ไขข้อบกพร่องในกำรจัดท ำรำยงำนกำรศึกษำฉบับนี้ ผู้ศึกษำขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงไว้ ณ ที่นี้ด้วย 

  สุดท้ำยนี้ขอขอบพระคุณ ดร.รัฐ ธนำดิเรก ผู้ทรงคุณวุฒิวิชำกำรบริหำรเชิงกลยุทธิ์ และ       
นำยเฉลิมพล โชตินุชิต รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรระบำยน้ ำ ที่กรุณำให้แนวทำงในกำรจัดท ำรำยงำนส่วนบุคคล 
ตลอดจนวิทยำกร ทุกท่ำนที่ให้ควำมรู้ หลักคิด และประสบกำรในด้ำนต่ำง ๆ และขอขอบคุณเจ้ำหน้ำที่สถำบัน
พัฒนำข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครที่คอยดูแล อ ำนวยควำมสะดวกตลอดเวลำกำรฝึกอบรมเป็นอย่ำงดี 
 
 
         นำงจุฑำรัตน์  เย็นทรวง 
           2 พฤษภำคม 2559 
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กำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ส ำนักกำรแพทย์ 
 

หลักกำรและเหตุผล 

กรุงเทพมหำนครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษท่ีมีขนำดใหญ่ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรดูแล
ประชำชนและจัดบริกำรสำธำรณะ ตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกรุงเทพมหำนคร พ.ศ. 2528 
และพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    พ.ศ. 2542 
ก ำหนดวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ “มหำนครแห่งเอเชียในปี พ.ศ. 2575” โดยภำพในฝันของเมืองกรุงเทพมหำนครในปี 
พ.ศ. 2575 ในมุมมองของชำวกรุงเทพฯ คือ เมืองกรุงเทพมหำนครของเรำจะก้ำวขึ้นเป็น “มหำนครแห่งเอเชีย” 
กรุงเทพฯ จะเป็นเมืองหลวงของเอเชีย เป็นพลังส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจสังคมในภูมิภำคอำเซียนละใน
ทวีปเอเชีย คนทั่วโลกเมื่อนึกถึงทวีปเอเชียจะนึกถึงเมืองกรุงเทพฯ ในฐำนะเป็นเมืองชั้นน ำในด้ำนเศรษฐกิจภำค
บริกำร ควำมปลอดภัย ควำมสวยงำม สะดวกสบำย น่ำอยู่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกันเมือง
กรุงเทพฯ มีเอกลักษณ์เฉพำะในด้ำนควำมเรียบง่ำย    มีเสน่ห์ และมีชีวิตชีวำ 

ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกรุงเทพมหำนคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – 2575) ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2556 
– 2560) เป็นกำรน ำวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ พ.ศ. 2575 ไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยกำรน ำประเด็น
ยุทธศำสตร์ใน 6 มิติ ได้แก่ มหำนครปลอดภัย มหำนครสีเขียว สะดวกสบำย มหำนครส ำหรับทุกคน มหำนคร
กระทัดรัด มหำนครประชำธิปไตย มหำนครแห่งเศรษฐกิจและกำรเรียนรู้  มำประกอบกับกำรสร้ำงมิติที่ 7 คือกำร
บริหำรจัดกำร ซึ่งได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำด้ำนกฎหมำย กำรบริหำรแผนและประเมินผล กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล กำรคลังและงบประมำณ และเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนกำรขับเคลื่อนทั้ง  
๖ มิติของวิสัยทัศน์ พ.ศ. ๒๕๗๕ สู่มหำนครแห่งเอเชีย อย่ำงมีประสิทธิภำพ บูรณำกำรกับแผนปฏิบัติกำรของ
หน่วยงำนในสังกัดกรุงเทพมหำนครรำยส ำนัก 

ส ำนักกำรแพทย์  
- มีอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรให้บริกำรตรวจรักษำพยำบำล กำรส่งเสริม 

สุขภำพและป้องกันโรค กำรจัดกำรศึกษำ ฝึกอบรมและพัฒนำทำงวิชำกำรแพทย์และพยำบำล มีส่วนรำชกำรใน
สังกัด ประกอบด้วย ส ำนักงำนเลขำนุกำร กองวิชำกำร โรงพยำบำลกลำง โรงพยำบำลตำกสิน โรงพยำบำลเจริญ
กรุงประชำรักษ์ โรงพยำบำลหลวงพ่อทวีศักดิ์ชุตินธโรอุทิศ โรงพยำบำลเวชกำรุณย์รัศมิ์ โรงพยำบำลลำดกระบัง
กรุงเทพมหำนคร โรงพยำบำลรำชพิพัฒน์ โรงพยำบำลสิรินธร โรงพยำบำลผู้สูงอำยุบำงขุนเทียน และศูนย์บริกำร
กำรแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหำนคร (เอรำวัณ) 

- วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุข ที่มีเครือข่ำยบริกำรชั้นน ำของประเทศ” 
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- ภำรกิจพ้ืนฐำนและผลส ำเร็จหลัก 
ภำรกิจพ้ืนฐำน 1 : บริกำรโรงพยำบำล 
 ผลส ำเร็จหลัก 1 ประชำชนเข้ำถึงบริกำรโรงพยำบำล และได้รับบริกำรส่งเสริมสุขภำพ  
   ป้องกันโรค บ ำบัดรักษำ และฟ้ืนฟูสุขภำพ ที่มีคุณภำพ 
ภำรกิจพ้ืนฐำน 2 :                                                       
 ผลส ำเร็จหลัก 2 ประสบอุบัติเหตุและเจ็บป่วยขั้นวิกฤต ได้รับควำมช่วยเหลือเบื้องต้น 
   และเคลื่อนย้ำยไปยังสถำนพยำบำลที่เหมำะสม 
ภำรกิจพ้ืนฐำน 3 :  โ       บริหำรจัดกำร 

ผลส ำเร็จหลัก 3  โ                                             
         นงำนของส ำนักโดยองค์รวมประสบควำมส ำเร็จอย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ 

- ควำมเชื่อมโยงกับแผนพัฒนำกรุงเทพมหำนคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – 2575) 
เป้ำประสงค์ตำมวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  มหำนครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ย่อย 1.6  ปลอดโรคคนเมือง อำหำรปลอดภัย 
 เป้ำประสงค์ 1.6.1  เพิ่มกำรเข้ำถึงกำรบริกำร ในกำรดูแลรักษำสุขภำพ                      
                             ชำวกรุงเทพมหำนคร                                                               

 เป้ำประสงค์ 1.6.2  อัตรำกำรป่วยตำยด้วยโรคติดต่อที่ส ำคัญในเขตเมือง ไม่เกินมำตรฐำน 
       ของประเทศ 
 เป้ำประสงค์ 1.6.3  อัตรำกำรป่วยตำยด้วยโรคไม่ติดต่อที่ส ำคัญในเขตเมืองลดลง 

  เป้ำประสงค์ 1.6.5  กำรสื่อสำรสำธำรณะเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจแก่ประชำชน ในเรื่อง 
    โรคคนเมืองและอำหำรปลอดภัย   

นโยบำยดังกล่ำวข้ำงต้นก ำหนดเป็นแนวทำงให้ส ำนักกำรแพทย์ด ำเนินกำรจัดบริกำรสำธำรณะในด้ำน
กำรแพทย์และสำธำรณสุขให้แก่ประชำชนชำวกรุงเทพมหำนคร ซึ่งข้อมูลตำมประกำศส ำนักทะเบียนกลำง ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2558 กรงุเทพมหำนครมีจ ำนวนประชำกรตำมหลักฐำนกำรทะเบียนรำษฎร 5.7 ล้ำนคน         
และหำกรวมประชำกรแฝงด้วยแล้วจะท ำให้กรุงเทพมหำนครมีจ ำนวนประชำกรอำศัยอยู่ไม่น้อยกว่ำ 10 ล้ำนคน   
กำรที่จะด ำเนินกำรให้สัมฤทธิ์ผลตำมผลส ำเร็จหลักและเป้ำประสงค์แล้ว มีควำมจ ำเป็นต้องใช้จ่ำยเงินเป็นจ ำนวนมำก 
ในขณะที่กรุงเทพมหำนครมีงบประมำณอย่ำงจ ำกัดแต่มีภำระหน้ำที่ในกำรจัดกำรบริกำรสำธำรณะตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดมำกมำยหลำยประกำร ไม่สำมำรถจัดสรรงบประมำณให้แก่หน่วยงำนได้ตำมควำมต้องกำร ส ำนักกำรแพทย์จึง 
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จ ำเป็นต้องมีวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังให้มีประสิทธิภำพ เพ่ือให้ภำระกิจต่ำง ๆ บรรลวุัตถุประสงค ์
ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
 ส ำนักงำนเลขำนุกำร เป็นส่วนรำชกำรหนึ่งของส ำนักกำรแพทย์ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนงบประมำณ กำรเงิน กำรคลัง ของส ำนักกำรแพทย์ โดยมีแหล่งเงินงบประมำณ จ ำนวน  2 แหล่ง คือ 

1. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีของกรุงเทพมหำนคร 
2. เงินนอกงบประมำณ 

2.1  เงินบ ำรุงโรงพยำบำล ส ำนักกำรแพทย์ 
2.2  เงินกองทุนประกันสังคม ส ำนักกำรแพทย์  
2.3  เงินกองทุนหลักประกันสุขภำพถ้วนหน้ำ ส ำนักกำรแพทย์ 

ในปัจจุบัน “เงินบ ำรุงโรงพยำบำล” มีบทบำทส ำคัญในฐำนะที่เป็นกลไกหนึ่งในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
ของส ำนักกำรแพทย์ ให้สำมำรถด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมคล่องตัวในกำรบริหำร
จัดกำร ท ำให้ได้รับควำมสะดวกรวดเร็วในกำรด ำเนินงำน เนื่องจำกกำรรับ – จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลมีระเบียบ
ก ำหนดให้ถือปฏิบัติต่ำงหำกและไม่ได้ถูกก ำหนดด้วยปีงบประมำณ และเป็นรำยรับที่ได้รับกำรยกเว้นไม่ต้องส่งเป็น
รำยได้ของกรุงเทพมหำนคร 
 ระเบียบกรุงเทพมหำนครว่ำด้วยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล พ.ศ. 2555  ได้ก ำหนดแหล่งที่มำและกำรใช้จ่ำย 
เงินบ ำรุงโรงพยำบำลไว้โดยสรุป ดังนี้ 

1. เงินบ ำรุงโรงพยำบำลของโรงพยำบำลในสังกัดส ำนักกำรแพทย์ ได้มำจำก 
1.1  เงินรำยรับจำกกำรบริกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุขของโรงพยำบำล 
1.2  เงินที่มีผู้บริจำคหรืออุทิศให้โรงพยำบำลโดยไม่ได้ระบุว่ำให้ใช้จ่ำยในกิจกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด 

โดยเฉพำะ 
1.3  เงินที่โรงพยำบำลได้จำกกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ 
1.4  เงินรำยรับประเภทเงินรำยได้จำกทรัพย์สิน 
1.5  ดอกผลของเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 

2. เงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ ได้มำจำก 
2.1  เงินบ ำรุงโรงพยำบำลของโรงพยำบำลในสังกัดส ำนักกำรแพทย์คงเหลือ ณ วันสิ้นปีงบประมำณ 

โดยให้แต่ละโรงพยำบำลน ำเงินส่งสมทบไว้ที่ส ำนักกำรแพทย์เป็นจ ำนวนร้อยละ 5 ของยอดเงินบ ำรุงโรงพยำบำล
คงเหลือ ภำยในสำมสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมำณแต่ละปี 

     2.2 กำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ืออ ำนวยบริกำรอันเป็นสำธำรณประโยชน์ 
     2.3 ดอกผลของเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 
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3. เงินบ ำรุงโรงพยำบำล ให้โรงพยำบำลและส ำนักกำรแพทย์ใช้จ่ำยได้ดังนี้ 

3.1  กิจกำรที่เกี่ยวกับโรงพยำบำลและส่วนรำชกำรในสังกัดส ำนักกำรแพทย์ และให้กระท ำได้ 
เฉพำะกรณีที่จะพึงจ่ำยจำกเงินงบประมำณได้แต่เงินงบประมำณไม่มีหรือมีไม่เพียงพอ หรือมีเหตุจ ำเป็นรีบด่วน 
ไม่สำมำรถเบิกจ่ำยเงินงบประมำณได้ทัน หรือมีเหตุขัดข้องประกำรอ่ืน 

3.2  กิจกำรอื่นที่จ ำเป็นในกำรบริกำรหรือสนับสนุนกำรบริกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข 
4. รำยจ่ำยที่ห้ำมจ่ำยจำกเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 

4.1  รำยจ่ำยเป็นเงินยืม ยกเว้นเป็นกำรยืมเพ่ือใช้ในกิจกำรของโรงพยำบำลและส่วนรำชกำรใน 
สังกัดส ำนักกำรแพทย์ 
      4.2 รำยจ่ำยในลักษณะบ ำเน็จ บ ำนำญ เงินสวัสดิกำร และเงินสงเครำะห์ 
      4.3 รำยจ่ำยเพื่อซื้อยำนพำหนะ ยกเว้นกำรจัดซื้อรถพยำบำลหรือรถเข็นคนไข้ 
 ดังนั้น รำยรับเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ในแต่ละปีจะได้รับมำกหรือน้อยขึ้นอยู่กับยอดเงิน
คงเหลือของแต่ละโรงพยำบำล ณ วันสิ้นปีงบประมำณ ปัจจุบันกรุงเทพมหานครประสบปัญหาสภาพคล่องของ
ระบบการเงิน งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีของกรุงเทพมหำนครมีอย่ำงจ ำกัด ไม่สำมำรถจัดสรรงบประมำณให้
หน่วยงำนได้ตำมควำมต้องกำร ท ำให้โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์มีแนวโน้มใช้จ่ายจากเงินบ ารุงโรงพยาบาล
มากขึ้น โดยเฉพาะในด้านการจ้างบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข การก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล การ
จัดหาครุภัณฑ์ทางการแพทย์ การจัดหาเวชภัณฑ์ เนื่องจากไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และมีภาระการใช้จ่ายใน
การรักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะท ำให้ยอดเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ณ วันสิ้นปีงบประมำณคงเหลือน้อยลง  ส่งผลให้
รายรับจากเงินบ ารุงโรงพยาบาลของส านักการแพทย์น้อยลงไปด้วย ส าหรับเงินบ ารุงโรงพยาบาลของส านักการแพทย์ 
ได้ถูกน ามาใช้เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการในสังกัด ได้แก่ ส ำนักงำนเลขำนุกำร กองวิชำกำร 
และศูนย์บริกำรกำรแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหำนคร (ศบฉ) เป็นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วย
ปฏิบัติราชการ ค่าอาหารท าการนอกเวลาราชการ ค่ารับรอง ค่าเบี้ยประชุม ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากร งานวิชาการ การศึกษา และงานวิจัย 

ผู้ศึกษำในฐำนะที่เป็นหัวหน้ำกลุ่มงำนกำรคลัง ส ำนักงำนเลขำนุกำร ส ำนักกำรแพทย์ มีหน้ำที่รับผิดชอบใน
กำรควบคุมและติดตำมกำรใช้จ่ำยเงิน ตรวจสอบเอกสำรกำรเบิกจ่ำยเงิน จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผู้บริหำร  
พบปัญหำในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ ดังนี้ 

1. ปัญหำด้ำนกระบวนงำน 
(1) ไม่มีกำรก ำหนดกรอบวงเงิน หลกัเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัตใินกำรใช้จำ่ยเงินบ ำรงุโรงพยำบำล 
(2) ไม่มีกำรก ำหนดวงเงินขั้นต่ ำของเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำยในกรณีฉุกเฉิน 
(3) ไม่มีกำรเร่งรัด ติดตำม ประเมินผลกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล และรำยงำนให้ผู้บริหำรทรำบ 
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2. ปัญหำด้ำนบุคลำกร 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรล่ำช้ำ เนื่องจำกไม่ได้ถูกก ำหนดไว้ด้วยปีงบประมำณ 

3. ปัญหำด้ำนระบบสำรสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของกรุงเทพมหำนครในส่วนของเงินนอกงบประมำณยังไม่สมบูรณ์  

ยังไม่มีกำรเชื่อมโยงและกำรประมวลผลข้อมูลกำรรับ – จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล  
 จำกปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้ศึกษำได้วิเครำะห์แล้วกำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนัก
กำรแพทย์ในปัจจุบันยังไม่มีประสิทธิภำพเท่ำที่ควร จึงได้ท ำกำรศึกษำเพ่ือหำแนวทำงให้ กำรบริหำรเงิน
บ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้แนวคิด
วงจรกำรบริหำรงำนคุณภำพ PDCA ที่คิดค้นโดย Dr. W.A. Shewhart และภำยหลังได้ได้พัฒนำขึ้นจนเป็นที่รู้จัก
โดย Dr. William Edwards Deming ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

1. Plan : P (กำรวำงแผน) เป็นจุดเริ่มต้นของวงจรกำรบริหำรคุณภำพ  เพรำะแผนจะก ำหนดเป้ำหมำย 
และทิศทำงในกำรแก้ไขปัญหำ  โดยแผนจะอธิบำยควำมจ ำเป็นและสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรแก้ปัญหำ  ซ่ึงต้อง
อำศัยกำรร่วมแรงร่วมใจจำกทุกหน่วยงำนที่จะร่วมมือมือกันในกำรปรับปรุงแก้ไขอุปสรรค  และข้อบกพร่องต่ำง ๆ
ขององค์กำรให้หมดไปอย่ำงเป็นขั้นตอน เพ่ือให้องค์กำรสำมำรถด ำเนินงำนบรรลุควำมส ำเร็จตำมที่ต้องกำร  

๒.  Do : D (กำรปฏิบัติ)  น ำทำงเลือกท่ีตัดสินใจไปวำงแผนปฏิบัติงำน (Action Plan) และลงมือปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ถ้ำปัญหำนั้นเป็นงำนที่สำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขได้ภำยใน 
กลุม่ก็สำมำรถปฏิบัติได้ทันที   หำกปัญหำมีควำมซับซ้อนเกีย่วข้องกับหน่วยหรือกลุ่มอ่ืน  ก็ต้องแจ้งให้ผู้บริหำร
สั่งกำรให้หน่วยงำนอ่ืนประสำนงำนและร่วมมือแก้ไขปัญหำให้ส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

๓.  Check : C (กำรตรวจสอบหรือประเมินผล) โดยกำรเปรียบเทียบผลกำรท ำงำนก่อนกำรปฏิบัติงำน  
และหลังปฏิบัติงำนว่ำมีควำมแตกต่ำงกันมำกน้อยเพียงใด ถ้ำผลลัพธ์ออกมำตำมเป้ำหมำยก็จะน ำไปจัดท ำเป็น 
มำตรฐำนส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในครั้งต่อไป ถ้ำไมไ่ดต้ำมเป้ำหมำย ต้องท ำกำรศึกษำและวิเครำะหห์ำสำเหตุ  
เพ่ือท ำกำรแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภำพขึ้น 

๔.  Action : A (กำรปรับปรุง)  ก ำหนดมำตรฐำนจำกผลกำรด ำเนินงำนใหม่ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติ
ในอนำคต หรือท ำกำรแกไ้ขปัญหำต่ำง ๆ ทัง้ที่เกิดจำกควำมไมส่อดคล้องกับควำมต้องกำรปัญหำที่ไม่ได้คำดหวัง  
และปัญหำเฉพำะหนำ้ในกำรด ำเนินงำนจนไดผ้ลลัพธ์ที่พอใจ และได้รับกำรยอมรับจำกทุกฝ่ำยแล้วจึงจัดท ำเป็น 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนในอนำคต   

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ส ำนักกำรแพทย์ ให้มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และ

สำมำรถตรวจสอบได้ 
2. เพ่ือให้มกีำรก ำหนดวงเงินขั้นต่ ำของเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำยในกรณีฉุกเฉิน 
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3. เพ่ือให้มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของ 
ส ำนักกำรแพทย์ ที่ชัดเจน 

4. เพ่ือให้มีกำรก ำกับ ดูแล ควบคุม ติดตำม และรำยงำนกำรใช้จ่ำยเงิน 

เป้ำหมำย 
1. ส ำนักกำรแพทย์มีหลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 
2. มีกำรรำยงำนกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ให้ผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์ 

ทรำบทุกเดือน 
3. มีกำรก ำหนดวงเงินขั้นต่ ำของเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำยในกรณีฉุกเฉิน 

ปัจจัยควำมส ำเร็จ 
1. ผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์สนับสนุนให้มีกำรก ำหนดกรอบวงเงิน หลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติ 

ในกำรใช้จำ่ยเงินบ ำรงุโรงพยำบำล และกำรก ำหนดวงเงินขั้นต่ ำของเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำยใน
กรณีฉุกเฉิน 

2. บุคลำกรจำกส ำนักงำนเลขำนุกำร กองวชิำกำร และศูนย์บริกำรกำรแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหำนคร (ศบฉ) 
ให้ควำมส ำคัญและมีส่วนร่วมกับกำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ 
 ผู้ศึกษำได้ท ำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอก ที่มีผลกระทบต่อกำรบริหำรเงิน
บ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ได้ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) 

1. ผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 
2. มีจ ำนวนบุคลำกรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินอย่ำงเพียงพอ 
3. กระบวนกำรอนุมัติให้ใช้เงินบ ำรุงโรงพยำบำลใช้เวลำน้อย ท ำให้สำมำรถแก้ปัญหำให้กับ

ส ำนักกำรแพทย์ได้อย่ำงรวดเร็ว 
4. เงินบ ำรุงโรงพยำบำลมีส่วนในกำรเสริมสภำพคล่องทำงกำรเงินให้กับส ำนักกำรแพทย์ 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ไม่มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 
2. ไม่มีกำรก ำหนดวงเงินขั้นต่ ำของเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำยในกรณีฉุกเฉิน 
3. ขำดกำรเร่งรัด ติดตำม ประเมินผลกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโดรงพยำบำล และรำยงำนให้

ผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์ทรำบ 
โอกำส (Opportunities) 

1. ได้รับกำรยกเว้นไม่ต้องน ำเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส่งเข้ำเป็นรำยได้กรุงเทพมหำนคร 
2. มีระเบียบกรุงเทพมหำนครเก่ียวกับเงินบ ำรุงโรงพยำบำลให้ถือปฏิบัติเป็นกำรเฉพำะ 
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 อุปสรรค (Threats) 

1. ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศกรุงเทพมหำนครในส่วนของเงินนอกงบประมำณยังไม่สมบูรณ์
ท ำให้ไม่สำมำรถเชื่อมโยงและประมวลผลข้อมูลกำรรับ – จำ่ยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 

2. เครื่องมืออุปกรณ์ในด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศล้ำสมัย ไม่รองรบักับระบบที่พัฒนำอย่ำงต่อเนือ่ง 
ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรปฏิบัติงำน 

3. โรงพยำบำลในสังกัดส ำนักกำรแพทย์มีภำระในกำรใช้จ่ำยจำกเงินบ ำรุงโรงพยำบำลมำกข้ึน 
ท ำให้ยอดเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ณ วันสิ้นปีงบประมำณคงเหลือน้อยลง จ ำนวนเงินที่ส่ง
สมทบส ำนักกำรแพทย์ก็จะน้อยลงไปด้วย 

หลังจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมแล้ว ได้น ำข้อมูลดังกล่ำวมำวำงแนวทำงในกำรแก้ปัญหำ เพ่ือให้
กำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์มีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยใช้วงจรกำรบริหำรงำนคุณภำพ 
PDCA ดังนี้ 

1. Plan : P (กำรวำงแผน) 
(1)  ขอควำมเห็นชอบในหลักกำรจำกผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรแพทย์ในกำรก ำหนดกรอบวงเงิน  

หลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ รวมทั้งก ำหนดวงเงิน
ขั้นต่ ำของเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำยในกรณีฉุกเฉิน 

(2)  ก ำหนดรูปแบบกำรรำยงำนกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 
2. Do : D (กำรปฏิบัติ)  

(1)  จัดตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดกรอบวงเงิน หลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงิน 
บ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ และก ำหนดวงเงินขั้นต่ ำของเงินบ ำรุงโรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำย
ในกรณีฉุกเฉิน 

(2)  จัดตั้งคณะท ำงำนพิจำรณำพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของส ำนักกำรแพทย์ ให้มีกำร 
เชื่อมโยงและประมวลผลกำรรับ – จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ด้วย 

(3)  จัดประชุมเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบทั้งในส่วนของส ำนักงำนเลขำนุกำร กองวิชำกำร และศูนย์ 
บริกำรกำรแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหำนคร (ศบฉ) เพ่ือชี้แจงท ำควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติตำมกรอบวงเงิน หลักเกณฑ์ 
แนวทำง และวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ ก ำหนดกำรติดตำมและกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล 

3. Check : C (กำรตรวจสอบหรือประเมินผล) น ำรำยงำนที่ได้รับมำตรวจสอบและรวบรวมสรุป 
ในภำพรวม พร้อมรวบรวมปัญหำที่เกิดขึ้น ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติที่ 
คณะกรรมกำรก ำหนด และรำยงำนกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ให้ผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์ 
ทรำบเป็นประจ ำทุกเดือน 

4. Action : A (กำรปรับปรุง) ท ำกำรปรับปรุงแก้ไขในส่วนของปัญหำที่เกิดขึ้น หำกไม่มีปัญหำและ 
ได้รับกำรยอมรับจำกทุกฝ่ำยแล้ว ให้น ำหลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติ มำใช้ในกำรบริหำรเงินบ ำรุง
โรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ต่อไป 
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งบประมำณ 
 ไม่ใช้งบประมำณ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 เดือนมิถุนำยน 2559 – พฤศจิกำยน 2559 

แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น กำรจัดกำรหรือควบคุมควำมเสี่ยง 

1.ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศไม่ตอบสนองต่อควำม 
   ต้องกำรของผู้ใช้งำนได้อย่ำงเต็มศักยภำพ ท ำให้เกิด 
   ควำมยุ่งยำกในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน กำรจัดเก็บ 
   ข้อมูลและกำรรำยงำน 
 
2.ผู้บริหำรไม่เห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำระบบ 
   เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
3.กำรไมก่ ำหนดวงเงินส ำรองขั้นต่ ำของเงินบ ำรุง 
  โรงพยำบำล จะท ำให้ส ำนักกำรแพทย์ไม่มีเงินส ำหรับ 
  ไว้ใช้ในยำมฉุกเฉิน 
 
4.ไม่มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทำง และวิธีปฏิบัติ 
  ในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ท ำให้มีโอกำสที่ 
  ส ำนักกำรแพทย์จะขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน 
 
5.ส ำนักกำรกำรแพทย์ด ำเนินกำรขอหลักกำรในกำร 
   ใช้เงินบ ำรุงโรงพยำบำลโดยไม่มีกำรวำงแผนกำร 
   ล่วงหน้ำ ท ำให้ยำกต่อกำรควบคุม 
 
6.ไม่มีกำรเร่งรัด ติดตำม และประเมินผลกำรใช้จ่ำย 
  เงินบ ำรุงโรงพยำบำล และรำยงำนให้ผู้บริหำรส ำนัก 
  กำรแพทย์ทรำบ ท ำให้ผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์ไมมี่ 
  ข้อมูลเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ และท ำให้กำร 
  บริหำร  เงินบ ำรุงโรงพยำบำลไม่มีประสิทธิภำพ    

1.ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำเพ่ือศึกษำและพัฒนำระบบ 
  เทคโนโลยีสำรสนเทศของส ำนักกำรแพทย์  
  ให้สำมำรถเชื่อมโยงและประมวลผล 
  กำรรับ – จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลได้ 
 
2.น ำเสนอแนวคิด เหตุผลควำมจ ำเป็นที่จะได้รับจำก 
   กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
3.ให้มีกำรก ำหนดวงเงินขั้นต่ ำของเงินบ ำรุง 
   โรงพยำบำลส ำหรับส ำรองไว้ใช้จ่ำยในกรณีฉุกเฉิน 
   และไม่น ำเงินนี้มำใช้จ่ำยในสภำวะปกติโดยเด็ดขำด 
 
4.ให้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อก ำหนดหลักเกณฑ์ 
   แนวทำง และวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุง 
   โรงพยำบำลให้ชัดเจน 
 
5.ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำย 
   เงินบ ำรุงโรงพยำบำล 
    
 
6.ก ำหนดให้มีกำรเร่งรัด ติดตำม และประเมินผล 
   กำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล และรำยงำน 
   ให้ผู้บริหำรส ำนักกำรแพทย์เป็นประจ ำทุกเดือน   
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กำรประเมินผล 
 1.  ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
  1.1  เวียนแจ้งหลักเกณฑ์  แนวทำง  และวิธีกำรปฏิบัติ ในกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของ
ส ำนักกำรแพทย์ได้ภำยในเดือนกันยำยน 2559 
  1.2  รำยงำนกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์ประจ ำเดือน..... ................
เสนอภำยในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
 2.  วธิีกำรประเมิน 
  2.1  ตรวจสอบจำกระบบหนังสือเวียนของส ำนักกำรแพทย์ 
  2.2  ประเมินผลจำกระยะเวลำกำรเสนอรำยงำน 

ข้อเสนอแนะ 
 ในกำรศึกษำครั้งนี้เพ่ือให้ส ำนักกำรแพทย์สำมำรถบริหำรกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ส ำนัก
กำรแพทย์ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ผู้ศึกษำมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ควรมีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรเงินบ ำรุงส ำนักกำรแพทย์ประกอบด้วยผู้อ ำนวยกำรส ำนัก
กำรแพทยเ์ป็นประธำน  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรแพทย์ เลขำนุกำรส ำนักกำรแพทย์ ผู้อ ำนวยกำรกองวิชำกำร 
ผู้อ ำนวยกำรศูนย์บริกำรกำรแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหำนคร (ศบฉ) เป็นกรรมกำร และหัวหน้ำกลุ่มงำนกำรคลัง 
ส ำนักกำรแพทย์เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร  เพ่ือท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและก ำกับกำรบริหำรเงินบ ำรุง
โรงพยำบำลของส ำนักกำรแพทย์  
 2. เร่งรัดด ำเนินกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของส ำนักกำรแพทย์  ให้มีกำรเชื่อมโยงและ
ประมวลผลกำรรับ – จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล เพ่ือให้สำมำรถประมวลผลข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเงินบ ำรุง
โรงพยำบำลส ำนักกำรแพทย์ได้อย่ำงรวดเร็ว ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  สำมำรถน ำเสนอผู้บริหำรส ำนัก
กำรแพทยใ์ช้ประกอบกำรตัดสินใจทำงกำรบริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และคุ้มค่ำ  

 กำรบริหำรเงินบ ำรุงโรงพยำบำล ส ำนักกำรแพทย์ เป็นสิ่งที่ผู้ศึกษำตั้งใจจะน ำไปปฏิบัติให้เกิดรูปธรรม
เพ่ือให้ส ำนักกำรแพทย์สำมำรถใช้เงินบ ำรุงโรงพยำบำล  เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง  
ช่วยเสริมสภำพคล่องทำงกำรเงิน  และท ำให้ข้อมูลด้ำนกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงโรงพยำบำล  ถูกต้อง  ครบถ้วน 
เสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นในระบบบริหำรจัดกำรของส ำนักกำรแพทย์ ให้มีประสิทธิภำพ  โปร่งใส  และมีธรรมำภิบำล  
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ชื่อ – นำมสกุล      นำงจุฑำรัตน์ เย็นทรวง 
 
วุฒิกำรศึกษำ 
ระดับปริญญำตรี     บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรบัญชี)    มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 
ประสบกำรณ์กำรรับรำชกำร 
พ.ศ. 2533   ต ำแหนง่ นักบญัช ี3  งำนวิเครำะห์กำรเงิน กองบัญชี  ส ำนักกำรคลัง 
พ.ศ. 2535   ต ำแหน่ง นักบัญชี 4  งำนวิเครำะห์กำรเงิน กองบัญชี  ส ำนักกำรคลัง 
พ.ศ. 2539   ต ำแหน่ง นักบัญชี 5  งำนวิเครำะห์กำรเงิน กองบัญชี  ส ำนักกำรคลัง 
พ.ศ. 2542   ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชี 6 ฝ่ำยกำรคลัง ส ำนักงำนเขตลำดพร้ำว 
พ.ศ. 2544   ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชี 6 ฝ่ำยกำรคลัง ส ำนักงำนเขตจตุจักร 
พ.ศ. 2549   ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชี 6 ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
                  ส ำนักงำนเลขำนุกำรผู้ว่ำรำชกำรกรุงเทพมหำนคร 
พ.ศ. 2554   ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำร ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
                  ส ำนักงำนเลขำนุกำรผู้ว่ำรำชกำรกรุงเทพมหำนคร 
พ.ศ. 2556   ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำรพิเศษ กลุ่มงำนกำรคลัง 
                  ส ำนักงำนเลขำนุกำร ส ำนักกำรแพทย์ 
  
ต ำแน่งหน้ำที่ปัจจุบัน     นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำรพิเศษ 
  หัวหน้ำกลุ่มงำนกำรคลัง 
  ส ำนักงำนเลขำนุกำร ส ำนักกำรแพทย์ 

  
 
 
 
 


