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รายงานนี้เป็นความคิดเห็นเฉพาะบุคคลของผู้ศึกษา 



 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 กรุงเทพมหานครได้มีแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนเมือง โดยที่เน้นคนและ
การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมีคนเป็นศูนย์กลางสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในการขจัดความ
ยากจน ส่งเสริมการพ่ึงพาตนเองโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการใช้ความสมดุลของความพอดี และ
สามารถแข่งขันกับคนอ่ืนได ้
 กรุงเทพมหานครได้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใช้โครงการต่างๆ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน เช่น 
โครงการแผนชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการชุมชนเข้มแข็งสร้างกรุงเทพฯ ยั่งยืน ซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ส านักพัฒนาสังคมได้รับงบประมาณในการจัดท าโครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืน 
สอดคล้องกับนโยบายของกรุงเทพมหานครคือมหานครแห่งความสุข โดยมีกรอบแนวคิดในการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนของกรุงเทพมหานครได้เกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นศูนย์กลางใน
การด าเนินการแก้ไขปัญหาของชุมชนอย่างเป็นระบบ เน้นการพ่ึงพาตนเอง การแก้ปัญหาภายในชุมชนของตนเอง
โดยผ่านเวทีประชาคมและมีภาคีทุกภาคส่วนให้การสนับสนุน และประเด็นส าคัญ คือการแก้ไขปัญหาของชุมชน
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมเพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ตรงตามความต้องการของประชาชนในชุมชน
ได ้นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
 โครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืนที่ส านักพัฒนาสังคมด าเนินการจึงถือได้ว่าเป็นการใช้เครื่องมือหนึ่ งที่จะ
วางแผนให้ชุมชนมีแผนที่พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยประชาชนในชุมชนร่วมกันวางแผน ร่วมกันคิด
และหาแนวทางหรือวิธีการที่จะพัฒนาชุมชนของตนเองโดยการใช้แผนที่เดินดินเพ่ือวิเคราะห์อุปสรรค ปัญหา 
จุดอ่อน จุดแข็งของชุมชน การรู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิต วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมมาเป็น
กรอบในการพัฒนา จากการที่กรุงเทพมหานครเป็นเมืองหลวงของประเทศและเป็นเมืองศูนย์กลางของอาเซียน จึง
มีความเจริญและก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีต่างๆ จากความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดด ท าให้ประชาชนขาดการ
เรียนรู้แบบมีภูมิคุ้มกัน การใช้ชีวิตที่ไม่เหมาะสมอาจจะเป็นปัญหาในอนาคต กรุงเทพมหานครจึ งเล็งเห็นว่า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนสุขภาวะคือการพัฒนาคนให้ครอบคลุมทุกมิติ และมีกลไกการขับเคลื่อน  
 กรุงเทพมหานครโดยส านักพัฒนาสังคมได้ก าหนดองค์ประกอบของมิติสุขภาวะ คือ 
 1. มิติทางกาย ได้แก่ การมสีุขภาพดี สภาพแวดล้อมดี ประชาชนมีอายุยืนยาว ปลูกฝังให้รู้จักดูแลสุขภาพ
อนามัยของตนเองและผู้อ่ืนอย่างถูกหลักสุขอนามัย ชุมชนเป็นชุมชนที่มีความสะอาด สวยงาม 
 2. มิติทางใจ ได้แก่ จิตใจเบิกบาน มีความสุข มีความเข้มแข็งมั่นคงทางจิตใจ การปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม
ตามหลักค าสอนของศาสนา 
 3. มิติทางปัญญา ได้แก่ แนวความคิดสร้างสรรค์ มีสติปัญญา สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ มี
การถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชน รักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและมีการเพ่ิมเติมความรู้ในชุมชนตลอดเวลา 
 4. มิติทางสังคม ได้แก่ ชุมชนมีความปลอดภัย พ่ึงพาตนเองได้ มีความสามัคคีปรองดอง ช่วยเหลือเกื้อกูล
กัน มีการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและอาชญากรรม เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันครอบครัว 
 กระบวนการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การบรรลุเป้าหมายของชุมชนสุขภาวะเกิด
จากความเข้มแข็งของชุมชนเป็นรากฐานในการพัฒนาให้เกิดความส าเร็จในทุกองค์ประกอบของชุมชนสุขภาวะที่
ยั่งยืน 
 
 



-ii- 

 

ผู้จัดท ารายงาน มีความเห็นว่าโครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืน มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

1. กำรจัดสรรงบประมำณ 
 1.1 การลดข้อจ ากัด การแก้ไขปัญหา อุปสรรคของการด าเนินนโยบายการจัดท าแผนงาน/โครงการ 
ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้แก่ชุมชนโดยตรง 
 1.2 ระเบียบการจัดซื้อ-จัดจ้างควรมีความยืดหยุ่นหรือมีระเบียบเฉพาะ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมได้ในการบริหารจัดการงบประมาณ 

2. กำรกระจำยอ ำนำจและกำรสร้ำงประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรบริหำรโครงกำรชุมชนสุขภำวะท่ียั่งยืน 
 2.1 ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น ให้อ านาจกับคณะกรรมการเปน็ผู้พิจารณาโครงการโดยไม่ต้องขอความเห็นชอบ
จากส านักงบประมาณ 
 2.2 การจัดท าแผนงาน/โครงการ ควรยึดโยงอยู่กับการแก้ไขปัญหาของชุมชนมากกว่าการก าหนดกรอบ
ระยะเวลาการเบิกจ่ายเงิน 

3. กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในชุมชน 
 3.1 เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคมควรมีการประชุมกันตั้งแต่ระดับปฏิบัติงานจนถึง
ระดับผู้บริหารและควรมีชุมชนเข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้แนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาให้กับชุมชน
ในสิ่งที่ถูกต้องเพ่ือลดปัญหาในการจัดท าโครงการ 
 3.2 ควรส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนมีความรู้ สามารถเขียนแผนงาน/โครงการได้โดยมีความเข้าใจในกรอบ
ของกฎหมายและวิธีการงบประมาณ และการจัดซื้อวัสดุหรืออุปกรณ์จะต้องเป็นกระบวนการที่สร้างการเรียนรู้หรือ
แก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างแท้จริง หากเป็นโครงการที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับส่วนรวมอย่างแท้จริงอาจจะเกิด
ทัศนคติที่ไม่ดีต่อกรุงเทพมหานครได้ 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 รายงานการศึกษาส่วนบุคคล เรื่อง กระบวนการพัฒนาชุมชนตามโครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืนฉบับนี้
ได้รับความกรุณาจากผู้อ านวยการกองการพัฒนาชุมชน ส านักพัฒนาสังคม (ท่านผู้อ านวยการบรรลือ สุกใส) ที่
เสียสละเวลาเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการจัดท ารายงานฉบับนี้อย่างดียิ่ง และ
ต้องขอขอบคุณผู้บังคับบัญชา ท่านผู้อ านวยการส านักพัฒนาสังคม (ท่านผู้อ านวยการวิภารัตน์ ไชยานุกิจ) และ
ท่านรองผู้อ านวยการส านักพัฒนาสังคม (ท่านรองสุกฤตา สื่ อเจริญ) และที่ส าคัญและเป็นก าลังหลักในการ
ขับเคลื่อนโครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืน คือ เจ้าหน้าที่กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กองการพัฒนาชุมชน 
ส านักพัฒนาสังคม ที่สนับสนุนข้อมูลและร่วมใจกันท ารายงานฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ 
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โครงการ กระบวนการพัฒนาชุมชนตามโครงการชุมชนสุขภาวะท่ียั่งยืน 

หลักการและเหตุผล 
 กรุงเทพมหานครมีแนวนโยบายที่จะพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งเพ่ือสร้างกรุงเทพมหานครให้เป็นเมือง
ที่น่าอยู่อย่างยั่งยืนโดยใช้หลักการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participation) ให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางในการ
คิดและด าเนินการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง โดยมีภาครัฐให้การสนับสนุน ภาคเอกชนให้การช่วยเหลือซึ่งจะท าให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้โดยตรงกับความต้องการของประชาชนในชุมชน เป็นการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง
สามารถพ่ึงตนเอง (Self-Reliance) ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ประชาชนมีความสุข สอดคล้องกับ
นโยบายมหานครแห่งความสุข และมหานครแห่งโอกาสส าหรับทุกคน ประกอบกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ.2559 ของส านักพัฒนาสังคม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่งคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม” กลยุทธ์ ส่งเสริมและพัฒนาผู้น าชุมชนและประชาชนรวมทั้งภาคีด้านการ
พัฒนาชุมชน  
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากรุงเทพมหานครได้พยายามที่จะสร้างกระบวนการให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้ มีแนวทางหรือแผนการด าเนินการที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจึงเป็นต้นแบบในการพัฒนา
ชุมชนอย่างมีส่วนร่วมที่แท้จริงโดยได้เริ่มต้นจากโครงการแผนชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2548 ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา กรุงเทพมหานครส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การคิดและแก้ไขปัญหา และใช้วิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางที่ชุมชนใช้จึงจะต้องก าหนด
ทิศทางและร่วมรับผิดชอบ ร่วมตัดสินใจผ่านประชาคมหรือเวทีชาวบ้าน ต่อมาในปี พ.ศ.2557 ได้ปรับเปลี่ยน
โครงการเป็นโครงการชุมชนเข้มแข็งสร้างกรุงเทพยั่งยืน ในปี พ.ศ.2558 ได้มีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาชุมชน และได้มีการทดลองน าร่องในชุมชน 50 ชุมชน 50 ส านักงานเขต โดยใช้ชื่อว่าโครงการชุมชนสุข
ภาวะที่ยั่งยืนเพ่ือให้การพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชนครอบคลุมทั้ง 4 มิติ ทั้งมิติทางกาย มิติทางจิตใจ มิติทาง
สังคม และมิติทางปัญญา 
 ดังนั้น ในปี พ.ศ.2559 กรุงเทพมหานครจึงมีความคิดว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนสุขภาวะคือการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน ให้มีการพัฒนาครอบคลุมในทุกมิติ โดยมีกลไกการขับเคลื่อนคือชุมชน
และแผนชุมชนเป็นเครื่องมือ ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดมิติความเข้มแข็งของชุมชน 
 ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (ม.ร.ว.สุขุมพันธ์ บริพัตร) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการปฏิรูปเพ่ือสร้างชุมชนสุขภาวะ
ที่ยั่งยืนและได้นิยามความหมายของชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืน หมายถึง ชุมชนที่คนในชุมชนมีภาวะความสมดุลของ
ร่างกาย จิตใจและปัญญา ซึ่งส่งผลให้ปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องอันจะเป็น
ภูมิคุ้มกันให้พ่ึงตนเองได้ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนไปสู่ความเข้มแข็งที่ยั่งยืน องค์ประกอบของมิติ
ชุมชนสุขภาวะประกอบด้วย 4 มิติกับ 1 กระบวนการได้แก่ มิติทางกาย มิติทางใจ มิติทางปัญญา มิติทางสังคม 
และกระบวนการด าเนินงานเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือใช้เป็นฐานรากในการพัฒนาให้เกิดความสุขใน
ทุกๆ องค์ประกอบ  

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้ประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 3. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาชุมชนไปสู่ชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืน 
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เป้าหมาย 
 ชุมชนสุขภาวะในกลุ่ม A, B และ C ได้น าผลจากการประเมินตามแบบประเมินชุมชนเบื้องต้นเพ่ือพัฒนาสู่
ชุมชนสุขภาวะไปใช้ในการวางแผนพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับมิติชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืน 

ปัจจัยความส าเร็จ 
 สิ่งที่จะท าให้การพัฒนาชุมชนตามโครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่ งยืนประสบความส าเร็จ จะต้องมี
กระบวนการที่ด าเนินการตามขั้นตอนและได้รับการสนับสนุนจากหลายส่วน ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ผู้บริหารส านักพัฒนาสังคม ผู้อ านวยการเขต หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม และเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนฯ ที่จะต้องให้ความส าคัญต่อกระบวนการพัฒนาชุมชน 
 ๒. คณะกรรมการชุมชนและสมาชิกในชุมชนจะต้องมีความสนใจ เข้าใจในปัญหาของชุมชนและคนใน
ชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนรวมทั้งการให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ 
 3. หน่วยงานต่างๆ ของกรุงเทพมหานคร เช่น ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ส านักการคลัง และ
หัวหน้าฝ่ายที่สังกัดส านักงานเขตจะต้องให้ความร่วมมือและถือว่าโครงการดังกล่าวมีความส าคัญในการแก้ไข
ปัญหาให้กับชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
 4. กระบวนการบริหารโครงการและติดตามข้อมูลของโครงการรวมทั้งการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่
ส านักพัฒนาสังคม และส านักงานเขตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรวดเร็วในการประสานงาน 

นิยามศัพท ์

1. เป้าหมาย หมายถึง กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย 
 1.1 ชุมชนกลุ่ม A คือ ชุมชนที่เป็นต้นแบบโดยส านักงานเขตคัดเลือกชุมชนที่มีความพร้อมที่สุด จ านวน 
50 ชุมชน จาก 50 ส านักงานเขต 
 1.2 ชุมชนกลุ่ม B คือ ชุมชนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินในทุกมิติร้อยละ 68 ขึ้นไป ได้แก่ มิติทางกาย มิติ
ทางใจ มิติทางสังคม มิติทางปัญญาและกระบวนการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน จ านวน 100 
ชุมชน 
 1.3 ชุมชนกลุ่ม C คือ ชุมชนที่ได้รับการประเมินว่าเป็นชุมชนที่มีคะแนนน้อยกว่ากลุ่ม B จ านวน 1,961 
ชุมชน 

2. มิติชุมชนสุขภาวะ หมายถึง ชุมชนที่มีองค์ประกอบใน 4 มิติ 1 กระบวนการ ดังนี้ 
 2.1 มิติทางกาย ได้แก่ มีสุขภาพดี สภาพแวดล้อมดี ประชาชนมีอายุยืนยาว เป็นมิติของสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพโดยทั่วไปทางกายของมนุษย์ทั้งภายในและภายนอกและรวมถึงสภาพแวดล้อมรอบตัวด้วย ทั้งนี้ มิติทางกาย
จะยึดเอาความแข็งแรงสมบูรณ์ของร่างกาย ไม่เจ็บป่วย ไร้โรคภัยเป็นส าคัญโดยมีอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ 
สมรรถนะทางกาย ภาวะทางเศรษฐกิจที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต เป็นปัจจัยที่จะส่งผลต่อภาวะสุขภาพได้ 
 2.2 มิติทางใจ ได้แก่ จิตใจเบิกบาน มีความสุข มีความเข้มแข็ง มั่นคงทางจิตใจ 
 2.3 มิติทางปัญญา ได้แก่ มีแนวคิดสร้างสรรค์ มีสติปัญญา สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 
 2.4 มิติทางสังคม ได้แก่ ชุมชน สังคมมีความปลอดภยั พ่ึงพาตนเองได้ มีความสามัคคีปรองดอง ชว่ยเหลือเกื้อกูลกัน 
 2.5 กระบวนการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ได้แก ่การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
และความเข้มแข็งของชุมชนซึ่งเป็นรากฐานในการพัฒนาให้เกิดความสุขทุกองค์ประกอบ และเกิดความยั่งยืน 

3. แบบประเมินชุมชนเบื้องต้นเพื่อพัฒนาสู่ชุมชนสุขภาวะ หมายถึง เป็นแบบประเมินที่ใช้ในการประเมินเพ่ือจัด
ระดับชุมชนที่จัดตั้งตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยชุมชนและกรรมการชุมชน พ.ศ. 2555 ออกเป็นกลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยประเด็นประเมิน ดังต่อไปนี้ 
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 3.1 มิติทางกาย   
  3.1.1 ประเด็นการประเมิน: การจัดการสภาพแวดล้อมของชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 1 ความสะอาดและความเป็นระเบียบบริเวณโดยรอบชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 2 การจัดการขยะของชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 3 แหล่งมลพิษในชุมชน เช่น แหล่งน้ าเสีย กองขยะ เป็นต้น (ร้อยละของพ้ืนที่ในชุมชน) 
  ตัวชี้วัด: 4 การจัดกิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมในชุมชน เช่น ขุดลอกคูคลอง Big Cleaning 
Day ปลูกต้นไม้ ติดตั้งถังดักไขมัน เป็นต้น 
  3.1.2 ประเด็นการประเมิน: สุขภาพอนามัยของคนในชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 1 สถานที่ส่วนกลางที่เหมาะสม หรือสถานที่ส าหรับจัดกิจกรรมด้านสุขภาพในชุมชน 
เช่น ลานกีฬา ศูนย์สุขภาพชุมชน เป็นต้น 
  ตัวชี้วัด: 2 กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายในชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เช่น การรณรงค์ให้ความรู้
เรื่องการดูแลสุขภาพ การบริโภคอาหาร ออกก าลังกาย การตรวจสุขภาพ คัดกรองความเสี่ยง เป็นต้น 
  ตัวชี้วัด: 4 จ านวนครั้งของการจัดกิจกรรมเพ่ือตรวจสุขภาพประจ าปี 
  ตัวชี้วัด: 5 จ านวนผู้ป่วยดว้ยโรคไข้เลือดออก  
 3.2 มิติทางจิตใจ  
  3.2.1 ประเด็นการประเมิน: สุขภาพจิตใจของคนในชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 1 อัตราส่วนการฆ่าตัวตายของคนในชุมชน (พ.ศ.2556-ปัจจุบัน) 
  ตัวชี้วัด: 2 ร้อยละของผู้มีปัญหาสุขภาพจิตได้รับการดูแล ช่วยเหลือ 
  ตัวชี้วัด: 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิต 
  3.2.2 ประเด็นการประเมิน: การส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของครอบครัวใน
ชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของครอบครัวในชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 2 ครอบครัวที่มีปัญหาความรุนแรงในครอบครัว (ร้อยละของจ านวนครัวเรือนในชุมชน) 
  ตัวชี้วัด: 3 การจัดกิจกรรมเพ่ือผู้สูงอายุ สตรี และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนในชุมชน 
 3.3 มิติทางสังคม  
  3.3.1 ประเด็นการประเมิน: ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ตัวชี้วัด: 1 การจัดกิจกรรมเพ่ือดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เช่น การอบรมการใช้
อุปกรณ์ดับเพลิง การจัดให้มีเวรยามเฝ้าระวังชุมชน เป็นต้น 
  ตัวชี้วัด: 2 แหล่งอบายมุขในชุมชน เช่น ร้านเกมส์ ซุ้มยาดอง รา้นคาราโอเกะ บ่อนการพนัน เป็นต้น 
  ตัวชี้วัด: 3 การจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
  ตัวชี้วัด: 4 จ านวนของผู้เสียชีวิตที่เกิดจากอุบัติเหตุภายในชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 5 จ านวนของการเกิดอัคคีภัยในชุมชน (พ.ศ.2556-ปัจจุบัน) 
  ตัวชี้วัด: 6 จ านวนของการเกิดอาชญากรรมในชุมชน (พ.ศ.2556-ปัจจุบัน) 
  3.3.2 ประเด็นการประเมิน: เศรษฐกิจชุมชน  
  ตัวชี้วัด: 1 กลุ่มอาชีพในชุมชนที่มีการด าเนินงานกิจกรรมมาอย่างต่อเนื่อง 
  ตัวชี้วัด: 2 กิจกรรมส่งเสริมการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ในชุมชน เช่น ส่งเสริมการออม การฝึกอาชีพ 
การปลูกผักสวนครัว 
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  ตัวชี้วัด: 3 กองทุนต่างๆ ในชุมชน (ที่มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง) 
  ตัวชี้วัด: 4 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเข้าใจเรื่องการจัดการการเงินครัวเรือนเพ่ือลดปัญหาหนี้สิน 
  3.3.3 ประเด็นการประเมิน: การส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี จริยธรรม และพฤติกรรมอันดี
งาม  
  ตัวชี้วัด: 1 การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญต่างๆ เช่น วันส าคัญทางศาสนา วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา เป็นต้น 
  ตัวชี้วัด: 2 การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
 3.4 มิติทางปัญญา  
  ตัวชี้วัด: 1 การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ มุมหนังสือ 
  ตัวชี้วัด: 2 การจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่างๆ 
  ตัวชี้วัด: 3 บุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่สามารถ่ายทอด
ความรู้ และภูมิปัญญาให้แก่คนในชุมชนได้ 
 3.5 กระบวนการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  
  3.5.1 ประเด็นการประเมิน: การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
  ตัวชี้วัด: 1 อัตราส่วนของคนในชุมชนที่มาใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมการชุมชนครั้งล่าสุด 
  ตัวชี้วัด: 2 การจัดประชุมสมาชิกในชุมชน (นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการชุมชน) 
  ตัวชี้วัด: 3 อัตราส่วนเฉลี่ยของผู้เข้าร่วมประชุมสมาชิกในชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 4 จ านวนช่องทางการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารและความถี่ในการใช้ช่องทางต่างๆ 
  ตัวชี้วัด: 5 จ านวนกิจกรรมที่สามารถด าเนินการส าเร็จด้วยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเอง 
(พ.ศ.2556-ปัจจุบัน) 
  ตัวชี้วัด: 6 จ านวนเยาวชนโดยเฉลี่ยที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาชุมชน 
  3.5.2 ประเด็นการประเมิน: ความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน  
  ตัวชี้วัด: 1 การลาออกของกรรมการชุมชนที่ส่งผลให้คณะกรรมการชุมชนทั้งหมดพ้นจากต าแหน่ง 
(พ.ศ.2556-ปัจจุบัน) 
  ตัวชี้วัด: 2 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนเพื่อเป็นผู้น ารุ่นใหม่ 
  ตัวชี้วัด: 3 การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้น าชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 4 จ านวนเครือข่ายในการพฒันาของชุมชน 
  3.5.3 ประเด็นการประเมิน: ความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชน 
  ตัวชี้วัด: 1 ชุมชนมีแผนการพัฒนาชุมชนและมีการปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
  ตัวชี้วัด: 2 ชุมชนมีกิจกรรมที่สามารถบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน
ตามวัตถุประสงค ์
  ตัวชี้วัด: 3 ชุมชนมีกิจกรรมที่บ่งชี้ถึงการพึ่งตนอง 
  ตัวชี้วัด: 4 มีการรวมกลุ่มและได้รับประโยชน์จากกลุ่มต่างๆ ในชุมชน 

4. งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนของชุมชนสุขภาวะแต่ละกลุ่ม  หมายถึง งบประมาณของ
กรุงเทพมหานครที่ให้การสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของชุมชนกรุงเทพมหานคร ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๙ โดยมีงบประมาณให้ส านักงานเขต ดังนี้  
 4.๑ ชุมชนในกลุ่ม A ชุมชนละไม่เกิน ๓๐๐,๐๐๐.-บาท 
 4.๒ ชุมชนในกลุ่ม B ชุมชนละไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐.-บาท  
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 4.๓ ชุมชนกลุ่ม C ชุมชนละไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐.-บาท 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติและผู้รับผิดชอบ 
ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. น าผลการประเมินจากแบบประเมินชุมชนเบื้องต้น
เพ่ือพัฒนาเป็นชุมชนสุขภาวะ มาจัดกลุ่มชุมชนเป็น
กลุ่ม A B และ C พร้อมทั้งใช้เป็นข้อมูลประกอบใน
การวิเคราะห์เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรคของแต่ละชุมชน (SWOT)  

กุมภาพันธ์ ส านักงานเขต/ส านักพัฒนา
สังคม/ชุมชน 

2. จัดการอบรมสัมมาให้กับชุมชนกลุ่ม A และ B  
 

มีนาคม 
ถึง 

เมษายน 

ส านักพัฒนาสังคม 

3. จัดการอบรมสัมมนาให้กับชุมชนอื่นๆ (กลุ่ม C) โดย
มีข้ันตอน ดังนี้ 
๑) จัดทีมวิทยากรกระบวนการของส านักงานเขต
โดยให้เจ้าหน้าที่ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรวิทยากร
กระบวนการตามโครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืนจาก
ส านักพัฒนาสังคมเป็นวิทยากรหลัก พร้อมจัดทีม
เจ้าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงเอ้ืออ านวยให้ชุมชนเปิดเวที
ประชาคมเพ่ือร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการที่
แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนไปสู่ชุมชนสุขภาวะ 
๒) ท าความเข้าใจผู้น าชุมชนและคัดเลือกผู้น าชุมชน
จากชุมชนกลุ่ม C 
๓) จัดการอบรมให้แก่ผู้น าชุมชนในกลุ่ม C 
จ านวน ๒ ครั้ง โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
    ๓.๑) ความรู้เกี่ยวกับชุมชนสุขภาวะ    
    ๓.๒) แนวทางการด าเนินงานตามโครงการชุมชน
สุขภาวะที่ยั่งยืน 
    ๓.๓) หลักเกณฑ์การขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาสู่ชุมชนสุขภาวะ 
    ๓.๔) การวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา 
    ๓.๕) การเขียนแบบเสนอโครงการและขอจัดสรร
งบประมาณ 
    ๓.๖) หลักการเปิดเวทีชาวบ้านและการฝึกท าเวทีชาวบ้าน 

ภายใน
มีนาคม 

ส านักงานเขต 

4. เป็นพี่เลี้ยงให้แก่ชุมชนในกลุ่ม A, B และ C ในการ
ด าเนินการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาตามศักยภาพของชุมชนเป็นหลัก

กุมภาพันธ์ 
ถึง 

กันยายน 

ส านักพัฒนาสังคม 
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และใช้ผลที่ได้จากการประเมินในการวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาเพ่ือจัดท าโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาสู่ชุมชนสุขภาวะ 

ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
5. ชุมชนในกลุ่ม A เสนอโครงการและขอจัดสรร

งบประมาณมายังส านักงานเขตผ่านฝ่ายพัฒนา
ชุมชนฯ เพ่ือส่งให้ส านักพัฒนาสังคมเสนอ
คณะกรรมการฯ พิจารณา 
 
 
 
 

กุมภาพันธ์ 
ถึง ๑๑ 
มีนาคม 

ฝ่ายพัฒนาชุมชนฯ พิจารณา
ด าเนินการ ดังนี้ 
๑) โครงการ/กิจกรรมของ
ชุมชนในกลุ่ม A และ B 
    ๑.๑) เขียนโครงการตามที่
ชุมชนเสนอ 
    ๑.๒) ส่งโครงการให้ สพส. 
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการฯ  
พิจารณา 
    ๑.๓) กรณีโครงการ/
กิจกรรมได้รับอนุมัติ ให้ สพส.
ส่งเรื่องให้ สงม.ด าเนินการโอน
งบประมาณให้ สนข. 
     ๑.๔) กรณีโครงการ/
กิจกรรมไม่ผ่านการพิจารณา
อนุมัติให้ สพส. ส่งคืน สนข. 
เพ่ือประสานชุมชนให้ปรับปรุง/
แก้ไขแล้วเสนอกลับมาใหม่ 

6. ชุมชนในกลุ่ม B เสนอโครงการและขอจัดสรร
งบประมาณมายังส านักงานเขตผ่านฝ่ายพัฒนา
ชุมชนฯ เพ่ือส่งให้ส านักพัฒนาสังคมเสนอ
คณะกรรมการฯ พิจารณา 

มีนาคม 
ถึง 

เมษายน 

ส านักงานเขต/ส านักพัฒนา
สังคม 

7. ชุมชนในกลุ่ม C ส่งค าเสนอโครงการและขอจัดสรร
งบประมาณของชุมชนมายังส านักงานเขตผ่านฝ่าย
พัฒนาชุมชนฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการฯ ของ
ส านักงานเขตพิจารณา 

มีนาคม 
ถึง 

พฤษภาคม 

ฝ่ายพัฒนาชุมชนฯ พิจารณา
ด าเนินการ ดังนี้ 
๒) โครงการ/กิจกรรมของ
ชุมชนในกลุ่ม C 
     ๒.๑) เมื่อค าเสนอโครงการ
และขอจัดสรรงบประมาณของ
ชุมชนได้รับอนุมัติให้เขียน
โครงการตามแบบฟอร์มของ 
กทม. โดยให้มีข้อมูลตรงกันกับ
ค าของบประมาณของชุมชน 
    ๒.๒) จัดเตรียมเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการเสนอขอ
งบประมาณ 
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

   ๒.๓) กรณีค าขอจัดสรร
งบประมาณไม่ผ่านการ
พิจารณาอนุมัติ ให้ส่งคืน
ชุมชนกลับไปปรับปรุงแก้ไข
แล้วเสนอกลับมาใหม่ 

8. ส านักงานเขตรวบรวมโครงการ/กิจกรรมของชุมชนใน
กลุ่ม A B และ C เสนอส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุมัติเงินประจ างวด 

เมษายน 
ถึง 

มิถุนายน 

ส านักงานเขต/ส านักพัฒนา
สังคม/ส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 

9. ส านักงานเขตและชุมชนร่วมกันจัดท าโครงการ/
กิจกรรมตามที่ได้รับอนุมัติ 

เมษายน 
ถึง 

สิงหาคม 

ส านักงานเขต/ชุมชน 

10. ส านักงานเขตรายงานผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมให้ส านักพัฒนาสังคมทราบ เพ่ือประเมิน
ผลส าเร็จของโครงการ และรายงานผู้บริหาร
กรุงเทพมหานครต่อไป 

มิถุนายน 
ถึง 

กันยายน 

ส านักงานเขต/ส านักพัฒนา
สังคม 

ระยะเวลาด าเนินการ  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 30 กันยายน 2559 

งบประมาณ 
 เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๕9 ส านักพัฒนาสังคม แผนงานพัฒนาชุมชน งานพัฒนาชุมชน 
หมวดรายจ่ายอื่น รายการค่าใช้จ่ายโครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืน ยอดเงิน 200,000,000.-บาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน) 
โดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
๑. การประชุม เป็นเงิน  3,262,7๒๕.-บาท 
 1.๑ ค่าเบี้ยประชุม เป็นเงิน 507,525.-บาท  

๑.๒ จัดการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจเรื่องชุมชนสุขภาวะให้แก่ผู้อ านวยการเขต ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม และนักพัฒนาสังคม รวมทั้งสิ้น ๒๖๐ คน ด าเนินการแบบไป-กลับ 1 
วัน จ านวน 1 รุ่น เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2558 ณ โรงแรมรามาการ์เด้นส์ เป็นเงิน ๑56,๐๐๐.-บาท 

๑.๓ จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นของประชาคมในการพัฒนาแนวทางการสร้างชุมชน
สุขภาวะ จ านวน ๒,๐๖๑ ชุมชนๆ ละ ๒ คน รวมทั้งสิ้น ๔,๒36 คน ด าเนินการแบบไป-กลับ กลุ่มเขตละ 1 รุ่นๆ ละ 1 
วัน รวม 6 รุ่น เป็นเงิน ๒,599,2๐๐.-บาท ดังนี้ 

       -รุ่นที่ 1 กลุ่มกรุงเทพกลาง ด าเนินการเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2558 ณ โรงแรมอินทรา รีเจ้นท์  
  -รุ่นที่ 2 กลุ่มกรุงเทพใต้ ด าเนินการเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2558 ณ โรงแรมแอมบาสเดอร์ 
 -รุ่นที่ 3 กลุ่มกรุงธนเหนือ ด าเนินการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์ 
 -รุ่นที่ 4 กลุ่มกรุงเทพเหนือ ด าเนินการเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2559 ณ โรงแรมมารวยการ์เด้นส์ 
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 -รุ่นที่ 5 กลุ่มกรุงธนใต้ ด าเนินการเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2559 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์ 
 -รุ่นที่ 6 กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ด าเนินการเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2559 ณ โรงแรมอัลมีรอซ กรุงเทพ 

 
2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นเงิน 5,920,400.-บาท 
 2.1 จดัการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเป็นวิทยากรกระบวนการให้แก่นักพัฒนาสังคม 50 ส านักงานเขตๆ 
ละ 3 คน รวม 150 คน วิทยากรและเจ้าหน้าที่ด าเนินการ รวมทั้งสิ้น 170 คน ด าเนินการแบบพักค้าง 3 วัน 2 คืน 
จ านวน 1 รุ่น เมื่อวันที่ 12-14 มกราคม 2559 ณ โรงแรมโกลเด้น ซิตี ้จังหวัดระยอง เป็นเงนิ 909,600.- บาท 
 2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้น าชุมชนในการสร้างชุมชนสุขภาวะ  
                 - ชุมชนต้นแบบ 50 ชุมชนๆ ละ 4 คน รวม 200 คน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชน
จาก 50 ส านักงานเขตๆ ละ 1 คน วิทยากรและเจ้าหน้าที่ด าเนินการ รวมทั้งสิ้น 280 คน ด าเนินการแบบไป-กลับ  
เป็นเงิน 211,200.-บาท จ านวน 2 รุ่นๆ ละ 1 วัน ณ โรงแรมปริ๊นตัน กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
  รุ่นที่ 1 ด าเนินการเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2559 
      รุ่นที่ 2 ด าเนินการเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2559 
  - ชุมชนสุขภาวะ 100 ชุมชนๆ ละ ๔ คน รวม ๔00 คน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนา
ชุมชนจาก ๕๐ ส านักงานเขตๆ ละ ๑ คน วิทยากรและเจ้าหน้าที่ด าเนินการ รวมทั้งสิ้น ๕๑๐ คน ด าเนินการแบบ
ไป-กลับ จ านวน 4 รุ่นๆ ละ 1 วัน ณ โรงแรมปริ๊นตัน กรุเทพมหานคร ก าหนดด าเนินการวันที่ 13, 14, 27, 28 
กุมภาพันธ์ 2559 เป็นเงิน 392,400.-บาท 
         2.3 จดัการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเขียนแผนงานและโครงการให้แก่ผู้น าชุมชน 50 ชุมชนต้นแบบ ชุมชน
ละ 4 คน รวม 200 คน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชนจาก 50 ส านักงานเขตๆ ละ 1 คน วิทยากร
และเจ้าหน้าที่ด าเนินการ รวมทั้งสิ้น 290 คน ด าเนินการแบบพักค้าง 3 วัน 2 คืน จ านวน 2 รุ่น ณ โรงแรม
โกลเด้น ซิตี้ จังหวัดระยอง เป็นเงิน 1,527,900.-บาท ดังนี้ 
       -รุ่นที่ 1 ด าเนินการเมื่อวันที่ 22-24 มกราคม 2559 
           -รุ่นที่ 2 ด าเนินการเมื่อวันที่ 29-31 มกราคม 2559  
 2.4 จดัการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนสุขภาวะและเขียนแผนงาน/โครงการ
ให้แก่ผู้น าชุมชนของ 100 ชุมชนสุขภาวะ ชุมชนละ 4 คน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชนจาก ๕๐ 
ส านักงานเขต วิทยากรและเจ้าหน้าที่ด าเนินการรวมทั้งสิ้น 5๓๐ คน ด าเนินการแบบพักค้าง 3 วัน 2 คืน จ านวน 
4 รุ่น ณ โรงแรมโกลเด้น ซิตี้ จังหวัดระยอง เป็นเงิน 2,8๗๙,๓00.-บาท ดังนี้ 
  -รุ่นที่ 1 ด าเนินการเมื่อวันที่ 4-6 มีนาคม 2559 
  -รุ่นที่ 2 ด าเนินการเมื่อวันที่ 11-13 มีนาคม 2559 
  -รุ่นที่ 3 ด าเนินการเมื่อวันที่ 18-20 มีนาคม 2559 
  -รุ่นที่ 4 ด าเนินการเมื่อวันที่ 25-27 มีนาคม 2559 
3. การโอนงบประมาณให้ส านักงานเขต เป็นเงิน 1๕๕,276,875.-บาท 

3.1 โอนงบประมาณให้ส านักงานเขตเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืนของ
ส านักงานเขตส าหรับชุมชนกลุ่ม C เป็นเงิน 105,072,000.-บาท 
           3.2 โอนงบประมาณให้ส านักงานเขตเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายสนับสนุนการจัดท าโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนา
สู่ชุมชนสุขภาวะส าหรับชุมชนกลุ่ม A และ B เป็นเงิน ๕๐,204,875.-บาท 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ แนวทางการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. แบบประเมินชุมชนเบื้องต้นเพ่ือพัฒนาสู่ นักพัฒนาสังคมสังเกต ส ารวจข้อมูลชุมชน ส านักงานเขต 
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ชุมชนสุขภาวะ อาจจะได้ข้อมูลที่ไม่เป็นจริง ซักถามข้อมูลจากประธานชุมชนให้ได้
ข้อเท็จจริงตรงกับสภาพความเป็นจริงมาก
ที่สุด 

 

ความเสี่ยง/ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ แนวทางการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานรับผิดชอบ 
2. กรรมการชุมชน/ผู้แทนชุมชน อาจจะ
ไม่ให้ความร่วมมือในการเข้ารับการอบรม
โครงการชุมชนสุขภาวะที่ยั่งยืนเพ่ือเขียน
แผน/โครงการ เนื่องจากไม่มีเวลา 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ
สังคมจะต้องท าความเข้าใจต่อ
คณะกรรมการชุมชน/ผู้แทนชุมชนถึง
ความส าคัญในการเขียนแผน/โครงการเพ่ือ 
การพัฒนาชุมชนและอาจจะต้องสร้าง
เครือข่ายจากคนในชุมชนให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนามากขึ้น 

ส านักงานเขต 

3. คณะกรรมการชุมชน/ผู้แทนชุมชน/
สมาชิกในชุมชน ไม่ให้ความร่วมมือในการ
จัดท าโครงการ เนื่องจากไม่มีเวลา หรือไม่ให้
ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาในชุมชน 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ
สังคมจะต้องสร้างเครือข่ายการพัฒนาชุมชน
และดึงเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
ใช้แบบสอบถามปัญหาและแนวทางแก้ไข
ปัญหาเป็นเครื่องมือในการมีส่วนร่วม 

ส านักงานเขต 

4. โครงการหรือแผนงานของชุมชนอาจจะ
ไม่ประสบความส าเร็จหรือไม่สามารถจัดท า
โครงการได้เนื่องจากขัดกับระเบียบหรือ
ข้อบัญญัติต่างๆ  

ให้ความรู้โดยการจัดท าคู่มือการจัดท า
โครงการ สิ่งใดสามารถจัดซื้อจัดหาได้ หรือ
กิจกรรมใดสามารถท าได้โดยถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ส านักพัฒนาสังคม/ 
ส านักงานเขต 

5. การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ฝ่าย
พัฒนาชมุชนและสวัสดิการสังคม ส านักงาน
เขตขาดความต่อเนื่อง 

ควรอบรมให้ความรู้และก าหนดความ
รับผิดชอบของของเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนา
ชุมชนฯ ในแต่ละชุมชนให้ชัดเจน 

ส านักงานเขต 

 

การติดตามประเมินผล 
 กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กองการพัฒนาชุมชน ส านักพัฒนาสังคม จะติดตามประเมินผล
โครงการที่ชุมชนจัดท าเพ่ือเสนอของบประมาณเพ่ือแก้ไขปัญหาในชุมชน โดยการสรุปรวบรวมจ านวนโครงการ 
ประเภทของโครงการ และจ านวนงบประมาณที่ใช้ไป 

ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
 ชุมชนในกรุงเทพมหานครใช้ผลจากแบบประเมินชุมชนฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนโดยจัดท าเป็น
แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับมิติชุมชนสุขภาวะ อย่างน้อย 1 มิติ (กาย จิตใจ สังคมหรือปัญญา)  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ด้านนโยบาย ผู้บริหารกรุงเทพมหานครควรก าหนดแผนยุทธศาสตร์การสนับสนุนและแก้ไขคุณภาพชีวิต
ของชุมชนให้มีความชัดเจนและต่อเนื่อง 
 2. ด้านระเบียบ กฎหมาย ควรพิจารณาให้ชุมชนสามารถด าเนินการในโครงการได้อย่างยืดหยุ่น มีความ
คล่องตัว โดยให้ผู้น าชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณกรณีมีการทุจริตในโครงการ 



-10- 

 3. ด้านบุคลากร ผู้บริหารกรุงเทพมหานครควรพิจารณาปรับโครงสร้างเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม สังกัดส านักงานเขตให้เหมาะสมกับจ านวนหรือปริมาณชุมชนที่แต่ละเขตรับผิดชอบดูแลอยู่ 
 



 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



กระบวนการ (Process) โครงการชุมชนสุขภาวะที่ย่ังยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทบทวน 

ส านักงานเขต 
ส านักพัฒนาสังคม 

Group C 
ชุมชนอื่นๆ   

เจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ประเมินชุมชน  
เพื่อจัดระดับชุมชน 
(ม.ค. – ก.พ. ๕๙) 

คณะกรรมการปฏิรูปเพื่อ
สร้างชมุชนสุขภาวะที่

ยั่งยืน 

ก าหนดยุทธศาสตร์/หลักเกณฑ/์เง่ือนไข
การด าเนินงานชุมชนสุขภาวะทีย่ั่งยืน 

จัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจเร่ือง
ชุมชนสุขภาวะให้แก่ ผอ.เขต/ผช.ผอ.เขต/

หนฝ.พัฒนาชุมชน /นักพัฒนาสังคม 
(๑๘ ธ.ค. ๕๘) 

Group B 
ชุมชนที่มีความพร้อมปานกลาง

กลางกลาว 

Group A 
๕๐ ชุมชนต้นแบบ   

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความ
พร้อมให้แก่ชุมชน แบบไป-กลับ ๑ วัน  

(๑๖,๑๗ ม.ค. ๕๙) 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเขยีนแผนงาน
และโครงการ 

แบบพักค้าง ๓ วัน ๒ คืน  
(๒๒-๒๔,๒๙-๓๑ ม.ค. ๕๙) 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหแ้ก่    
นักพัฒนาสังคมเพื่อเป็นวิทยากร

กระบวนการ แบบพกัค้าง ๓ วัน ๒ คืน 
(๑๒ – ๑๔ ม.ค. ๕๙) 

จัดประชุมผู้น าชุมชนเพื่อสร้างความ
เข้าใจและจัดท าแผนการพัฒนาชุมชน 

แบบไป-กลับ ๒ วัน 
(ภายในเดือน เม.ย. ๕๙) 

ชุมชนและนักพัฒนาสังคมร่วมกันปรับปรุง
โครงการและเสนอ คกก.                 

ของส านักงานเขต 
(เม.ย – พ.ค. ๕๙) 

 

 

 

 

 

ชุมชนและนักพัฒนาสังคมร่วมกันปรับปรุง
โครงการและเสนอ คกก.  
ของส านักพัฒนาสังคม 
(ภายในเดือน มี.ค. ๕๙) 

คณะกรรมการฯ พิจารณาโครงการ 
(ภายในเดือน เม.ย. ๕๙) 

ส านักพัฒนาสังคมขอโอนงบประมาณ 
(ภายในเดือน พ.ค. ๕๙) 

ส านักงานเขตร่วมกับชุมชนด าเนินงานโครงการ 
(ภายในเดือน ก.ค. ๕๙) 

จัดงานแสดงผลงานชุมชนต้นแบบ 
(ส.ค. – ก.ย. ๕๙) 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความ
ความคิดเห็นของประชาคมฯ 

(๑๙,๒๐,๒๒ ธ.ค. ๕๘) 
(๕,๗,๑๐ ม.ค. ๕๙) 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความ
พร้อมให้แก่ชุมชน แบบไป-กลับ ๑ วัน   

(๑๓,๑๔,๒๗,๒๘ ก.พ. ๕๙) 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเขยีนแผนงาน  
และโครงการ 

แบบพักค้าง ๓ วัน ๒ คืน 
(๔-๖,๑๑-๑๓,๑๘-๒๐,๒๕-๒๗ มี.ค. ๔๘) 

ชุมชนและนักพัฒนาสังคมร่วมกันปรับปรุง
โครงการและเสนอ คกก.  
ของส านักพัฒนาสังคม 

(ภายในเดือน เม.ย. ๕๙) 

คณะกรรมการฯ พิจารณาโครงการ 
(ภายในเดือน พ.ค. ๕๙) 

คณะกรรมการฯ พิจารณาโครงการ 
(เม.ย. – พ.ค. ๕๙) 

ทบทวน 

ส านักพัฒนาสังคมขอโอนงบประมาณ 
(ภายในเดือน เม.ย. ๕๙) 

สนข.ขออนุมัติเงินงวด 
 (ภายในเดือน พ.ค. ๕๙) 

สนข.ขออนุมัติเงินงวด 
 (ภายในเดือน มิ.ย. ๕๙) 

สนข.ขออนุมัติเงินงวด 
 (ภายในเดือน มิ.ย. ๕๙) 

ส านักงานเขตร่วมกับชมุชนด าเนนิงานโครงการ 
(ภายในเดือน ส.ค. ๕๙) 

ส านักงานเขตร่วมกับชมุชนด าเนนิงานโครงการ 
(ภายในเดือน ส.ค. ๕๙) 

 

 

 

  

 

  

        ส านักพัฒนาสังคม 
        ส านกังานเขต 
        ชุมชน 

ทบทวน 



 
 

ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

ชื่อ   นายอิทธิพล  อิงประสาร 

วันเดือนปีเกิด  5 มีนาคม 2512 

ต าแหน่งหน้าที่การงาน นักพัฒนาสังคมช านาญการพิเศษ 
   หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน 
   กองการพัฒนาชุมชน ส านักพัฒนาสังคม 

สถานที่ท างานปัจจุบัน กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน  
   กองการพัฒนาชุมชน ส านักพัฒนาสังคม   
   4095/25-26 ถนนมิตรไมตรี 3  
   แขวงดินแดง เขตดินแดง  
   กรุงเทพมหานคร 10400 

ประวัติการศึกษา   
พ.ศ. 2532  ระดับปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ. 2542  ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติรับราชการ 
พ.ศ. 2539  ต าแหน่งนิติกร 3    ส านักอนามัย 
พ.ศ. 2540  ต าแหน่งเจ้าพนักงานปกครอง 3   ส านักงานเขตสวนหลวง 
พ.ศ. 2542  ต าแหน่งบุคลากร 4   ส านักอนามัย 
พ.ศ. 2546  ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน 5  ส านักพัฒนาชุมชน 
พ.ศ. 2548  ต าแหน่งบุคลากร 5   ส านักพัฒนาสังคม 
พ.ศ. 2548  ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน 6  ส านักงานเขตสาทร 
พ.ศ. 2554  ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน 7 ว  ส านักงานเขตสาทร 
พ.ศ. 2554  ต าแหน่งนักพัฒนาสังคมช านาญการ ส านักงานเขตสาทร 
พ.ศ. 2555  ต าแหน่งนักพัฒนาสังคมช านาญการ ส านักงานเขตสาทร 
พ.ศ. 2556  ต าแหน่งนักพัฒนาสังคมช านาญการพิเศษ ส านักพัฒนาสังคม 

รางวัลหรือผลงาน  
ได้รับการพิจารณาความดีความชอบ 2 ขั้น ปีงบประมาณ 2543, 2544, 2546, 2551 และ 2555  


