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    บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

  ผู้จัดท ำมีหน้ำที่ควบคุมและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติที่เกี่ยวกับกำรรับเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน     
กำรประมำณ ของเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติในหน้ำที่ครบถ้วนถูกต้องและเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ     
มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้อง  อีกทั้งต้องวำงแผนกำรเบิกจ่ำยเงินให้หน่วยงำนด ำเนินกำร
เบิกจ่ำยเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ผู้บริหำรก ำหนดให้และเป็นผู้ให้ค ำแนะน ำและแก้ไขปัญหำที่ เกิดขึ้นกับส่วน
รำชกำรเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัด จัดจ้ำง กรณีเช่นนี้เกิดขึ้นอยู่เสมอและได้รับกำรแก้ไขก่อนเกิดขั้นตอนที่ไม่อำจ
แก้ไขได้ ทุกวันนี้เรำอำจมองข้ำมในเรื่องกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำร (ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเล่ำเรียนบุตร)         
ที่ปฏิบัติอยู่ในขณะนี้ส่วนรำชกำรต่ำง ๆ จะรอกำรรวบรวมเอกสำรกำรเบิกจ่ำยที่เป็นใบเสร็จรับเงินที่ได้จ่ำยเงิน
ไปก่อนแล้วน ำมำเบิกจ่ำยที่หลังซึ่งล่ำช้ำไม่ทันต่อควำมต้องกำรที่ต้องจ่ำยต่อไปอีก  ซึ่งถ้ำหำกเรำมองดูแล้ว
เหมือนไม่มีปัญหำเกิดขึ้นหรือมีแต่แก้ไขไปแล้วในระดับหนึ่งให้ได้รับเงินภำยในหนึ่งอำทิตย์ แต่อำจจะไม่ทันใจ
กับผู้มีสิทธิ์ เบิกจ่ำยเนื่องจำกบุคลำกรของกรุงเทพมหำนครบำงส่วนมีควำมจ ำเป็นต้องใช้จ่ำยเงินกับ            
ค่ำรักษำพยำบำลที่มีกำรรักษำแบบต่อเนื่องและต้องใช้เงินจ ำนวนมำกหรือค่ำเล่ำเรียนบุตร  ซึ่งปัจจุบันนี้
ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ มีอัตรำสูงขึ้นบุคคลำกรภำยในฝ่ำยต่ำง ๆ ต้องหำเงินมำจ่ำยจำกหลำยวิธีกำรไม่ว่ำจะเป็นกำร 
ขอสินเชื่อจำกธนำคำร กำรกู้ยืมเงินนอกระบบเป็นรำยวัน รำยเดือนซึ่งมีดอกเบี้ยค่อนข้ำงสูง  ส่วนใหญ่มักจะ
เกิดขึ้นกับฝ่ำยที่มีบุคลำกรจ ำนวนมำก   เช่น ฝ่ำยรักษำควำมสะอำดและสวนสำธำรณะและฝ่ำยโยธำ   ที่มี
ลูกจ้ำงเป็นจ ำนวนมำกและบุคลำกรเหล่ำนี้มีรำยได้น้อย   บุคลำกรส่วนใหญ่มีฐำนะยำกจนและมีควำมเสี่ยงจำก
ปฏิบัติหน้ำที่และกำรเป็นโรคจำกผลกระทบในกำรท ำงำนของบุคคลเหล่ำนั้น 

  ผู้จัดท ำจึงมีแนวคิดในกำรจัดท ำโครงกำรเบิกจ่ำยสวัสดิกำรวันเดียวเบ็ดเสร็จขึ้น เพ่ือแก้ปัญหำ
ควำมล่ำช้ำขึ้นในกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเล่ำเรียนบุตร ขึ้น โดยกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเครำะห์ปัญหำ ซึ่งมีกำรด ำเนินกำร ๔ ขั้นตอน คือ วำงแผน จัดท ำ สู่กำรปฏิบัติและประเมินผล ซึ่งฝ่ำยกำร
คลังต้องวำงแนวทำงกำรเบิกจ่ำยให้เกิดควำมรวดเร็ว โดยเริ่มจำกผู้มีสิทธิเบิกจ่ำยน ำใบเสร็จรับเงินมำกรอก
ข้อควำมในแบบ ๗๑๓๑    ให้เรียบร้อยส่งให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบท ำงบหน้ำใบส ำคัญเงินสวัสดิกำรและ
หลักฐำนกำรจ่ำยเงินหน่วยงำนย่อยและรับรองกำรมีสิทธิของผู้เบิก และเสนอหัวหน้ำฝ่ำยต่ำง ๆ ลงนำมผ่ำน 
จำกนั้นผู้มีสิทธิ์สำมำรถถือเอกสำรมำที่ฝ่ำยกำรคลังก่อนเวลำ ๑๑.๓o น. ฝ่ำยกำรคลังรวบรวมตรวจสอบตำม
ระเบียบเบิกจ่ำยค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเล่ำเรียนบุตร ท ำบันทึก ขออนุมัติเบิกจ่ำยพร้อมใบขอเบิกและหน้ำฎีกำส่ง
ให้เจ้ำหน้ำที่กำรเงินถอนเงินยืมทดรองรำชกำรที่อยู่ในบัญชีเงินนอกงบประมำณ  ซึ่งปัจจุบันนี้ระบบธนำคำรได้
ผูกบัญชีเงินฝำกออมทรัพย์ไว้กับบัญชีกระแสรำยวันไว้ด้วยกันโดยหน่วยงำนไม่ต้องท ำใบถอนเงินฝำก สำมำรถ
เขียนเช็คสั่งจ่ำยเงินแก่ผู้มีสิทธิ์เสนอหัวหน้ำฝ่ำยกำรคลังตรวจสอบเสนอบันทึกอนุมัติพร้อมกับเช็คสั่งจ่ำยให้ผู้มี
อ ำนำจลงนำมอนุมัตกิ็สำมำรถจ่ำยได้ภำยในวันเดียว 

 

 



 

 

  ผู้จัดท ำคำดว่ำ โครงกำรเบิกจ่ำยสวัสดิกำรวันเดียวเบ็ดเสร็จจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยต่ำง ๆ 
โดยเฉพำะฝ่ำยกำรคลังจะน ำไปบริหำรจัดกำรบุคลำกรที่มีอยู่ให้สำมำรถรองรับกับงำนที่เพ่ิมงำนขึ้น  ซึ่ง
ข้อเท็จจริงแล้วกระบวนต่ำง ๆ สำมำรถท ำได้เพรำะเป็นหน้ำที่ที่เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรคลังต้องตรวจสอบอยู่แล้ว  
เพียงแต่จะเพ่ิมขั้นตอนบำงอย่ำง เช่น กำรเขียนเช็คสั่งจ่ำยผู้มีสิทธิ์ กำรปฏิบัติตำมแนวทำงนี้จะท ำให้ผู้มีสิทธิ์
สำมำรถเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำรได้ภำยในวันเดียว จะท ำให้บุคคลำกรในหน่วยงำนเกิดควำมพึงพอใจและได้รับเงิน
เร็วขึ้น 

  ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรศึกษำนี้ผู้ที่ได้รับสิทธิ์ในกำรเบิกเงินสวัสดิกำร เกิดควำมพึงพอใจที่
หน่วยงำนดูแลเขำอย่ำงทั่วถึงและเกิดก ำลังใจในกำรท ำงำน  ส่วนข้อเสนอแนะจำกกำรวิเครำะห์ครั้งนี้ผู้ศึกษำ
ขอให้ผู้บริหำรได้สนับสนุนโครงกำรนี้ให้น ำโครงกำรนี้ไปใช้เอำไปใช้ทั้ง ๕๐ เขต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

กิตติกรรมประกาศ 

                                    รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

                                          (Individual Study) 

     โครงกำรเบิกจ่ำยสวัสดิกำรวันเดียวเบ็ดเสร็จฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของกำรอบรมหลักสูตรนักบริหำร 
มหำนครระดับกลำง รุ่นที่ ๑๘ ระหว่ำงวันที่ ๘ มีนำคม ถึง ๒๗ พฤษภำคม ๒๕๕๙ ผู้ศึกษำขอขอบคุณ  
นำงสำววรรณดี  สนชัย ผู้ช่วยอ ำนวยกำรเขตวังทองหลำง อำจำรย์ที่ปรึกษำกำรจัดท ำรำยงำน ที่ได้ให้ควำม
อนุเครำะห์ ชี้แนะ แก้ไข ปรับปรุงรำยงำนจนส ำเร็จไปด้วยดี และขอขอบคุณ ดร.รัฐ  ธนำดิ เรก อำจำรย์ที่
ปรึกษำของหลักสูตร ที่ให้หลักกำรและแนวคิดวิเครำะห์ปัญหำและแนวทำงกำรแก้ไข เพ่ือน ำมำเป็นแนว
ทำงกำรจัดท ำรำยงำนให้มีควำมสมบูรณ์มำกขึ้น 
 

      นอกจำกนี้ ขอขอบคุณผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนคร          
ที่อ ำนวยควำมสะดวกและประสำนงำนอำจำรย์ที่ปรึกษำ เพ่ือให้กำรจัดท ำรำยงำนมีควำมเรียบร้อย รวดเร็ว 
รวมทั้งให้แนวทำงในกำรจัดท ำรำยงำน ขอขอบคุณท่ำนปลัดกรุงเทพมหำนคร (นำยพีระพงษ์ สำยเชื้อ)          
ที่ให้โอกำส ผู้ศึกษำเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรนักบริหำรมหำนครระดับกลำง (นบก.) รุ่นที่ ๑๘  ท ำให้ได้     
รับควำมรู้และมีโอกำสเปิดโลกทัศน์มำกยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนและพัฒนำองค์กรของ
กรุงเทพมหำนคร ให้มีระดับควำมเป็นเลิศในกำรบริกำรคนในองค์กรและภำยนอกองค์กรต่อไป 

 

 

       นำงสำวสุจิตรำ   สมบัติ 
        ๒๙ เมษำยน ๒๕๕๙   
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๑. ชื่อเรื่องโครงการ เบิกจ่ายสวัสดิการวันเดียวเบ็ดเสร็จ 

๒. หลักการและเหตุผล 

      กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นองค์กรภาครัฐที่มีการบริหารจัดการใน
รูปแบบพิเศษ  โดยแบ่งหน่วยงานเป็น 16 ส านัก ส านักงานเขต 50 เขต มีข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
ข้าราชการครู   และลูกจ้างกรุงเทพมหานคร รวมทั้งสิ้น ๙๖,๒๘๔ คน  งบประมาณของกรุงเทพมหานครส่วน
หนึ่ง  ที่ตั้งไว้ในงบกลางประเภทเงินส ารองจ่ายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตรและเงินช่วยเหลือค่า
ท าศพ เพ่ือให้สวัสดิการกับข้าราชการและลูกจ้างกรุงเทพมหานครทั้งที่เบิกจ่ายตรง และหรือตามใบแจ้งการ
ช าระเงินของโรงพยำบำลต่ำง ๆ (กรณีค่ำรักษำพยำบำล) และบำงส่วนที่จ่ำยเงินไปก่อนแล้วน ำใบเสร็จมำตั้งเบิก
ในภำยหลัง ซึ่งปัจจุบันนี้ก็ยังคงมีอยู่มำก โดยกรุงเทพมหำนครอนุมัติให้ใช้เงินยืมทดรองรำชกำรให้หน่วยงำนยืม
และชดใช้ให้เสร็จสิ้นภำยในปีงบประมำณนั้น  ในบำงครั้งต้องใช้ เงินยืมเงินสะสมกรุงเทพมหำนครซึ่ง
กระบวนกำรเบิกจ่ำยต้องใช้เวลำยำวนำน เนื่องจำกต้องรอกำรโอนเงินจำกกองกำรเงิน ส ำนักกำรคลัง         
เพ่ือมำจ่ำยให้กับคณะกรรมกำรรับ ส่งเงินของฝ่ำยต่ำง ๆ เป็นผู้มำรับไปจ่ำยให้กับผู้มีสิทธิ์ ในสวัสดิกำร        
กำรได้รับอนุมัติยืมเงินทดรองรำชกำรก็เป็นทำงเลือกที่บรรเทำควำมต้องกำรใช้เงินได้ส่วนหนึ่ง  

        แต่ ที่ ผ่ ำนมำจำกกำรศึ กษำกำร เบิ กจ่ ำยสวั สดิ กำรต่ ำ ง  ๆ  ฝ่ ำยกำรคลั งยั งคงพบ                                                                     
ปัญหำในกำรเบิกจ่ำยค่ำรักษำพยำบำลและ ค่ำเล่ำเรียนบุตรมีควำมที่ล่ำช้ำ จำกฝ่ำยต่ำง ๆ ที่ต้องรวบรวม
ใบเสร็จรักษำพยำบำลที่ผู้มีสิทธิในสวัสดิกำรได้ทดรองจ่ำยไปก่อน โดยเฉพำะค่ำรักษำพยำบำลที่สถำนพยำบำล
ยังไม่ท ำบันทึกท ำกำรเข้ำใจ หรืออีกนัยหนึ่งเรียกว่ำ MOU เบิกจ่ำยกับกรุงเทพมหำนครหรือผู้เบิกจ่ำยยังไม่ได้
สมัครเบิกจ่ำยตรงกับสถำนพยำบำลที่ก ำหนด   และค่ำเล่ำเรียนบุตรต้องใช้ระยะเวลำนำน ประกอบกับปัจจุบัน
นี้สภำพแวดล้อมในสังคมของคนกรุงเทพมหำนครทั่วไปได้รับผลกระทบจำกมลพิษที่เกิดกำรเจ็บป่วย           
ด้วยโรคต่ำง ๆ ต้องใช้จ่ำยเงินในกำรจ่ำยเป็นค่ำรักษำพยำบำลตนเองและครอบครัวไปเป็นส่วนมำก ส ำนักงำน
เขตวังทองหลำงมีแนวทำงเดิมถือปฏิบัติคือ ฝ่ำย ๆ รวบรวมส่งเอกสำรหลักฐำนกำรขอเบิกค่ำรักษำพยำบำล ค่ำ
เล่ำเรียนบุตร ส่งฝ่ำยกำรคลังภำยในวันจันทร์ของสัปดำห์ให้เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถูกต้องและเบิกจ่ำยให้ได้
ภำยในวันพฤหัสบดีในแต่ละอำทิตย์  แนวทำงเดิมนับว่ำเป็นกำรรวบกระบวนที่เคยยำวนำนให้สั้นลงเหลือเพียง
ภำยในหนึ่งสัปดำห์แล้ว  แต่ฝ่ำยกำรคลังก็ยังคงพบว่ำไม่ทันต่อควำมต้องกำรของผู้มีสิทธิ์ในสวัสดิกำร   ที่ได้ทด
รองจ่ำยไปก่อนและต้องกำรน ำเงินกลับมำใช้อีกต่อเนื่องด้วยโรค   ที่ต้องใช้เงินในกำรรักษำ 

  ฝ่ำยกำรคลัง ส ำนักงำนเขต มีอ ำนำจหน้ำที่ด้ำนกำรวำงแผน ติดตำม ควบคุม ตรวจสอบกำร     
ใช้จ่ำยงบประมำณ และควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยตำมโครงกำรเบิกจ่ำยสวัสดิกำรวันเดียวเบ็ดเสร็จ      
ให้เกิดประสิทธิภำพ  รวดเร็ว และถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับและแนวทำงท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
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        ๑.  ระเบียบกรุงเทพมหำนคร ว่ำด้วยกำรเบิกรับเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน กำรน ำ 

ส่งเงิน และกำรตรวจเงิน พ.ศ. ๒๕๕๕    

  ๒. ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำร เกี่ยวกับค่ำรักษำพยำบำล      
พ.ศ. ๒๕๔๕ และ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

  ๓. พระรำชกฤษฎีกำเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตร พ.ศ. ๒๕๒๓ 

  ๔. ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตร     
พ.ศ. ๒๕๔๙ 

  ๕. ระเบียบกรุงเทพมหำนคร ว่ำด้วยเงินยืมทดรองรำชกำร พ.ศ. ๒๕๓๐ และแก้ไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐  

  ๖. ระเบียบเงินยืมสะสม ข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร เรื่อง เงินสะสม พ.ศ. ๒๕๓๓ และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๘ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๘ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

๓. วัตถุประสงค ์

         ๑. เพ่ือก ำหนดแนวทำงวิธีกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำรให้ได้ภำยในวันเดียว 

        ๒. เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจถึงกำรรับบริกำรของข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงกรุงเทพมหำนคร       

4. เป้าหมาย  

        1. ข้าราชการและลูกจ้างกรุงเทพมหานคร ได้รับความพึงพอใจในการเบิกเงินสวัสดิการวันเดียว
ได้รับเงิน 

๕. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

      โครงกำรนี้สำมำรถด ำเนินกำรได้ โดยกำรวิเครำะห์สภำพปัญหำ (SWOT ANALYSIS) มำเป็น
เครื่องมือในกำรวิเครำะห์และก ำหนดเป้ำหมำยสู่ควำมส ำเร็จ ของกำรเบิกจ่ำยภำยในวันเดียว ซึ่งผลทีไ่ด้ดังนี ้

 ๑. จดุแข็ง (Strengts)  

 เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรคลังมีควำมรู้ในขั้นตอนตรวจสอบเงินสวัสดิกำร 
 ได้รับควำมรวมมือจำกเจ้ำหน้ำที่ทุกคน 
 ผู้มีสิทธิได้รับเงินรวดเร็วไม่ผิดพลำด  
 ช่วยลดระยะเวลำกำรด ำเนินกำร 
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๒. จุดอ่อน (Weakness) 

 ปริมำณฎีกำของฝ่ำยกำรคลังเพิม่มำกขึ้น เนื่องจำกเปิดรับกำรขอเบิกสวัสดิกำรทุกวัน 
 เจ้ำหน้ำที่ของแต่ละฝ่ำยไม่ใส่ใจรีบผ่ำนเรื่อง 
 กำรสื่อสำรผู้ขอเบิกกับเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบไม่เข้ำใจกัน 
  มีควำมเสี่ยงในถือเงินสดไปจ่ำยแต่ครั้ง ๆ อำจเกิดข้อผิดพลำด (กรณีที่เบิกจ่ำยในรูป

คณะกรรมกำรรับ ส่งเงิน)  
 ข้อกฎหมำย ระเบียบ และค ำสั่งต่ำง ๆ มีกำรเปลี่ยนแปลง 
 เอกสำรผู้มีสิทธิไม่ครบถ้วน 
 เจ้ำหน้ำที่แต่ละฝ่ำยไม่ประชำสัมพันธ์ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยให้ผู้มีสิทธิได้รับทรำบ 

 
๓. โอกำส  (Opportunties) 

 เปิดโอกำสให้สำมำรถยืมเงินทดรองรำชกำรได้ ตำมระเบียบว่ำด้วยเงินยืมทดรอง
รำชกำร พ.ศ. ๒๕๓๐ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๔. อุปสรรค / ข้อจ ำกัด  (Threats) 

 งบประมำณค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเล่ำเรียนบุตร ไม่มีให้เบิกเพ่ือน ำมำชดใช้เงินยืมทด
รองรำชกำรได้ทัน 

   กรณีอนุมัติเงินยืมเงินสะสมกรุงเทพมหำนคร จะไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำม
โครงกำรได ้

   อัตรำก ำลังไม่เพียงพอท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ 

สรุป   
จำกำรวิเครำะห์พบว่ำในขณะนี้โครงกำรนี้สำมำรถที่จะด ำเนินกำรได้จริง เพรำะระเบียบเปิดโอกำสให้

สำมำรถด ำเนินกำรได ้ ในส่วนของจุดอ่อนนั้นผู้บังคับบัญชำสำมำรถก ำกับ ดูแลเจ้ำหน้ำที่ได้ตำมท่ีก ำหนด 
๖. ขั้นตอนการปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ 
  ๑. ผู้มีสิทธิน ำใบเสร็จรับเงินมำกรอกข้อมูลตำมแบบ พร้อมแนบเอกสำรส ำเนำบัตรประชำชนและ
ส ำเนำทะเบียนบ้ำน (กรณีเบิกในส่วนขอครอบครัวมีได้สิทธิ์) 
  ๒. น ำแบบฟอร์มที่กรอกเสร็จแล้วให้เจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบของแต่ละฝ่ำยลงนำมรับรองควำมถูกต้อง
แล้วน ำไปให้หัวหน้ำฝ่ำยลงนำมผ่ำน 
  ๓. ถือเอกสำรหลักฐำนมำยื่นให้ธุรกำรลงรับก่อนเวลำ ๑๑.๓๐ น. ของทุกวัน 

  ๔. เจ้ำหน้ำที่ธุรกำรส่งให้กลุ่มตรวจสอบท ำกำรตรวจสอบค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเล่ำเรียนบุตร ตำมที่
เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนถูกต้อง 



 

4 

            ๕. เจ้ำหน้ำที่กลุ่มตรวจสอบพิมพ์ใบขอเบิกและฎีกำแล้วน ำส่งให้กลุ่มงำนกำรเงินจ่ำย จัดท ำบันทึกขอ
อนุมัติเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำรดังกล่ำว 

  ๖. จัดท ำรำยละเอียดเอกสำรประกอบกำรเบิก  พร้อมเขียนเช็คสั่งจ่ำยให้กับผู้มีสิทธิ์ เสนอเอกสำร
ทั้งหมดให้ผู้มีอ ำนำจลงนำม 

  ๗. ประสำนฝ่ำยที่เก่ียวข้องให้ผู้ขอเบิกมำรับเช็คภำยในบ่ำยสำมโมง 

  ๘. จ่ำยเช็คให้ตรงตำมผู้ขอเบิก (กรณีมีเบิกเพียงผู้เดียว) 

  ๙. กรณีที่มีผู้ขอเบิกหลำยรำยในฝ่ำยเดียวกันสำมำรถเขียนเช็คจ่ำยคณะกรรมกำรรับ ส่งเงินของฝ่ำย
ต่ำง ๆ เพื่อเบิกเงินสดจ่ำยให้ผู้มีสิทธิต่อไป 

 ๑๐. ฝ่ำยกำรคลังประสำนทุกฝ่ำยให้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรเบิกจ่ำยสวัสดิกำร 

งบประมาณที่ต้องใช ้

 ไม่ใช้งบประมำณ 
               

ระยะเวลาการด าเนินงาน 

 เริ่มด ำเนินกำรตั้งแต่เดือนตุลำคม  ๒๕๕๙ เป็นต้นไป 
 

แนวทางบริหารความเสี่ยง 

 ๑. ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเมื่อคณะกรรมกำรฯ แต่ละฝ่ำยรับเช็คเบิกเงินแล้ว น ำจ่ำยให้ผู้มีสิ ทธิไม่
ถูกต้อง  ซึ่งต้องให้ผู้บังคับบัญชำเป็นผู้ ก ำกับ ดูแลอย่ำงเคร่งครัด 

 ๒. ขำดบุคลำกรที่รับผิดชอบในกำรเบิกจ่ำย เนื่องอัตรำก ำลังไม่ครบถ้วนซึ่งฝ่ำยกำรคลังจะต้องบริหำร
บุคลำกรที่มีอยู่ให้สำมำรถท ำงำนทดแทนได้ 
 

การประเมินผล 

 โครงการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการวันเดียวเบ็ดเสร็จ 

          1. ประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการ (ผู้มีสิทธิ์เบิกจ่ายสวัสดิการ) 

          2. ประเมินจากความถูกต้องของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  
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ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ข้อเสนอแนะในกำรน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ 

     ระดับนโยบาย 

 ผู้บริหำรระดับสูงต้องให้กำรสนับสนุนในกำรด ำเนินกำรอย่ำง ๆ ต่อเนื่องและปฏิบัติได้ทุก
หน่วยงำน 

 หน่วยงำนจะต้องได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงเพียงพอและรวดเร็ว 
 

 ระดับปฏิบัติการ 
 ผู้บริหำรของหน่วยงำนจะต้องติดตำม ก ำกับ ดูแล กำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำมขั้นตอนที่

ก ำหนด 
 แต่ละหน่วยงำนต้องสร้ำงควำมเข้ำใจว่ำ กำรเบิกจ่ำยเบ็ดเสร็จภำยในวันเดียวจะท ำให้

เกิดประโยชน์ต่อข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงหน่วยงำน 
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     บรรณานุกรม 

 ๑.  ระเบียบกรุงเทพมหำนคร ว่ำด้วยกำรเบิกรับเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน กำรน ำ 

ส่งเงิน และกำรตรวจเงิน พ.ศ. ๒๕๕๕    

  ๒. ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำร เกี่ยวกับค่ำรักษำพยำบำล      
พ.ศ. ๒๕๔๕ และ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

  ๓. พระรำชกฤษฎีกำเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตร พ.ศ. ๒๕๒๓ 

  ๔. ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตร     
พ.ศ. ๒๕๔๙ 

  ๕. ระเบียบกรุงเทพมหำนคร ว่ำด้วยเงินยืมทดรองรำชกำร พ.ศ. ๒๕๓๐ และแก้ไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐  

  ๖. ระเบียบเงินยืมสะสม ข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร เรื่อง เงินสะสม พ.ศ. ๒๕๓๓ และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๘ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๘ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

   

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

ชื่อ  นางสาวสุจิตรา  สมบัติ 

วันเดือนปีเกิด   4 ตุลาคม 2505 

ต าแหน่งหน้าที่การงาน   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ  

สถานที่ท างานปัจจุบัน    ฝ่ายการคลัง  ส านักงานเขตดอนเมือง  เขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร  10210 

ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2524  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาการบัญชี จากวิทยาลัยเขตจักรพงษภูวนารถ 

พ.ศ. 2526   ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  สาขาการบัญชี จากวิทยาลัยพาณิชยการบางนา 

พ.ศ. 2531   ระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป  จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติรับราชการ  

พ.ศ. 2529  ต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ 1   ส านักงานเลขานุการ  ส านักอนามัย  กรุงเทพมหานคร  

พ.ศ. 2535  ต าแหน่งเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 3 ฝ่ายการคลัง ส านักงานเขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร  

พ.ศ. 2536  ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 3 ฝ่ายการคลัง ส านักงานเขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2537  ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 4 ฝ่ายการคลัง ส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2539  ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 5  ฝ่ายการคลัง ส านักงานเขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2542   ต าแหนง่นักวิชาการเงินและบญัช ี6 ฝ่ายการคลัง ส านกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2556   ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ  ฝ่ายการคลัง  ส านักงานเขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2559  ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ  ฝ่ายการคลัง   ส านักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

                          ภาคผนวก 
 


