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1. หัวขอรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลเชิงปองกัน กรณีศึกษากองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา

  

2. หลักการและเหตุผล 

ประเทศไทยตั้งอยูในเขตมรสุม ซ่ึงมีฝนตกชุกและมีปริมาณน้ําฝนสูงโดยมีแมน้ํา  

เจาพระยาเปนแมน้ําสายหลักของประเทศ ลุมแมน้ําเจาพระยาเปนท่ีราบลุมมีพ้ืนท่ีรับน้ําประมาณ 160,000 

ตารางกิโลเมตรหรือประมาณหนึ่งในสามของพ้ืนท่ีของประเทศ รับน้ําบางสวนจากตอนเหนือของพ้ืนท่ีซ่ึงมี

ระดับสูงกวาและไหลผานกรุงเทพมหานครเพ่ือลงทะเลท่ีปากอาวไทย 

  กรุงเทพมหานครในอดีตมีหอย หนอง คลอง บึง และท่ีวางเปนจํานวนมาก ประชาชนใชน้ํา

เปนสวนหนึ่งในชีวิตประจําวันเพ่ือการอุปโภคบริโภคซ่ึงในขณะนั้นไมมีปญหาน้ําทวมมากนัก อีกท้ัง ความ

เดือดรอนเสียหายทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากสภาวะน้ําทวมยังไมรุนแรงมากนัก ตอมาความเจริญ ของ

กรุงเทพมหานครไดเติบโตข้ึนอยางรวดเร็วเกินกวาท่ีการผังเมืองและการใชท่ีดินและการสาธารณูปโภค รวมท้ัง

มาตรการในการระบายน้ําและการปองกันน้ําทวมท่ีวางไวจะรับได ผนวกกับปญหาแผนดินทรุด จึงกอใหเกิด

ปญหาน้ําทวมทวีความรุนแรงมากข้ึน 

  สํานักการระบายน้ํา มีจุดมุงหมายท่ีจะทําใหกรุงเทพมหานครมีสิ่งแวดลอมดานการ ระบายน้ํา

และการจัดการคุณภาพน้ําท่ีดี มุงสูการเปนมหานครท่ีนาอยูอยางยั่งยืน โดยไดกําหนดแนวทางการดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ตามนโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร และแผนพัฒนา

กรุงเทพมหานคร ระยะเวลา 20 ป (พ.ศ. 2556 – 2575) ซ่ึงมียุทธศาสตรและกลยุทธท่ีจะขับเคลื่อนการ

พัฒนากรุงเทพมหานคร ในดานกายภาพ และดานการบริหารจัดการองคกรท่ีมีศักยภาพในการแขงขันตาม

หลักธรรมาภิบาล ภายใตวิกฤติปญหาอุปสรรคตางๆ โดยเฉพาะวิกฤตการณอุทกภัย ในป 2554 ซ่ึงสํานักการ

ระบายน้ําเปนหนวยงานหลักในดานการปองกันน้ําทวมและแกไขปญหาน้ําทวมพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

จําเปนตองเรงดําเนินการซอมแซม ปรับปรุง ระบบปองกันน้ําทวมและระบบระบายน้ํา ท่ีมีอยูใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังดําเนินการจัดการคุณภาพน้ําใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน โดยมีประเด็นยุทธศาสตร

สําคัญท่ีตองเรงพัฒนาดําเนินการเพ่ือตอบสนองนโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร คือมหานครแหง

ความปลอดภัย 

  สํานักการระบายน้ํา ไดดําเนินการแกไขปญหาน้ําทวมใหครอบคลุมพ้ืนท่ี กรุงเทพมหานคร ซ่ึง

องคประกอบสําคัญสําคัญประการหนึ่งซ่ึงนับวามีความสําคัญตอระบบการระบายน้ํา และมีความจําเปนอยางยิ่ง

ในสถานการณปจจุบันนั่นก็คือ เครื่องสูบน้ําและเรือผลักดันน้ําท่ีมีการใชงานอยางหนักและตอเนื่องประกอบ

กับเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตเครื่องจักรกลนั้นมีอายุการใชงานมาเปนเวลานาน สงผลใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ความชํารุดและขัดของของระบบตางๆ เสียหายไดโดยงายข้ึนและมีความถ่ีในการซอมและบํารุงรักษา อีกท้ัง

ไมสามารถเขาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  อันเนื่องมาจากสภาพของสังคมเมืองท่ีมีความเจริญเพ่ิม

มากข้ึน รวมถึงมีพ้ืนท่ีชุมชนแออัดอีกท้ังปญหาทางดานการจราจรท่ีติดขัดของกรุงเทพมหานคร สงผลกระทบ

ในการเขาไปดําเนินการแกไขลาชาและเสียเวลานาน  

 

 



 

  จากปญหาดังกลาวทําใหการจัดซอมและบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซล  

และเรือผลักดันน้ํา ของสํานักการระบายน้ํา เปนไปดวยความลาชาและมีระยะเวลาในการดําเนินการ จัด

ซอมเปนระยะเวลายาวนานมากยิ่งข้ึน ซ่ึงปญหาสวนใหญเปนปญหาดานการซอมและขาดการบํารุงรักษาอยาง

ถูกวิธีและเปนระบบตามรอบเวลาของบริษัทผูกําหนด สงผลใหเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํา 

ของสํานักการระบายน้ํา ชํารุดจนไมสามารถทํางานไดสงผลทําใหเครื่องสูบน้ําและเรือผลักดันน้ําทํางานไม

เต็มท่ีประสิทธิภาพในการทํางานลดลง  ทําใหผูทําการศึกษาตระหนักถึงความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการจัด

ซอมและบํารุงรักษาเชิงปองกันและเปนวิธีการท่ีดีและถูกตอง เพ่ือลดความเสียหายตอการชํารุดในเบื้องตนของ

เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํา ของสํานักการระบายน้ํา ซ่ึงนับวาเกิดประโยชนในการจัดลําดับ

ความสําคัญของการซอมและบํารุงรักษาเชิงปองกันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และจะไมสงผลกระทบ

ในการทํางานดานการปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมโดยรวมของกรุงเทพมหานครพรอมท้ังชวยลดปญหา

ความเดือดรอนใหกับประชาชนและผูใชรถใชถนนในชวงฤดูฝนท่ีมีสภาพฝนตกหนัก และมีน้ํารอการระบาย

ตามผิวการจราจรและถนนสายหลักในพ้ืนท่ีจุดออนน้ําทวมตางๆ ของกรุงเทพมหานคร รวมท้ังหมูบานชุมชน

ในพ้ืนท่ีลุมต่ําท่ีมีน้ําทวมขัง ก็จะไดรับการแกไขปญหาน้ําทวมไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  ดังนั้นเพ่ือเปนการปองกันและแกไขปญหาดังกลาว จึงมีความจําเปนตองมีการควบคุม ดูแล

ระบบการซอมและบํารุงรักษาเชิงปองกันอยางถูกวิธีตามมาตรฐานของบริษัทผูผลิตกําหนด เพ่ือยืดอายุการใช

งานของเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํา เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอีกท้ังเปน

การชวยประหยัดงบประมาณดานการและยังสามารถรองรับปญหาท่ีเกิดในสภาวะวิกฤตฝนตกหนักเปนระยะ

เวลานานและตอเนื่องจนเปนเหตุใหเกิดน้ําทวมขัง เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํามีไมเพียงพอ

ตอการใชงานจึงจําเปนตองจัดทําแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวนี้ ซ่ึงนําไปสูการ

พัฒนาและปรับปรุงระบบการซอมใหมีประสิทธิภาพและสามารถรองรับกับสภาพปญหาขัง เครื่องสูบน้ํา

เครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํา ท่ีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน รวมถึงเปนการแกไขปญหาไดอยางยั่งยืน

ตอไป  

  โดย สํานักการระบายน้ํา มีหนาท่ีในการรับผิดชอบสนับสนุน ติดตั้ง และซอมบํารุง เครื่อง

สูบน้ําเครื่องยนตดีเซล เรือผลักดันน้ําและเครื่องจักรกล เพ่ือใหการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร  

3. วัตถุประสงค  

1. เพ่ือวางแผน ควบคุม และดําเนินการเก่ียวกับการบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ําเครื่องยนต  

ดีเซล เรือผลักดันน้ําและเครื่องจักรกลใหสามารถใชงานไดดีและมีประสิทธิภาพ  

2. เพ่ือกําหนดแนวทางจัดหา อะไหล อุปกรณ รวมท้ังซอมและบํารุงรักษาเครื่อง  

สูบน้ํา เครื่องยนต ดีเซล เรือผลักดันน้ําและเครื่องจักรกล มากข้ึน   

4. เปาหมาย 

  1. เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและ เรือผลักดันน้ํา มีปริมาณท่ีเพียงพอตอการใชงานและมีการ

บํารุงรักษาเชิงปองกันใหมีความพรอมตอการใชงาน และลดงบประมาณดานการซอมและการจัดหาเครื่องสูบน้ํา

เครื่องยนตดีเซลและ เรือผลักดันน้ํา    

 



 

 

5. ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน 

จากประเด็นยุทธศาสตรมหานครปลอดภัย  สภาพแวดลอมในระบบนิเวศระดับโลกถูก  

ทําลาย สภาพภูมิอากาศโลกเปลี่ยนแปลงไป โดยธรรมชาติและการกระทําของมนุษยอยางรุนแรง ท่ีมี

ความสัมพันธกันท้ังในระดับชุมชนทองถ่ิน ประเทศภูมิภาคและโลก ปรากฏการณภัยธรรมชาติในหลายพ้ืนท่ีทํา

ผูนําประเทศตางๆ ใหความสําคัญตอการทบทวนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

โดยเฉพาะประเทศไทยและกรุงเทพมหานคร ซ่ึงไดประสบมหาอุทกภัยในป 2554 สภาพแวดลอมในเมือง

เสียหายอยางมากในวงกวาง สงผลใหตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาดานความปลอดภัยของ

กรุงเทพมหานครแบบบูรณาการ ซ่ึงตองพัฒนาระบบการอยูอาศัยอยางรวมกันของสิ่งมีชีวิต ซ่ึงตองพัฒนา

ระบบการอยูอาศัยอยางรวมกันของสิ่งมีชีวิต และการปลูกสรางตางๆ ท่ีตองสอดคลองกับสภาพธรรมชาติ  

ในระบบนิเวศท้ังในและนอกพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

  ดังนั้น ในป  2559 – 2561 กรุงเทพมหานครจะมุงฟนฟูและพัฒนาสภาพแวดลอมของ

เมืองใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเมืองกรุงเทพมหานคร สูเมืองนาอยูอยางยั่งยืนใหมีความปลอดภัย 

โดยทําหนาท่ีเปนศูนยกลางดานเศรษฐกิจ การเรียนรู และวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

นอกจากนี้ยังมุงสรางความรวมมือกับประชาชน ลดขยะมูลฝอย มลพิษท้ังทางอากาศ น้ํา และเสียง รวมท้ัง

สงเสริมการใชพลังงานอยางประหยัดคุมคา ตลอดจนเรงใหเกิดการพัฒนาทางเลือกเพ่ือลดภาวะโลกรอนและ

ปลูกตนไมยืนตน เพ่ือความรมรื่นของเมืองมีความนาอยูอยางยั่งยืนมีความปลอดภัยจากมลพิษ และภัยพิบัติ 

การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จุดแข็งของการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล 

 (S :Strength) 

จุดออนของการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล 

(W : Weakness) 

- บุคลากรมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ
และการทํางานเปนทีม สามารถดําเนินการตาม
แผนงานการซอมและบํารุงรักษาเครื่องจักรกลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

- คุณภาพงานซอมบํารุงเชิงปองกันดีข้ึน ซอมบํารุง
รวดเร็ว ประหยัดเวลาปฏิบัติงาน ประหยัด
บุคลากร 

- กอนการลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานตามเขตตางๆ มีการ
ประชุม แบงหนาท่ี ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกอนการลงมือปฏิบัติงาน 

 

 

- ใชงบประมาณสูงในชวงแรก,หาระบบขัดของอาจ
เกิดความผิดพลาดได 

- ความลาชาของข้ันตอนในการจัดซ้ือจัดจาง 
เนื่องจากมีระเบียบข้ันตอนในการจัดซ้ือจัดจาง
หลายข้ันตอน สงผลตอการดําเนินการจัดหา
อะไหลเพ่ือใชในการบํารุงรักษาเครื่องจักรกลเกิด
ความลาชา 



 

โอกาสของการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล 

(O : Opportunity) 

อุปสรรคของการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล 

(T : Threat) 

- การซอมบํารุงเชิงปองกันสามารถดําเนินการได
ท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน ชวยแกไขปญหาบุคลากรท่ีมีอยาง
จํากัด 

- พัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝกอบรมเพ่ือใหมี
ทักษะ ความรูความสามารถในการทํางานมากข้ึน 

- การนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงาน
ดานดาวเทียมทําใหทราบถึงสภาพภูมิอากาศโดย
ผานแอพพลิเคชั่นบนสมารโฟนเพ่ือชวยใหการ
ทํางานมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพเพ่ิมมาก
ข้ึน 

- สภาพปญหาการจราจรท่ีติดขัด ทําใหการ
เดินทางตามแผนงานการซอมและบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลเกิดความลาชา 

- ใชหลักการทํางานเปนทีม โดยการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชา 

- ขาดการสนับสนุนจากภาคเอกชน 

 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของกับงานซอมบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ํา 

 

กลยุทธ 

(Action) 

 

ตัวช้ีวัด 

5 ปแรก 

(2556

-2560 

ระยะ 

10 ป 

(2561-

2565) 

ระยะ  

15 ป  

(2566-

2570) 

ระยะ 

20 ป 

(2571-

52575) 

เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบการระบายน้ําท้ังระบบ

อยางมีประสิทธิภาพสามารถ

รองรับปญหาน้ําทวมขังพ้ืนท่ี 

อันมีสาเหตุมาจากน้ําฝนโดย

การเพ่ิมขีดความสามารถ

ระบบระบายน้ําในถนนสาย

หลัก และการใชพ้ืนท่ีแกมลิง 

 1)ความสามารถในการ
ระบายน้ําจากถนนสาย
หลักท่ีมีปญหาน้ําทวม
ขังเนื่องมาจากฝนตก
ภายในเวลา 90 นาที 
(กรณีฝนตกตอเนื่อง 1 
ชั่วโมง มีปริมาณฝนไม
เกิน 100 ม.ม.) (นาที) 

270 225 110 90 

  2) รอยละของการ
สนับสนุนและใหบริการ 
ติดตั้งซอมบํารุงรักษา
เครื่องสูบน้ํา เรือ
ผลักดันน้ํา เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของระบบ
ระบายน้ํา (เปอรเซ็นต)  

100    



 

  สํานักการระบายน้ํา เปนหนวยงานหลักของกรุงเทพมหานคร มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดําเนินการ

ปองกันแกไขในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ตลอดจนดูแลรักษาระบบระบายน้ําตางๆ ซ่ึงองคประกอบท่ีสําคัญอยาง

หนึ่งท่ีเปนหัวใจสําคัญของระบบในการระบายน้ําท่ีมีความจําเปนอยางยิ่ง คือ เครื่องสูบน้ํา ท่ีมีการใชงานอยางหนัก

ตอเนื่อง ประกอบกับเครื่องสูบน้ําหลายเครื่องมีอายุการใชงาน ท่ีนานมาก สงผลใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

การขัดของ ชํารุดเสียหายไดงายและบอยครั้ง อีกท้ังพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานหลายพ้ืนท่ีมีอุปสรรคยากตอการเขาถึง 

และบางพ้ืนท่ีเครื่องทุนแรงไมสามารถเขาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากพ้ืนท่ีชุมชนเมืองท่ี

หนาแนน และสภาพการจราจรท่ีติดขัด สงผลใหการเขาปฏิบัติงานลาชา และใชเวลาในการปฏิบัติงานเปน

ระยะเวลานาน 

  แนวความคิดของ  Lean Maintenance หมายถึง แนวคิดการบํารุงรักษาแบบลีน สําหรับ

การดําเนินการขององคการสวนใหญมักเกิดความสูญเปลา 70 - 80 % ซ่ึงแฝงอยูในรูปแบบตางๆ เชน  

ความสิ้นเปลืองวัสดุ เวลา การวางงาน เครื่องจักรท่ีถูกใชไมเต็มกําลัง เปนตน ดังนั้นเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ

และผลกําไรจึงไดมีการประยุกตแนวคิดลีนท่ีมุงแนวทางบูรณาการทําใหสามารถปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA) ท่ีมุงการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เชน 

- การลดลงของปริมาณงานระหวางผลิตผล 90% 

- ปรับปรุงการใชพ้ืนท่ีสูงข้ึน 75% 

- ปรับปรุงคุณภาพใหสูงข้ึน 90% 

ดังนั้นแนวคิดลีนจึงเปนแนวทางหนึ่งในการสนับสนุนใหองคกรมุงสูความเปนเลิศ   

เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา โดยมีองคประกอบดังตอไปนี้ 

1. ประสิทธิผลทางดานตนทุน 

2. ใหความสําคัญการจัดโครงสรางขององคกรเก่ียวกับความรับผิดชอบ 

3. มุงปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

4. ใหความสําคัญตอความพึงพอใจของลูกคา 

สําหรับการดําเนินกิจกรรมบํารุงรักษาจะมุงขจัดปญหาความบกพรองท่ีเกิดจาก  

เครื่องจักรกล ซ่ึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบกลยุทธบํารุงรักษาเชิงรับสูการบํารุงรักษาเชิงรุกมากข้ึน โดยมุง ขจัด

ปญหาสูญเปลาดวยกิจกรรมปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดังนั้นสามารถจําแนกประเภทได 7 ขอ  ในงาน

บํารุงรักษา ดังนี้ 

1. การผลิตมากเกินไป การคาดการณมากเกินความจําเปนสูญเสียเวลาและแรงงาน 

2. การรอคอย เชน รอการซอมเครื่อง 

3. การขนสง การเดินหาเครื่องมือเม่ือตองการใชงาน แกไขโดยการจัดเครื่องมือ  

ใหเปนระเบียบ 

4. ความสูญเสียทางกระบวนการ โดยเฉพาะการบํารุงรักษาหลังเกิดเหตุขัดของและ 

คุณภาพงานแกไขซ่ึงอาจเกิดผลกระทบในระยะยาว 

5. ความสูญเสียจากการเคลื่อนไหวกําหนดกิจกรรม PM อยางเหมาะสม 

6. การจัดเก็บสินคาคงคลังควรเก็บใหเหมาะสมเทาท่ีจําเปน 

7. ของเสียซอมซํ้าซาก สาเหตุหลักอันเนื่องมาจากการดําเนินการซอมไมเหมาะสมตอง 



 

ทําอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบจากการขาดการซอมบํารุงรักษา 

1. ทําใหเกิดความยุงยากในเรื่องของการบริหารจัดการท้ังในดานการผลิต การสง 

มอบ การซอมบํารุงรักษา การจัดหาจัดซ้ือวัสดุ อะไหล รวมท้ังการเงินและบัญชี 

2. ความสิ้นเปลืองคาใชจายเก่ียวกับคาวัสดุ อะไหล คาจางแรงงาน และกรมธรรม 

ประกันภายในกระบวนการผลิตมีคาใชจายสูงข้ึน 

3. การสงมอบสินคาไมตรงเวลาท่ีกําหนด 

4. ไมเกิดความปลอดภัยและมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดอันตรายตอผูปฏิบัติงาน 

5. ผลผลิตท่ีไดท้ังทางดานปริมาณและคุณภาพไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

การกําหนดแผนการปฏิบัติงานโดยการวิเคราะห SWOT 

  การวิเคราะหดานอุปสงค เปนการวิเคราะหความตองการใหระบบระบายน้ํามี เครื่องสูบน้ํา

ไฟฟาและเรือผลักดันน้ํามีความพรอมในการใชงานไดอยางตอเนื่อง คือ 

 วิเคราะหจากจํานวนประชากรท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครซ่ึงพบวาตั้งแต

ป 2550 – 2561 มีอัตราการเพ่ิมของประชากรโดยเฉลี่ยของกรุงเทพมหานคร ปละประมาณ 118,622 

คน ซ่ึงคาดวาจะมีแนวโนมการเพ่ิมข้ึนของประชากร ประมาณ 245,542 คน ซ่ึงจะทําใหประชาชนไดรับ

ผลกระทบและความเดือดรอนจากการท่ีเครื่องสูบน้ําไฟฟาและเรือผลักดันน้ําชํารุดเสียหายสงผลตอภาพรวมใน

การบริหารจัดการน้ําภายในกรุงเทพมหานคร 

 การวิเคราะหดานอุปทาน เนื่องจากผูบริหารจัดการเปนองคกรภาครัฐ ดังนั้น ดานอุปทาน

ควรจะมีการสงเสริมและสนับสนุนอยางเต็มท่ีเพ่ือประโยชนสูงสุดแกประชาชนผูพักอาศัยในกรุงเทพมหานคร 

โดยนําหลักวิชาการท่ีจะนํามาใชวิเคราะห ไดคือ 4M 

เปนทฤษฎีการบริหารโครงการท่ีตองคํานึงถึง 4 องคประกอบ คือ 

 

  MAN คน เลือกคนใหถูกกับงาน ใหเหมาะกับเนื้องาน คือ วางแผนกําหนดกําลังคนในการ

บริหารจัดการงานใหถูกตองเหมาะสม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเปาหมาย 



 

  MONEY งบประมาณ ใชอยางคุมคาเกิดประโยชน คือ กําหนดแผนการใชจายงบประมาณใน

รูปแบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน เพ่ือความคุมคาในการใชจาย สามารถควบคุม กํากับ ติดตามการใช

จายงบประมาณไดตามแผนการใชจายงบประมาณ 

  MATERIAL ทรัพยากร วัสดุ หรือวัตถุดิบ คือ บริหารจัดการ การใชใหเกิดความคุมคา 

  MENAGEMENT การเลือกวิธีการบริหาร การวางแผนกลยุทธ คือ การวางแผนการบริหาร

จัดการโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค ภายใตความเสี่ยงท่ีควบคุมไดและไมสามารถควบคุมได โดยกําหนด

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการดําเนินการท่ีจัดเจนควบคุมได กําหนดตัวชี้วัดและนิยามรวมถึงคาเปาหมาย เพ่ือ

สามารถติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ได 

PDCA 

  การบริหารงานโดยเริ่มจากการวางแผนถึงลงมือปฏิบัติ จนกลับมาทบทวนแผนอีกเปนวงรอบ

ใหเกิดการพัฒนาท่ีดีข้ึน 

  ซ่ึงจะใชหลักแนวคิด PDCA ในการพัฒนาแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟนดังกลาว เปน

กระบวนการทํางานท่ีจะมีการประเมินประสิทธิภาพของระบบและปรับปรุงเพ่ือลดจุดออน ทําใหเกิดการ

พัฒนาระบบใหดีข้ึนตอไป โดยหลักการของแนวคิดเรื่อง PDCA มีดังนี้ 

 
  Plan คือการวางแผน กําหนดวัตถุประสงค กําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายวางแผนการ

ดําเนินการ ตลอดจนการกําหนดโครงสรางทีมงาน และมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงจะสอดคลองกับ

แนวคิด 4m ซ่ึงมีใจความสําคัญเก่ียวกับการวางแผนกําลังคน งบประมาณ ทรัพยากร และการดําเนินงานเพ่ือ

พัฒนาระบบประเมินโครงการผานแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟน 

  DO คือการดําเนินโครงการพัฒนาตามแผนงานท่ีวางไว และนําแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟน 

ท่ีพัฒนาเสร็จสิ้นไปทดลองใชงานจริง 

  Check คือการติดตามผลการทํางานของแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟนวาสามารถทําใหระบบ

การทํางานมีประสิทธิภาพมากข้ึนจริงหรือไม สามารถทําใหผลการประเมินโครงการมีความคลองตัวมากข้ึนจริง

หรือไม สามารถทําใหการประเมินผลโครงการมีความคลองตัวมากข้ึนจริงหรือไมและมีความคุมคาตอตนทุนท่ี

ใชพัฒนาหรือไม 



 

  Act คือการวิเคราะหผลการทํางานของแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟน วามีจุดออนในดานใด

หรือมีจุดไหนท่ีจําเปนตองปรับปรุง เพ่ือนําผลการวิเคราะหไปพัฒนาแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟนใหมีความ

สมบูรณมากข้ึนตอไป 

 

POSDCORB 

 

 
 

  P-Planning หมายถึง การวางแผน โดยการวางแผนโครงการ บริหารจัดการ การดําเนิน

โครงการ 

  O-Organizing หมายถึง การจัดการองคการ โดยแบงงานตามบริบทหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของผูปฎิบัติ แบงสวนความรับผิดชอบในการลงขอมูล รายงานความคืบหนาผลการดําเนินงาน รายงาน

สถานการณสภาพภูมิอากาศในแตละวัน 

  S-Staffing หมายถึง การจัดการเก่ียวกับตัวบุคคลในองคการ บริหารกําลังคน สรรหา 

คัดเลือก เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง พัฒนาบุคลากรในองคการ 

  D-Directing หมายถึง การอํานวยการ โดยผูบริหารงานของหนวยงานสามารถติดตามการ

ดําเนินงานของผูปฏิบัติได ติดตามผลความคืบหนาการดําเนินงานดานแผนงาน โครงการ งบประมาณ 

สถานการณสภาพภูมิอากาศในแตละวัน โดยใชขอมูลท่ีไดชวยในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ 

  Co-Coordination หมายถึง การประสานงาน โดยการประสานสวนราชการท่ี เก่ียวของตาม

แผนงาน โครงการ งบประมาณ รวมถึงสถานการณสภาพภูมิอากาศในแตละวัน ในการบูรณาการงานรวมกัน 

  R-Reporting หมายถึง การรายงาน โดยผูปฏิบัติจะรายงานขอมูลตางๆ ผานแอพพลิเคชั่นบน

สมารทโฟน ไดทันทีหรือภายในระยะเวลาท่ีผูบริหารตองการ ท้ังภายในและภายนอกสถานท่ีราชการ ซ่ึง

ผูบริหารสามารถตรวจสอบและควบคุมได 

  B-Budgeting หมายถึง งบประมาณ โดยผูปฏิบัติรายงานขอมูลงบประมาณและการใชจาย

งบประมาณเปนประจําทุกเดือนตลอดปงบประมาณ สามารถตรวจสอบ ติดตามผล และเรงรัดการดําเนินงาน

ใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดได 

 



 

6. กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเกี่ยวของ 

1. ผูอํานวยการกองเครื่องจักรกล 

2. หัวหนากลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 

3. เจาหนาท่ีชวงท่ีปฏิบัติงานดานการสนับสนุน ติดตั้ง และซอมบํารุง เครื่องสูบน้ํา 

เครื่องยนตดีเซล เรือผลักดันน้ําและเครื่องจักรกล 

4. การวางแผนการซอมและบํารุงรักษาเครื่องจักรกล (PM : weekly/monthly/ 

yearly) 

5. การวางแผนเครื่องจักรเขาปองกันอยางเปนระบบ เชน วางแผนแบบสัปดาห  

วางแผนแบบรายเดือน วางแผน 3 – 6 เดือน วางแผนแบบรายป 

ท่ี ข้ันตอน รายละเอียด ระยะเวลา 

(สัปดาห) 

ผูรับผิดชอบ 

1 แตงตั้งคณะทํางาน 

จัดทําระบบ PM เพ่ือ

งานซอมบํารุงรักษา 

- รวบรวมคณะทํางาน ประกอบดวย

ขาราชการและลูกจางท่ีเก่ียวของดาน

การซอมบํารุงรักษา ของกอง

เครื่องจักรกล 

  

2 - กองเครื่องจักรกล 

2 จัดทําขอบเขตงาน 

สํารวจขอมูลท่ีจําเปน

กอนเริ่ม ปรับปรุงการ

ทํางานดวยระบบ PM 

- สํารวจขอมูลการซอมบํารุงใน

ภาพรวมกอนการดําเนินการฝก

ปรับปรุงการทํางานโดยใชระบบ PM 

- ระบุขอบเขตการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน ดวยระบบ PM 

- จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 

4 - คณะทํางานฯ 

3 ขอความเห็นชอบ

ขอบเขตงาน และ

รูปแบบวิธีการ ปรับปรงุ

งานดวยระบบ PM 

- ขอความเห็นชอบฯ จาก

ผูอํานวยการ กองเครื่องจักรกล 

 

2 - กองเครื่องจักรกล 

4 จัดประชุม อบรม 

เผยแพรแนวทางการ

ปฏิบัติงาน 

- อบรมใหความรูพรอมถายทอด

แผนงาน การซอมบํารุงรักษาดวย

ระบบ PM ใหเจาหนาท่ีผูดําเนินการ

ซอมรับทราบ 

2 - กองเครื่องจักรกล 

สํานักงานเขตตางๆ 

ในกรุงเทพมหานคร 

 



 

ท่ี ข้ันตอน รายละเอียด ระยะเวลา 

(สัปดาห) 

ผูรับผิดชอบ 

5 ดําเนินการปรับปรุง

ระบบเดิมไปสูระบบ PM 

-นําระบบ  PM ไปใชปฏิบัติงานจริง

ตามหนวยซอมบํารุงรักษาท่ี

สอดคลองกับแผนงานท่ีกําหนดไว 

และลงมือปฏิบัติงานอยางจริงจัง 

 

8 - กองเครื่องจักรกล 

6 ประเมินผลการ

ดําเนินงาน 

- เปรียบเทียบผลการซอมบํารุงรักษา

กอนมีระบบ  PM และภายหลังการ

นําระบบ PM มาใชปฏิบัติงาน 

2 - คณะทํางานฯ 

7 นําผลการประเมินไป

บูรณาการปฏิบัติงาน 

- นําผลการประเมินไปปรบัแกไขใน

สวนท่ียังเปนขอบกพรอง และ

ภายหลังการดําเนินการปรับปรุงแลว

เสร็จใหใชระบบ  PM ท่ีมีการปรับแก

ไขแลวอีกครั้ง พรอมติดตาม

ประเมินผล 

5 - คณะทํางานฯ 

 

การบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ําแบงเปนไตรมาสตรวจเช็ดตามระยะเวลากอนการติดตั้ง  

เครื่องสูบน้ํา ไดมีการฝกอบรมใหเจาหนาท่ี ของสํานักงานเขต และเจาหนาท่ีของสํานักการระบายน้ํา  อีก

ดวย เพ่ือท่ีจะไดความรูใหมๆ เครื่องสูบน้ําไดมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขีดความสามารถสูงข้ึนไปเรื่อยๆ และได

ประสานงานกับสํานักงานเขตตางๆ ในเขตท่ีรับผิดชอบโดยทาง  Line เพ่ือใหสามารถรับขอมูลไดอยางรวดเร็ว 

สามารถซอมบํารุงเครื่องสูบน้ําไดอยางมีประสิทธิภาพปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมในเขตพ้ืนท่ี

กรุงเทพมหานคร เพ่ือบรรเทาความเดือดรอนของประชาชนและเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานครเก่ียวกับปญหา

น้ําทวมขัง 

 วิธีการบํารุงรักษา โดยท่ัวไปจะมีอยูดวยกัน 4 วิธี คือ  

1. การบํารุงรักษาเปนประจํา (Routine Maintenance) เปนการตรวจสอบเครื่องจักรกล

ประจําวัน ประจําสัปดาห ประจําเดือน หรือประจําป  

  2. การบํารุงรักษาหรือตรวจซอมตามแผนท่ีกําหนดไว  (Periodic Scheduled Repair) 

อันเนื่องมาจากสภาพอายุการใชงานของเครื่องจักรกลหรือวันวางของเครื่องจักร  

  3. การซอมฉุกเฉิน (Emergency Maintenance) เปนงานซอมแซมเครื่องจักรอันเนื่องมาจาก

การชํารุด ขัดของโดยไมมีการคาดการณลวงหนามากอน 



 

  4. การซอมเพ่ือดัดแปลง  (Recovery Overhaul) เนื่องมาจากเครื่องจักรเกาเกินไป หรือ

เครื่องจักรท่ีมีการซอมแซมบอยครั้ง แตแมวาจะมีการซอมแซมหลายๆ ครั้งแลว ก็ยังไมสามารถใชงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ จึงตองทําการปรับปรุงและดัดแปลง (Modified) ใหเหมาะสมกับการใชงาน 

7. ระยะเวลาการดําเนินการ 

  ระหวาง มกราคม  - ธันวาคม 2562  

เดือน A B C D E F G 

มกราคม √       

กุมภาพันธ √ √      

มีนาคม  √ √     

เมษายน   √ √    

พฤษภาคม    √ √   

มิถุนายน     √   

กรกฎาคม     √   

สิงหาคม     √   

กันยายน     √ √  

ตุลาคม      √  

พฤศจิกายน      √ √ 

ธันวาคม       √ 

หมายเหตุ : . 

A : แตงตั้งคณะทํางานจัดทําระบบ PM เพ่ืองานซอมบํารุงรักษา 

B : จัดทําขอบเขตงาน (TOR) สํารวจขอมูลท่ีจําเปนกอนเริ่มปรับปรุงการทํางานดวย 

     ระบบ PM 

  C : ขอความเห็นชอบขอบเขตงาน และรูปแบบวิธีการปรับปรุงงานดวย ระบบ PM 

  D : จัดประชุม อบรมเผยแพรแนวทางการปฏิบัติงาน 



 

  E : ดําเนินการปรับปรุงระบบเดิมไปสูระบบ PM 

  F : ประเมินการดําเนินงาน 

  G : นําผลการประเมินไปบูรณาการการปฏิบัติงาน 

 

8. งบประมาณ 

เบิกจายจากงบประมาณรายจายประจําป 2562 หมวดรายจายยอย (คาใชสอย) รายการคา 

ซอมแซมยานพาหนะ วงเงินงบประมาณ 24 ลานบาท (ยี่สิบสี่ลานบาทถวน) 
 

9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 9.1 ตัวชี้วัดความสําเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ (Outcome) 

 

 การประเมินผล การดําเนินการโครงการดังกลาว มีตัวชี้วัดความสําเร็จ และการ 

ประเมินผล ดังนี ้

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ระดับผลผลิต (Output) 

        จํานวนเครื่องสูบน้ําท่ีชํารุดเสียหายลดลงไมเกินรอยละ 50 ในปแรก ลดลงเหลือไมเกิน

รอยละ 30 ในปท่ีสอง และหมดไปภายในระยะเวลา 3 ป 

  9.2 วิธีการ / เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและการประเมินผล (สําเร็จ)  

  วิธีการประเมินผล 

  เปรียบเทียบจํานวนเครื่องสูบน้ําท่ีชํารุดเสียหายกอนและหลังการนําระบบ  PM มาใชงาน วาเกิด

การเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด และสามารถแกไขปญหาไดตามเปาหมาย และสามารถผานเกณฑตัวชี้วัดท่ีตั้งไว

ไดหรือไม โดยการจัดทําขอมูลเชิงสถิติโดยการหาคาเฉลี่ยของเครื่องสูบน้ําท่ีชํารุดเสียหาย โดยเปรียบเทียบกอน

และหลังการนําระบบ PM มาใชในการปฏิบัติงานซอมบํารุงเพ่ือประเมินผล 

  เครื่องมือ ขอมูลเชิงสถิต ิ

  ตัวชี้วัดความสําเร็จ ระดับผลลัพธ (OUTCOME) 

  รอยละของความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 90 ของเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตท่ีสามารถสูบระบาย

น้ําไดอยางตอเนื่องโดยไมชํารุดเสียหายบอยครั้ง 

  วิธีการประเมินผล   สอบถามความพึงพอใจของประชาชนท่ีไดรับความเสียหายจากภัยน้ําทวม 

  เครื่องมือ   แบบสํารวจความพึงพอใจโดยการสํารวจจากประชาชนกลุมท่ีไดรับความเสียหายจากภัยน้ําทวม 

10. ขอเสนอแนะ 

 การนําระบบซอมบํารุงรักษาเชิงปองกันใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนสงผลใหเกิด  

โอกาสในการชํารุดเสียหายของเครื่องสูบน้ําลดลง บริหารบุคลากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ชวยประหยัดเวลาท่ีสูญเสียซ่ึงอาจเกิดจากการตัดสินใจผิดพลาด อาจเกิดความลาชาในการปฏิบัติงานและชวย

ประหยัดงบประมาณของกรุงเทพมหานครในระยะยาว และท่ีสําคัญโครงการนี้ เปนการชวยเหลือประชาชนใน

เชิงปองกันและแกไข อีกท้ังลดความเสียหายในดานทรัพยสินของประชาชนในกรณีเกิดเหตุการณน้ําทวม 



 

  ปญหาน้ําทวมในถนนสายหลักไดอยางรวดเร็ว  และการสื่อสารมาใชในการบริหาร เพ่ือมุงสู

องคกรท่ีมีความเปนเลิศดานการบริการ (Best Service Organization) ในอนาคตตอไป 

  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครท่ีมีระบบการซอมบํารุงเครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกลท่ี

ทันสมัย ทําใหการบริหารงานปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมในพ้ืนท่ีจุดออนน้ําทวมตางๆ ในเขตพระนคร ท้ัง 

35 เขต มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 1 จํานวนเครื่องสูบน้ําเครื่องเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ําของ กองเครื่องจักรกล ป พ.ศ. 2560 

ลําดับ รายการ จํานวน 

(เครื่อง/ลํา) 

อัตราสูบ(ลบ.ม./วินาที) 

1 เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลของสํานักการระบายน้ํา 515 80.68 

2 เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลของสํานักงานเขต  

(ฝงพระนคร  35 เขต)   

808 106.33 

3 เรือผลักดันน้ํา    34 42.5 

ท่ีมา : กลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 กองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา ( ตุลาคม 2560) 

 

 

ตารางท่ี 2 จํานวนเครื่องสูบน้ําเครื่องเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ําของ กองเครื่องจักรกล ป พ.ศ. 2561 

ลําดับ รายการ จํานวน 

(เครื่อง/ลํา) 

อัตราสูบ(ลบ.ม./วินาที) 

1 เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลของสํานักการระบายน้ํา 535 80.68 

2 เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลของสํานักงานเขต  

(ฝงพระนคร  35 เขต)   

825 106.33 

3 เรือผลักดันน้ํา    34 42.5 

ท่ีมา : กลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 กองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา ( ตุลาคม 2561)  

 

 จากขอมูลตาม ตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 จะเห็นไดวาปริมาณเครื่องสูบน้ําเครื่องยนต มีความจําเปนในการ

บริหารจัดการน้ําในเขตความรับผิดชอบของกองเครื่องจักรกล ท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึน ในชวงป พ.ศ. 2560-2561 คิดเปน

รอยละ 10 โดยมีอายุการใชงานมานานเฉลี่ยไมต่ํากวา 15 ป ทําใหเกิดความชํารุดบอยครั้ง อีกท้ังขอจํากัดดาน

บุคลากรท่ีมีจํากัดจึงไมสอดคลองกับปริมาณเครื่องสูบน้ําในความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน ผูศึกษาจึงนําการซอมบํารุงเชิง

ปองกัน (PM) มาประยุกตใชในการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกันมารวมในการตัดสินใจในการกําหนดแผนงานและการออก

ปฏิบัติงานซอมบํารุงรักษา เพ่ือการบริหารบุคลากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงมากยิ่งข้ึน 

 

 

 



 

แผนภูมิโครงสรางกองเครื่องจักรกล 

 

                                                                                 กองเครื่องจักรกล 

 

 

 ฝายบริหารงานทั่วไป    ฝายพัสดุ              กลุมงานบริการ          กลุมงานซอมและ       กลุมงานบริการ      กลุมงานซอมและ  

                  เคร่ืองสูบน้ํา 1           บํารุงรักษา 1       เคร่ืองสูบน้ํา 2      บํารุงรักษา 2 

 

 กองเครื่องจักรกล มีหนาท่ีในการรับผิดชอบจัดหา ควบคุม ดูแลใหบริการเครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกล 

เครื่องทุนแรงและยานพาหนะทุกประเภท จัดเก็บและรักษารวมท้ังควบคุมพัสดุ เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณตางๆ 

รวมถึงอะไหลวัสดุเชื้อเพลิงและน้ํามันหลอลื่นการซอมและบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกล เครื่องทุนแรง และ

ยานพาหนะทุกประเภทของสํานักการระบายน้ําและเครื่องสูบน้ําของสํานักงานเขตตางๆ ตามภารกิจในการปองกันและ

แกไขปญหาน้ําทวมของกรุงเทพมหานครและภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายท่ีเก่ียวของ โดยแบงงานภายในสวน

ราชการ ดังนี้ 

1. ฝายบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณและธุรการท่ัวไป การเงินและ 

งบประมาณ การบัญชี การบริหารงานบุคคล การประชุม การควบคุมดูแลสถานท่ีและยานพาหนะและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

2. ฝายพัสดุ มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารงานพัสดุ จัดหา จัดซ้ือ จัดจางพัสดุ เชน  

เครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกล ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณตางๆ รวมถึงอะไหลวัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 

การวางแผนการกําหนดความตองการควบคุม การเก็บรักษา การเบิก-จายพัสดุ การโอนและการจําหนายพัสดุตลอดจน

รายงานการลงบัญชีการจัดหมวดหมูทะเบียนทรัพยสินพัสดุตางๆ การสํารวจตรวจสอบและรายงานพัสดุ เชน สถิติน้ํามัน

เชื้อเพลิงและหลอลื่น การจายวัสดุประจําเดือน การรับ-การจายวัสดุคงเหลือประจําปงบประมาณและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

3. กลุมงานบริการเครื่องสูบน้ํา 1 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการใหบริการและติดตั้งเครื่องสูบน้ํา 

เครื่องจักรกลและยานพาหนะพรอมท้ังแกไขดัดแปลง ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสูบน้ํา การควบคุมมิเตอรไฟฟา 

ตูควบคุมไฟฟาของเครื่องสูบน้ําเครื่องจักรกลใหเปนไปตามมาตรฐาน ตลอดจนการดูแลรักษาตรวจซอมแกไขขอขัดของ

ของเครื่องสูบน้ําและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยรับผิดชอบพ้ืนท่ีเขตฝงพระนคร 

4. กลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการซอมและบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ํา 

เครื่องจักรกล เครื่องมือกลและยานพาหนะทุกประเภทของสํานักการระบายน้ํา การซอมและบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ําของ

สํานักงานเขตตางๆ การสงเครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกล เครื่องมือกลและยานพาหนะทุกประเภทเขารับการซอม การจัดทํา

ทะเบียนประวัติการซอม และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของโดยรับผิดชอบพ้ืนท่ีเขตฝงพระนคร 

5. กลุมงานบริการเครื่องสูบน้ํา 2 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเชนเดียวกับกลุมงานบริการเครื่องสูบน้ํา 1 โดย 

รับผิดชอบพ้ืนท่ีเขตฝงธนบุรี 

6. กลุมงานซอมและบํารุงรักษา 2 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเชนเดียวกับกลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 โดย 

รับผิดชอบพ้ืนท่ีเขตฝงธนบุรี 



 

หลักการเพ่ิมประสิทธิภาพการซอมบํารุงรักษา 

 

ประสิทธิภาพ 

 

         มาตรฐานสมรรถนะของเครื่องจักรใหม  

               การเส่ือมสภาพอยางสัมพันธ 

   

                      สมรรถนะมาตรฐานของเครื่องจักร 

     

                    

          ซอม    ซอม    ซอม   ซอม                                     การเส่ือมสภาพอยางสมบูรณ 

                                                  (การชราภาพ) 

                     กราฟการเส่ือมสมรรถนะ 

                 ของเครื่องจักรปจจุบัน(ท่ีมีอยู) 

         

                   เวลา 

 

  จากรูปท่ี 1 แสดงใหเห็นการเสื่อมสภาพอยางสมบูรณ กับการเสื่อมสภาพอยางสัมพันธ  

ซ่ึงการเพ่ิมคาใชจายในการซอมบํารุงรักษานั้น หากสามารถชวยใหสมรรถนะของเครื่องจักรอยูในสภาพท่ีนา

พอใจแลวยอมกอใหเกิดการประหยัดในดานการสูญเสียทางผลิตผลซ่ึงเรียกวา คาสูญเสียเนื่องจากโอกาสท่ีใช

งาน (Opportunity Cost) สวนระยะเวลาของการซอมเครื่องจักรท่ีประหยัดท่ีสุด ดังแสดงในรูปท่ี 2 

 

คาใชจาย 

 

   จุดคาใชจายต่ําสุด 

     

 

      คาใชจายรวม  

 

          ความสูญเสียจากการ  

          เส่ือมสภาพตอหนวยเวลา  

    ระยะเวลาการซอม           คาบํารุงรักษา  

    ท่ีประหยัดท่ีสุด           ตอหนวยเวลา  

           เวลา 

           (ประมาณการจดัการ)  



 

  รูปท่ี 2 ความสัมพันธระหวางคาใชจายกับเวลา      

          

  คาใชจายรวมท้ังสองนี้ (คาใชจายรวมของเครื่องจักร) สามารถหาจุดคาใชจายรวมท่ีต่ําสุดได 

ดังนี้ ชวงเวลาของการซอมในระหวางศูนยกับจุดคาใชจายต่ําสุดนั้น ควรถือวาเปนชวงบํารุงรักษาท่ีประหยัด

ท่ีสุด และยังเปนหลักการใชจายคาบํารุงรักษาท่ีประหยัดท่ีสุดอีกดวย 

วงจรชีวิตของเครื่องจักร (Machinery life cycle) 

  วงจรชีวิตของเครื่องจักร นับไดวาเปนวิธีการท่ีจะนํามาอธิบายชวงระยะเวลาตางๆ ของ

สถานะภาพตางๆ ท่ีเกิดข้ึนของเครื่องจักรท่ีมีการเสื่อมสภาพ การชํารุด และการสิ้นอายุของเครื่องจักร 

โดยท่ัวไปแลวมีการอธิบายลักษณะดังกลาวในรูปภาพ “เสนโคงรูปอางน้ํา” ซ่ึงเปนกราฟท่ีอธิบายลักษณะท่ี

เกิดข้ึนโดยท่ัวไปของเครื่องจักรกลและสามารถจัดแบงชวงชีวิตของเครื่องจักรออกเปน 3 ชวงใหญ คือ ชวง

ระยะเริ่มตน (Early Life) ชวงใชงานปรกติ (Constant Rate Region) และชวงสึกหรอ (Wear Region) ดังรูปท่ี 3 

 

 Failure rate f(t) 

 

 

   Early Life  Constant  Wear 

   Region   Rate Region  Region 

   

 

     O      t1           Time  t2        ∞ 

 

            รูปท่ี ๓ เสนโคงอางน้ํา (Bath-tub Curve) 

ชวงระยะเริ่มตน (ชวงเวลา T = 0 ถึง  T = t) 

 ในชวงเวลาเริ่มแรก (T = o) ถึงแมวาจะเปนชวงเริ่มแรกแตชิ้นงานเหลานี้อาจจะมีคาความเสี่ยง 

สูงท่ีจะเสียหาย อัตราความเสียหายในชวงเริ่มแรกนี้จะมีคามากแลวคอยๆ ลดลง เรียกชวงนี้วา การเกิดความ

เสียหายในชวงเริ่มตน ซ่ึงความเสียหายในชวงนี้จะทําใหเกิดคาใชจายตางๆ ท่ีไมจําเปนในการซอมแซม หรือ

สรางความไมพอใจของลูกคาท่ีมีตอตัวสินคา ซ่ึงเปนท่ีนาสงสัยวาชิ้นงานเพ่ิงจะผลิตและยังไมไดผานการใชงาน

เลยทําไมจึงมีอัตราความเสียหาย สาเหตุท่ีเปนไปไดก็อาจจะมาจาก 

1. ความไมไดมาตรฐานในการผลิตหรือความผิดพลาดในการควบคุมคุณภาพ 

2. ความผิดพลาดในการออกแบบ 

3. ความผิดพลาดท่ีเกิดจากการติดตั้ง ผูใชงานอาจจะยังไมมีความรู ความเขาใจอยาง  

เต็มท่ีในการใชอุปกรณนั้นๆ 

4. ความผิดพลาดจากการใชงานผิดประเภท 

 



 

ชวงการใชงานปกติ (ชวงเวลา T = t1 ถึง T = t2) 

  ชวงเวลานี่เรียกวาชวงท่ีเกิดความเสียหายแบบคงท่ี เพราะวาอัตราความเสียหายในชวงนี้จะ

ไมข้ึนอยูกับเวลาการใชงาน แตจะข้ึนอยูกับ ภาระงาน (Load) ท่ีมากระทําตอชิ้นงาน เชน ถาภาระงานมีคา

มาก อาจจะกอใหเกิดความเคนท่ีมากเกินไปสะสมอยูภายในชิ้นสวน ขณะเดียวกันถามีคาภาระงานต่ําก็อาจจะ

ทําใหเครื่องยนตทํางานไดไมเต็มสมรรถนะ ชิ้นสวนกลไกตางๆ อาจจะเสื่อมได  

  ชวงเวลานี้เรียกวาชวงการสึกหรอ ในชวงนี้อัตราความเสียหายอาจจะไมเกิดข้ึนแบบสุม  

(Randon) แตจะมีสาเหตุหลักๆ มาจาก 

1. อายุการใชงาน 

2. การสึกหรอของชิ้นสวนตางๆ 

คาอัตราความเสียหายจะเพ่ิมข้ึนอยางมาก (Linearly Increasing Failure Rate) ในชวง 

ปลายอายุการใชงาน หากตองการท่ีจะลดผลกระทบของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในชวงนี้ อาจจะทําไดโดยการ

วางแผนระบบการซอมบํารุงเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) หรือการเปลี่ยนและทดแทนชิ้นสวน 

(Replacement) 

การซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ (Breakdown Maintenance) 

  การซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ หมายถึง การซอมแซมหรือเปลี่ยนชิ้นสวนตางๆ ของ

เครื่องจักร เม่ือเครื่องจักรนั้นขัดของหรือเสียหายในขณะท่ีเครื่องกําลังทํางานอยู โดยไมรูมากอนวาจะเกิดการ

เสียหายข้ึน และเม่ือเกิดข้ึนแลวทําใหตองหยุดเครื่องเพ่ือทําการซอมแซมหรือเปลี่ยนชิ้นสวนท่ีเสียหาย เชน 

การเปลี่ยนสายพาน หรือการเปลี่ยนฟวสตูควบคุมเม่ือขาด 

ขอดีของการซอมบํารุงเม่ือเกิดเหตุ 

1. สามารถใชประโยชนชิ้นสวนหรือสวนประกอบของเครื่องจักรไดเต็มท่ีตลอดอายุ 

การใชงาน 

2. ไมตองใชความพยายามมากในการวางแผนงาน 

ขอเสียของการซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ 

1. เกิดการสิ้นเปลืองคาใชจายสูงเม่ือเครื่องจักรเสีย 

2. การซอมแซมจะตองทํางานอยางเรงรีบ มักทําใหผลงานท่ีออกมาขาดคุณภาพ 

3. ชิ้นสวนอะไหลท่ีสามารถเก็บรักษาไวไดนาน ทําใหสิ้นเปลืองคาเก็บรักษาสูงจนกวา 

จะมีความจําเปนตองใช 

4. ชิ้นสวนอะไหลท่ีไมสามารถเก็บรักษาไดนานในหองเก็บอุปกรณมักจะจัดหามา 

ใชไดไมทันเวลา 

5. หากมีเครื่องจักรหลายเครื่องเสียในเวลาเดียวกัน ไมมีเจาหนาท่ีซอมบํารุงเพียง 

พอท่ีจะใหบริการอยางท่ัวถึง 

6. ไมสามารถใหคํารับรองไดแนนอนวาจะมีเครื่องจักรพรอมใชงานเม่ือใด 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ไมผาน 
 

 

            ผาน 
 

 

            เสีย 
 

 

 

 

รูปท่ี 4 แผนปฏิบัติข้ันตอนการซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ 

 

การซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 

  การซอมบํารุงเชิงปองกันไดพัฒนาข้ึนจากการปรับปรับปรุง ขอดอยของการซอมบํารุงรักษา

เม่ือเกิดเหตุโดยไมตองรอใหเครื่องจักรเกิดการเสียหายแลวคอยมาซอมแซม มีการวางแผนในการแกไขไว

ลวงหนาหรือ กําหนดชวงระยะเวลาในการตรวจสอบและการบํารุงรักษาเครื่องจักร เพ่ือปองกันความเสียหาย

ในระยะเริ่มตน เชน การทําความสะอาดเครื่องจักร การหลอลื่นเพ่ือปองกันการสึกหรอ การถอดเปลี่ยน

ชิ้นสวน และการเก็บขอมูลการขัดของ 

 

เคร่ืองจักรเกิดขัดของ/เสียหาย 

ตรวจสภาพเบื้องตน 

สรุปวิเคราะหขอมูล 

วางแผนการซอมบํารุง 

ดําเนินการบํารุงรักษา 

ทดสอบการ

ทํางาน 

เคร่ืองจักรทํางานไดตามปรกต ิ

เปลี่ยนวิธีการซอมบํารุงรักษา 



 

ขอดีของการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

1. สามารถวางแผนการซอมบํารุงรักษาไดลวงหนา เชน การกําหนดเวลาหยุดใช 

เครื่องจักรเพ่ือทําการซอมบํารุงรักษาท่ีจําเปนได 

2. มีแผนงานท่ีไดมาตรฐาน และสภาพการทํางานท่ีดี 

3. มีความม่ันใจในสภาพของเครื่องจักรวามีความพรอมในการใชงาน 

4. ลดการเสียเวลาในการหยุดเครื่องจักรกะทันหัน 

5. ลดอัตราการบกพรองและตนทุนผลิตภัณฑ 

ขอเสียของการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

1. เสียเวลาสิ้นเปลืองคาใชจายในการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ เพ่ือนํามาทําการ 

วิเคราะหหาสาเหตุของการขัดของ 

2. ในทางปฏิบัติขอมูลท่ีไดมา มักจะไมถูกตองตามความเปนจริงทําใหการวิเคราะห  

ผิดพลาด และการวางแผนเพ่ือการซอมบํารุงรักษาผิดพลาดดวย 

3. การใชมาตรการปองกัน โดยการเปลี่ยนชิ้นสวนตามกําหนด ทําใหไมทราบอายุการ 

ใชงานท่ีแทจริงของชิ้นสวนนั้นๆ และเปนการสิ้นเปลือง ในกรณีท่ีกําหนดระยะเวลาการเปลี่ยนแปลงชิ้นสวน

เร็วกวาท่ีควรจะเปน 

 

 

 

 

 

 

 วางแผนการบํารุงรักษา 
 

 

            จดบันทึกและทํารายงาน 
 

                    ประเมินผล                       การซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

                                

                   ไมผาน 

                 การซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ          รูปท่ี 5 แผนภูมิการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

 

 

 

 

รวบรวมขอมูลของเคร่ืองจักร 



 

 

 

บรรณานุกรม 

 
แผนปฏิบัติการปองกันและแกไขปญหาน้ําทวม กรุงเทพมหานคร ประจําป 2561 ในสวนรับผิดชอบของสํานัก

การระบายน้ํา 
สํานักการระบายน้ํา http://dds.bangkok.go.th/contact.php   [สืบคนเม่ือ วันท่ี  5 มกราคม 2562] 

สถาบันพระปกเกลา (2561). การบริหารงานภาครัฐแนวใหม. คนเม่ือ ๕ มกราคม 2562 จาก 

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=การบริหารงานภาครัฐแนวใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ช่ือ    นายจิระพงค  ระเบยีบ 

วันเดือนปเกิด   1 มกราคม 2515 

ตําแหนงหนาท่ีการทํางาน นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 

    กองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน  สํานักการระบายน้ํา กรุงเทพมหานคร 

    123 ถนนมิตรไมตรี แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

    หมายเลขโทรศัพท 0 2247 6021  โทรสาร 0 2247 6021  

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2536 วิทยาลัยการตอเรือ 

ประสบการณการรับราชการ 

พ.ศ. 2542  นายชางเครื่องกล 2 โรงงานออนนุช 2  

      ฝายโรงงานกําจัดขยะมูลฝอยออนนุช 

      สํานักรักษาความสะอาด  

พ.ศ. 2544  นายชางเครื่องกล 3 โรงงานออนนุช 2  

      ฝายโรงงานกําจัดขยะมูลฝอยออนนุช  

      สํานักรักษาความสะอาด  

พ.ศ. 2546  นายชางเครื่องกล 4 กองเครื่องจักรกล  

      สํานักการระบายน้ํา  

พ.ศ. 2549  นายชางเครื่องกล 5 กองเครื่องจักรกล  

      สํานักการระบายน้ํา  

พ.ศ. 2551  นายชางเครื่องกล 6 กองเครื่องจักรกล  

      สํานักการระบายน้ํา  

พ.ศ. 2554  นายชางเครื่องกลชํานาญงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


